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Óyï≈̨ y
!¢«˛yÓ˚ ≤ÃÜ,̨ ï˛ !ÓÜ˛y Ï̂¢Ó˚ çlƒñ !¢«˛y Ï̂Ü˛ Î%̂ Ïày˛õ Ï̂Îyà# Ü˛ Ï̂Ó˚ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ ≤Ã Ï̂Î˚yçl !¢«˛y§ÇÜ ̨ yhs˝

!lÓ˚hs˝Ó˚ à Ï̂Ó£Ïîy– ≤Ã Ï̂Î˚yçl !¢«˛y §Ç!Ÿ’T˛ §Ü˛° Ï̂Ü˛ §Ù Ï̂Î˚Ó˚ § Ï̂Aà § Ï̂Aà ≤Ã!¢!«˛ï˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚

!¢ál §yÙ@˝Ã#ñ ˛õyë˛ƒÜ ̨ Ù G ˛õyë˛ƒ˛õ%hflÏ̂ ÏÜ˛Ó˚ !ÓÜ˛y¢ §yôl Ü˛Ó˚y– ~§ !§ •z xyÓ˚ !ê˛ !e˛õ%Ó˚y Ó˚y Ï̂çƒÓ˚ !¢«˛yÓ˚

!ÓÜ˛y Ï̂¢ ~§Ó Ü˛yç §%ly Ï̂ÙÓ˚ § Ï̂Aà Ü˛ Ï̂Ó˚ xy§ Ï̂SÈ– !¢«˛yÌ#≈Ó˚ Ùyl!§Ü˛ñ ̂ ÓÔ!ÂôÜ˛ G §yÙy!çÜ˛ !ÓÜ˛y Ï̂¢Ó˚ çlƒ

~§ !§ •z xyÓ˚ !ê˛ ̨õyë˛ƒÜ ̨ Ù Ï̂Ü˛ xy Ï̂Ó˚y !ÓK˛yl§¡øï˛ñ ly®!lÜ˛ ~ÓÇ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Ü˛Ó˚ÓyÓ˚ Ü˛yç Ü˛ Ï̂Ó˚ ã˛ Ï̂° Ï̂SÈ– Ü˛Ó˚y

• Ï̂FSÈ §%!l!ò≈T˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ xô# Ï̂l–

~•z ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ xyGï˛yÎ˚ ˛õyë˛ƒÜ ̨ Ù G ˛õyë˛ƒ˛õ%hflÏ̂ ÏÜ˛Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ !¢¢%̂ ÏòÓ˚ !¢ál §«˛Ùï˛y Ó,!ÂôÓ˚

çlƒ ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ GÎ˚yÜ≈̨  Ó%Ü˛ Óy xl%¢#°l ̨õ%hflÏÜ˛– ≤Ã§Aàï˛ í ẑ̨ ÏÕ‘áƒñ SÈyeÈüÈSÈye# Ï̂òÓ˚ §Ù§ƒyÓ˚ §Ùyôyl Ï̂Ü˛

§•çï˛Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ° Ï̂«˛ƒ ~ÓÇ ï˛y Ï̂òÓ˚ !¢ál Ï̂Ü˛ xy Ï̂Ó˚y §•ç G §yÓ°#° Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛

í ẑ̨ Ïòƒyà @˝Ã•î Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈñ ÎyÓ˚ lyÙ Ú≤ÃÎ˚y§Û– ~•z ≤ÃÜ˛ Ï̂“Ó˚ xô# Ï̂l ~§ !§ •z xyÓ˚ !ê˛ ~ÓÇ ˆç°y !¢«˛y

xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛Ó˚y !Ó!¢T˛ !¢«˛Ü˛ Ï̂òÓ˚ §•yÎ˚ï˛y @˝Ã• Ï̂îÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù ≤ÃÌÙ ˆÌ Ï̂Ü˛ myò¢ ˆ◊!îÓ˚ SÈyeÈüÈSÈye# Ï̂òÓ˚ çlƒ

GÎ˚yÜ≈̨  Ó%Ü˛à%̂ Ï°y §%ã˛yÓ%̊Ë˛y Ï̂Ó ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈl– £Ï¤˛ ̂ Ì Ï̂Ü˛ xT˛Ù ̂ ◊!î ̨õÎ≈hs˝ !ÓK˛ylñ à!îï˛ñ •zÇ Ï̂Ó˚!çñ ÓyÇ°y

G §Ùyç!ÓòƒyÓ˚ GÎ˚yÜ≈̨  Ó%Ü˛ ˜ï˛!Ó˚ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ– lÓÙ ò¢Ù ˆ◊!îÓ˚ çlƒ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ à!îï˛ñ !ÓK˛ylñ §Ùyç!Óòƒyñ

•zÇ Ï̂Ó˚!ç G ÓyÇ°y– ~Ü˛yò¢ myò¢ ˆ◊!îÓ˚ SÈyeÈüÈSÈye# Ï̂òÓ˚ çlƒ •zÇ Ï̂Ó˚!çñ ÓyÇ°yñ !•§yÓ¢yflfñ ˛õòyÌ≈!Óòƒyñ

Ó˚§yÎ˚l!Óòƒyñ xÌ≈l#!ï˛ ~ÓÇ à!îï˛ •zï˛ƒy!ò !Ó£Ï̂ ÏÎ˚Ó˚ çlƒ ˜ï˛!Ó˚ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ GÎ˚yÜ≈̨  Ó%Ü˛– ~•z§Ó GÎ˚yÜ≈̨  Ó%̂ ÏÜ˛Ó˚

§y•y Ï̂Îƒ SÈyeÈüÈSÈye#Ó˚y K˛ylÙ)°Ü˛ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õyÓ˚̂ ÏÓ ~ÓÇ ï˛y Ï̂òÓ˚ !ã˛hs˝y ≤Ã!Ü ̨ Î˚yÓ˚ ̂ Î fl∫yË˛y!ÓÜ˛

SÈ® Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈñ ï˛y Ï̂Ü˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ Ï̂Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ §Ù§ƒyÓ˚ §Ùyôyl Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ˛õyÓ˚̂ ÏÓ– ÓyÇ°y G •zÇ Ï̂Ó˚!ç í z̨Ë˛Î˚ Ë˛y£ÏyÎ˚

!°!áï˛ ~•z§Ó xl%¢#°l ˛õ%hflÏÜ˛ SÈyeÈüÈSÈye# Ï̂òÓ˚ Ù Ï̂ôƒ !ÓlyÙ)̂ Ï°ƒ !Óï˛Ó˚î Ü˛Ó˚y • Ï̂Ó–

~•z í ẑ̨ Ïòƒy Ï̂à §Ü˛° !¢«˛yÌ#≈ x!ï˛¢Î˚ í z̨̨ õÜ,̨ ï˛ • Ï̂Ó– xyÙyÓ˚ !ÓŸªy§ñ xyÙy Ï̂òÓ˚ §Ü˛ Ï̂°Ó˚ §!Ü ̨ Î˚

~ÓÇ !lÓ˚°§ xÇ¢@˝Ã• Ï̂îÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù !e˛õ%Ó˚yÓ˚ !¢«˛yçà Ï̂ï˛ ~Ü˛!ê˛ lï%̨ l !òà Ï̂hs˝Ó˚ í ẑ̨ Ïß√£Ï âê˛ Ï̂Ó– Óƒ!=˛àï˛

Ë˛y Ï̂Ó xy!Ù ã˛y•z ÎÌyÎÌ K˛y Ï̂lÓ˚ § Ï̂Aà § Ï̂Aà !¢«˛yÌ#≈Ó˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ !ÓÜ˛y¢ âê%̨ Ü˛ ~ÓÇ ï˛yÓ˚ xy Ï̂°y Ó˚y Ï̂çƒÓ˚

˛≤Ã!ï˛!ê˛ ˆÜ˛y Ï̂î SÈ!í ¸̨̂ ÏÎ˚ ˛õí Y̨Ü˛–

Ó˚ï˛l °y° lyÌ
Ùsf#

!¢«˛y òÆÓ˚
!e˛õ%Ó˚y §Ó˚Ü˛yÓ˚

åÓ˚ï˛l °y° lyÌä
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◊# çÎ˚hs˝ ˆòÓlyÌñ !¢«˛Ü˛
◊# §%Ü˛yhs˝ §y•yñ !¢«˛Ü˛

◊# ˆòÓÙy°ƒ Ë˛Ryã˛yÎ≈ƒñ !¢«˛Ü˛
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≤ÃÌÙ xôƒyÎ˚ ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ G ï˛yÍ˛õÎ≈

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §ÇK˛y ≠

ÓƒÓfliy˛õly •° ~Ü˛!ê˛ ̨ õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ lÜ˛¢y ̃ ï˛!Ó˚ ~ÓÇ ï˛y ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y ̂ ÎáyˆÏl Óƒ!_´§Ù)• ̂ ày¤˛#Ók˛Ë˛yˆÏÓ
Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §%!l!ò≈‹T °«˛ƒ ò«˛ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ xç≈l Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

•ƒyÓ˚”˛ Ü%˛l‰ç ~ÓÇ !•lç GˆÏÎ˚!Ó˚ã˛ ÓƒÓfliy˛õly •° ˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ §#!Ùï˛ §¡õˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚
ÙyôƒˆÏÙ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒˆÏÜ˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Ë˛yˆÏÓ xç≈l Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ xlƒˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ !Ù!°ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛yÎ≈§¡õyòl
Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–   ÈüüüÈ e´#ê˛lyÓ˚

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• ≠

1ä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ °«˛ƒ!Ë˛!_Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y ≠ ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ °«˛ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒñ ˙ §ÇfliyÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨
Óƒ!_´Ó˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä ÓƒÓfliy˛õly §Ó≈e Óƒ!Æ¢#° ≠ ≤Ã!ï˛¤˛yl!ê˛ xy!Ì≈Ü˛ñ §yÙy!çÜ˛ Óy Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ Îy•z ˆ•yÜ˛ ly ˆÜ˛lñ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
!e´Î˚yÜ˛°y˛õ=!° §Ó≈e•z ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛–

3ä ÓƒÓfliy˛õly •° Ó‡Ù%á# ≠ ÓƒÓfliy˛õly •° ~Ü˛!ê˛ ç!ê˛° !e´Î˚yÜ˛°y˛õ ÎyÓ˚ !ï˛l!ê˛ Ù)áƒ !òÜ˛ ÌyˆÏÜ˛– ˆ§=!° •° Ü˛yÎ≈ñ
Óƒ!_´§Ù)• ~ÓÇ !e´Î˚yÜ˛°y˛õ–

4ä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ ò°àï˛ ≤Ã!e´Î˚y ≠ ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ ò°àï˛ ≤Ã!e´Î˚y Îy ï˛yÓ˚ §ÙhflÏ §ò§ƒˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy G §%ˆÏÎyà
xl%ÎyÎ˚# Ó,!k˛ G !ÓÜ˛yˆÏ¢ §«˛Ù Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

5ä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ à!ï˛¢#° !e´Î˚yÜ˛°y˛õ ≠ ÓƒÓfliy˛õly •° ~Ü˛!ê˛ à!ï˛¢#° ≤Ã!e´Î˚y ÎyˆÏÜ˛ ̨ õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl xl%§yˆÏÓ˚
!lˆÏçˆÏÜ˛ áy˛õ áy•zˆÏÎ˚ !lˆÏï˛ •Î˚–

6ä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ xflõ¢≈l#Î˚ ¢!_´ ≠ ÓƒÓfliy˛õly •° ~Ü˛!ê˛ xflõ¢≈l#Î˚ ¢!_´ ÎyˆÏÜ˛ ̂ ã˛yˆÏá ̂ òáy ÎyÎ˚ ly !Ü˛v ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚
!e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õ ï˛yÓ˚ í˛z˛õ!fli!ï˛ xl%Ë)˛ï˛ •Î˚–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• ≠

1ä §Çàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• ≠

Ü˛ä x!hflÏc ÓçyÎ˚ Ó˚yáy ≠ ~!ê˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ÓyçyˆÏÓ˚ ò#â≈ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ !ÓòƒÙyl ÌyˆÏÜ˛– x!hflÏc ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ çlƒ
§Çàë˛l!ê˛ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z ÓƒÎ˚ §¡õyòˆÏlÓ˚ çlƒ ˛õÎ≈yÆ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏî xyÎ˚ í˛z˛õyç≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

áä Ù%lyÊ˛y ≠ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛yçÜ˛Ù≈ !lÓ˚!Ó!FSÈß¨Ë˛yˆÏÓ §Ê˛°ï˛yÓ˚ §!•ï˛ ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛zj#˛õÜ˛
!•§yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ÓƒÎ˚ G V%Ñ˛!Ü˛ Ó•ˆÏlÓ˚ çlƒ Ù%lyÊ˛y xï˛ƒhs˝ xyÓ¢ƒÜ˛–

àä ≤ÃÓ,!k˛ ≠  ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ §Ê˛°ï˛y ï˛yÓ˚ Ó,!k˛ G ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ myÓ˚y ˛õ!Ó˚Ùy˛õ Ü˛Ó˚y •Î˚– ÓƒÓ§yˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z ò#â≈ˆÏÙÎ˚yˆÏò ï˛yÓ˚
§Ω˛yÓly=!°ˆÏÜ˛ Î%_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ï˛yÓ˚çlƒ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃÓ,!k˛ =Ó˚&c˛õ)î≈–

2ä §yÙy!çÜ˛ í ẑ̨ Ïj¢ƒ§Ù)• ≠ ~!ê˛ §Ùy Ï̂çÓ˚ í z̨̨ õÜ˛y!Ó˚ï˛y §,!‹TÓ˚ §y Ï̂Ì §¡õ!Ü≈̨ ï˛– §Ùy Ï̂çÓ˚ xÇ¢ !•§y Ï̂Óñ ≤Ã Ï̂ï˛ƒÜ˛!ê˛ §Çàë˛l Ï̂Ü˛
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ˆ§ê˛y ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆ•yÜ˛ Óy ly ˆ•yÜ˛ §yÙy!çÜ˛ òyÎ˚Ók˛ï˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

3ä Óƒ!_´àï˛ í˛zˆÏj¢ƒ ≠ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy=!° •° Ë˛y° ˆÓï˛lñ ˛õˆÏòyß¨!ï˛ñ §yÙy!çÜ˛ fl∫#Ü,˛!ï˛ñ fl∫yfliƒÜ˛Ó˚ Ü˛Ù≈˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢
•zï˛ƒy!ò– ÓƒÓfliy˛õlyˆÏÜ˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ë˛yÓ˚§yÙƒ ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ Óƒ!_´àï˛ í˛zˆÏòˆÏ¢ƒÓ˚ §yˆÏÌ §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏòˆÏ¢ƒÓ˚ §yÙyO§ƒ
!Óôyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ =Ó˚&c ≠

1ä ÓƒÓfliy˛õly ò°àï˛ °«˛ƒ xç≈̂ Ïl §y•yÎƒ Ü˛ Ï̂Ó˚ ≠ ÓƒÓfliy˛õly ò°àï˛ Ü˛yç ̃ ï˛!Ó˚ ~ÓÇ ò°àï˛ !e´Î˚yÜ˛°y Į̈̂ õÓ˚ §Ùß∫Î˚§yô Ï̂lÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ Ó!_´àï˛ ˆã˛‹TyˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ §yôyÓ˚î !lˆÏò≈¢ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä ÓƒÓfliy˛õly ò«˛ï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ÓƒÓfliy˛õly §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §¡õò=!°Ó˚ §%¤˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÓƒÎ˚ •…y§ G í˛zÍ˛õyòl¢#°ï˛y
Ó,!k˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ò«˛ï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ à!ï˛¢#° §Çàë˛l ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ §Çàë˛lˆÏÜ˛ §Ó≈òy•z à!ï˛¢#° ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ ˆÓÑˆÏã˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ •Î˚– ï˛y•z
ÓƒÓfliy˛õÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §Çàë˛l!ê˛ˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ Ùy!lˆÏÎ˚ !lˆÏï˛ §y•yÎƒ
Ü˛ Ï̂Ó˚–

4ä ÓƒÓfliy˛õly Óƒ!_´àï˛ í˛zˆÏj¢ƒyÓ!° xç≈ˆÏl §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy G ˆlï,˛còyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓfliy˛õly ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛!ê˛
§ò§ƒˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ Óƒ!_´àï˛ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏl G §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

5ä ÓƒÓfliy˛õly §yÙy!çÜ˛ í˛zß¨Î˚ˆÏl §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ í˛zß¨ï˛ÙyˆÏlÓ˚ ̨ õîƒ §Ó˚ÓÓ˚y•ñ Ü˛Ù≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ §%ˆÏÎyà ̃ ï˛!Ó˚ G lï%˛l ≤ÃÎ%!_´
˜ï˛!Ó˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓfliy˛õly §yÙy!çÜ˛ í˛zß¨Î˚ˆÏl §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ hflÏÓ˚§Ù)• ≠

1ä í˛zFã˛hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õly ≠ ~•z hflÏÓ˚!ê˛ ˆã˛Î˚yÓ˚Ùƒylñ ≤Ãôyl Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•Ü˛ñ §Ë˛y˛õ!ï˛ G §•ÈüÈ§Ë˛y˛õ!ï˛ •zï˛ƒy!ò !lˆÏÎ˚ à!ë˛ï˛–
Ù)° Ü˛yç!ê˛ •° ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈e´ÙˆÏÜ˛ §Ù!ß∫ï˛ Ü˛Ó˚y ˆÎÙl l#!ï˛Ùy°y ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yñ §yÇàë˛!lÜ˛ °«˛ƒ G ˆÜ˛Ô¢°
≤ÃlÎ˚l •zï˛ƒy!ò–

2ä ÙôƒhflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õly ≠ ~•z hflÏÓ˚!ê˛ !ÓË˛yà#Î˚ ≤Ãôylñ ≤’ƒyrê˛ §%˛õy!Ó˚ˆÏê˛lˆÏí˛rê˛ ~ÓÇ ≤ÃˆÏÎ˚yà§Çe´yhs˝ ≤Ãôyl •zï˛ƒy!ò !lˆÏÎ˚
à!ë˛ï˛–  Ù)° Ü˛yç!ê˛ •° í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛=!° Óƒáƒy Ü˛Ó˚yñ §ÙhflÏ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ §Ùß∫Î˚§yôlñ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚
§•ç°Ë˛ƒï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ï˛y Ï̂òÓ˚̂ ÏÜ˛ òyÎ˚ÈüÈòy!Î˚c x˛õ≈l Ü˛Ó˚y– ï˛yÓ˚y í z̨Fã˛hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õly G !l¡¨hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
ÙˆÏôƒ ˆÎyà§)e !•§yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

3ä !l¡¨hflÏÓ˚#Î˚ Óy ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛îÙ)°Ü˛ Óy Ü˛yÎ≈§¡õyòlÙ)°Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly ≠ ~•z hflÏÓ˚!ê˛ˆÏï˛ ˆÊ˛yÓ˚Ùƒylñ §%˛õyÓ˚Ë˛y•zçyÓ˚ •zï˛ƒy!ò
xhs≈˝Ë)˛_´ ÌyˆÏÜ˛– Ù)°Ü˛yç!ê˛ •° l#!ï˛=!°Ó˚ ÓyhflÏÓyÎ˚l !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚yñ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ §Ù§ƒy=!°
í˛z˛õfliy˛õl Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ¢,C°y ÓçyÎ˚ Ó˚yáy– ï˛yÓ˚y !l¡¨hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õly G Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÎyà§)e
!•§yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛°y !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õly ≠

Ü˛°yÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=!° •° ÈüüüÈ

1ä ≤Ã!ï˛!ê˛ˆÏï˛ §!ë˛Ü˛ ï˛y!_¥Ü˛ K˛yl xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ !lÎ˚!Ùï˛ G §Çà!ë˛ï˛ xôƒÎ˚ˆÏlÓ˚ í˛z˛õyòyl=!° Óyôƒï˛yÙ)°Ü˛Ë˛yˆÏÓ ˛õyGÎ˚y
í˛z!ã˛ï˛–
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2ä Ü˛°y ~Ü˛!ê˛ xï˛ƒhs˝ Óƒ!_´àï˛ ôyÓ˚lyñ Ü˛yÓ˚î Óƒ!_´!ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï ˆÙÔ!°Ü˛ K˛yˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà !Ó!Ë˛ß¨ Ó˚Ü˛Ù •Î˚–

3ä Ü˛°y !ÓòƒyÙyl ï˛y!_¥Ü˛ K˛yˆÏlÓ˚ §yÙO§ƒ˛õ)î≈ ~ÓÇ §,çl¢#° xl%¢#°ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ Î%_´–

ÓƒÓfliy˛õlyˆÏï˛G !Ó¢y° ˛õ!Ó˚Ùyî §y!•ˆÏï˛ƒÓ˚ Ó•z í˛z˛õ°∏˛ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ñ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÜ˛Ô¢° ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏà
ïÑ˛yÓ˚ xllƒ §,çl¢#°ï˛y ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚l ~ÓÇ !lÎ˚!Ùï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ Ê˛ˆÏ° ï˛ÑyÓ˚ ò«˛ï˛yÓ˚ í˛zß¨!ï˛ •Î˚– ˆÎˆÏ•ï%˛ Ü˛°yÓ˚ §ÙhflÏ
˜Ó!¢‹Tƒ=!°•z ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ÙˆÏôƒ Óï≈˛Ùylñ ï˛y•z ~!ê˛ˆÏÜ˛G Ü˛°y Ó°y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

!ÓK˛yl !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õly ≠

!ÓK˛yˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=!° !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

1ä !ÓK˛yl •° K˛yˆÏlÓ˚ ≤Ãîy°#Ók˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyñ Îy !Ó!Ë˛ß¨ l#!ï˛§Ù)• G ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚¢#°–

2ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ l#!ï˛§Ù)• ˛õÓ˚#«˛yÈüÈ!lÓ˚#«˛y G ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !ÓÜ˛!¢ï˛ •Î˚–

3ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ §yÓ≈çl#l ˜Óôï˛y G ≤ÃˆÏÎ˚yà Óï≈˛Ùyl–

ÓƒÓfliy˛õly K˛yˆÏlÓ˚ ≤Ãîy°#Ók˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy ~ÓÇ ~Ó˚ l#!ï˛=!°Ó˚ !ÓŸªÓƒy˛õ# ≤ÃˆÏÎ˚yà Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !Ü˛v ~=!° §ÙˆÏÎ˚Ó˚ §yˆÏÌ
§yˆÏÌ ˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ •Î˚–

ˆÎˆÏ•ï%˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛=!°ñ áÑy!ê˛ !Ó÷k˛ !ÓK˛yˆÏlÓ˚ l#!ï˛=!°Ó˚ ÙˆÏï˛y !ë˛Ü˛ ~Ü˛•z Ó˚Ü˛ˆÏÙÓ˚ lÎ˚ñ ï˛y•z ~!ê˛ˆÏÜ˛ x÷k˛
!ÓK˛yl Óy §yÙy!çÜ˛ !ÓK˛yl Ó°y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

ˆ˛õ¢y !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õly ≠

ˆ˛õ¢y !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !l¡¨!°!áï˛ ˜Ó!¢‹Tƒ=!° ÌyÜ˛y í˛z!ã˛ï˛– ˆ§=!° •° ÈüüüÈ

1ä K˛yˆÏlÓ˚ §%!l!ò≈‹T Ü˛yë˛yˆÏÙy ≠ §Ó ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆ˛õ¢y•z K˛yˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §%!l!ò≈‹T Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚¢#°–

2ä §#ÙyÓk˛ ≤ÃˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §%ˆÏÎyà ≠ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛!ê˛ ̂ ˛õ¢yˆÏï˛ ≤ÃˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §%ˆÏÎyà ≤ÃˆÏÓ!¢Ü˛y ̨ õÓ˚#«˛y Óy !Ü˛S%È !¢«˛yàï˛ ̂ Îyàƒï˛yÓ˚ myÓ˚y
§#ÙyÓk˛ ÌyˆÏÜ˛–

3ä ˆ˛õ¢yòyÓ˚# §Çfliy ≠ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛!ê˛ ˆ˛õ¢yñ ~Ü˛!ê˛ ˆ˛õ¢yòyÓ˚# §Çfliy myÓ˚y xl%ˆÏÙy!òï˛ ÌyˆÏÜ˛ñ Îy ˙ ˆ˛õ¢yÓ˚ xyã˛Ó˚î!Ó!ô ≤Ã›ï˛
Ü˛ Ï̂Ó˚–

4ä ˆ§ÓyÓ˚ ÙˆÏlyË˛yÓ ≠ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ˆ˛õ¢yÓ˚ Ù)° °«˛ƒ •ˆÏFSÈñ ïÑ˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏE˛°ˆÏÜ˛ §%¤˛ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y–

ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ ˆ˛õ¢yÓ˚ §ÙhflÏ ˜Ó!¢‹Tƒ ˛õ)Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ lyñ ï˛y•z ~!ê˛ í˛y_´yÓ˚ñ xy•zlç#!Ó •zï˛ƒy!òÓ˚ ÙˆÏï˛y ~Ü˛!ê˛ ˛õ)î≈yD
ˆ˛õ¢y lÎ˚– ï˛ˆÏÓ x!ï˛ ¢#â •z ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ˛õ)î≈yD ˆ˛õ¢y !•ˆÏ§ˆÏÓ fl∫#Ü,˛!ï˛ ˛õyˆÏÓ–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

1ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≠ Ü˛# Ü˛Ó˚y •ˆÏÓñ Ü˛ál Ü˛Ó˚ˆÏÓ ~ÓÇ ˆÜ˛ ~!ê˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓ ˆ§•z Óƒy˛õyˆÏÓ˚ x!@˝ÃÙ !ã˛hs˝y Ü˛Ó˚y– ~Ó˚ ÙyˆÏl •ˆÏFSÈ x!@˝ÃÙ
°«˛ƒ !lô≈yÓ˚l Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ò«˛ G Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚Ë˛yˆÏÓ ï˛y xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ í˛z˛õyÎ˚ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y–

2ä §Çàë˛l ≠ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ xÌ≈ •ˆÏFSÈ òy!Î˚c x˛õ≈ˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛yë˛yˆÏÙy !fliÓ˚ Ü˛Ó˚yñ Ü˛yÎ≈§Ù)ˆÏ•Ó˚ Órê˛l Ü˛Ó˚yñ Ü˛ï,≈˛c ≤Ã!ï˛¤˛y ~ÓÇ
§¡õò Órê˛lñ Îy ~Ü˛!ê˛ §%¤˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

3ä Ü˛Ù#≈ !l Ï̂Î˚yà ≠ §yôyÓ˚îË˛y Ï̂Ó Ü˛Ù#≈ !l Ï̂Î˚yà Ó° Ï̂ï˛ §!ë˛Ü˛ Ü˛y Ï̂çÓ˚ çlƒ §!ë˛Ü˛ Óƒ!_´ Ï̂Ü˛ ̂ áÑyçy– ~Ó˚Ù Ï̂ôƒ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚îñ
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!lÓ≈yã˛lñ Ü˛Ù≈§Çfliyl G ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ Óƒy˛õyÓ˚!ê˛ Î%_´ ÌyˆÏÜ˛–

4ä !lˆÏò≈¢òyl ≠ !lˆÏò≈¢òyl Ó°ˆÏï˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ˆlï,˛c ≤Ãòylñ xyˆÏò¢ òylñ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚îñ ~ÓÇ xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛Ó˚îˆÏÜ˛
ˆÓyV˛yÎ˚ ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ïÑ˛yÓ˚y ˆÜ˛yl x!˛õ≈ï˛ Ü˛yçˆÏÜ˛ §¡õß¨ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

5ä !lÎ˚sfî ≠ !lÎ˚sfl Ó°ˆÏï˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yÓ˚ Ùyl !lô≈yÓ˚îñ Óï≈˛Ùyl Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yÓ˚ §yˆÏÌ ˛õ)Ó≈ !lô≈y!Ó˚ï˛ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ ï%˛°ly Ü˛Ó˚y
~ÓÇ Î!ò ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚ §ÇˆÏ¢yôlÙ)°Ü˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ ˆlGÎ˚y ÎyˆÏï˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ §%¤˛Ë˛yˆÏÓ ˆ˛õÑÔSÈyˆÏly ÎyÎ˚–

§Ùß∫Î˚ ≠

ÚÚ§Ùß∫Î˚ •° ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y ÎyÓ˚ myÓ˚y ~Ü˛çl xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛ï˛yÓ˚ xô#lfliˆÏòÓ˚ ˆày¤˛#Ók˛ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ §%ÓƒÓ!fliï˛
Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ÓÑyˆÏô xÌ≈yÍ §yôyÓ˚î í˛zˆÏjˆÏ¢ƒÓ˚ ≤Ãy!ÆÓ˚ çlƒ Ü˛yÎ≈§Ù)ˆÏ•Ó˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛ï˛y !lˆÏÎ˚ xyˆÏ§– ÈÈüüüÈ ÙƒyÜ˛ Ê˛yÓ˚°ƒyu˛

ÚÚ§Ùß∫Î˚ xô#lfli Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ Ü˛yç Ï̂Ü˛ ~ÙlË˛y Ï̂Ó ̨õÓ˚flõÓ˚ e´Ùyß∫̂ ÏÎ˚ !Ù!°ï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ Îy ≤Ã Ï̂ï˛ƒÜ˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚ Ü˛yÎ≈ §¡õyò Ï̂lÓ˚
≤ÃÜ,˛ï˛ ˛õ!Ó˚Ùyî §ÙÎ˚ ~ÓÇ =îÙyl í˛zˆÏÕ‘!áï˛ í˛zˆÏj¢ƒñ ˆÎÙl ÈüÈ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §yôyÓ˚î í˛zˆÏj¢ƒ ≤Ãy!ÆÓ˚ §•yÎ˚Ü˛ •Î˚–ÛÛ ÈüüüÈ
!ÌG ˆ•Ùƒyl

§Ùß∫Î˚ ÈüÈ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yÓ˚ÙÙ≈ ≠

§Ùß∫Î˚ •° ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ¢!_´ñ Îy ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xlƒylƒ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈yÓ°# ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yàˆÏÜ˛ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– §Ùß∫Î˚
SÈyí˛¸y §Çàë˛ˆÏl x!ôe´Ùlñ §ò,¢ï˛yñ !Ó°¡∫ G !Ó¢,C°y ̃ ï˛!Ó˚ •ˆÏï˛ ̨õyˆÏÓ˚– ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ hflÏÓ˚ G ̂ ày¤˛#˘òˆÏ°Ó˚
§yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ñ ï˛yˆÏòÓ˚ G !lˆÏçˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– §%ï˛Ó˚yÇ ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÜ˛yl ˛õ,ÌÜ˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# lÎ˚ ÓÓ˚Ç
~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yÓ˚ÙÙ≈–

§Ùß∫ˆÏÎ˚Ó˚ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• ≠

1ä §Ùß∫Î˚ ò°àï˛ ≤Ã Ï̂ã˛‹Ty Ï̂Ü˛ ~Ü˛e#ï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ ≠ ~!ê˛ x§¡õ!Ü≈̨ ï˛ G ̃ Ó!ã˛eƒ˛õ)î≈ í ẑ̨ Ïj¢ƒ§Ù)• Ï̂Ü˛ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ ~ÓÇ ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚
°«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ §ÙhflÏ ˆ°yÜ˛ˆÏòÓ˚ ò°àï˛ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ !òÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä §Ùß∫Î˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ ~Ü˛ï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ~!ê˛ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ G Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ §yôyÓ˚î
°«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ Óƒ!_´àï˛ ≤ÃˆÏã˛‹Ty=ˆÏ°yÓ˚ ~Ü˛ï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä §Ùß∫Î˚ ~Ü˛!ê˛ x!ÓÓ˚yÙ ≤Ã!e´Î˚y ≠ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ à!ï˛¢#° ≤Ã!e´Î˚y Ü˛yÓ˚î §Çfliy!ê˛ ï˛yÓ˚ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ Óƒy˛õyÓ˚!ê˛ §%¤˛Ë˛yˆÏÓ
ã˛y!°ˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚y ˛õÎ≈hs˝ ~!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ hflÏˆÏÓ˚ G !ÓË˛yˆÏà á%Ó•z ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚–

4ä §Ùß∫Î˚ ~Ü˛!ê˛ §Ó≈Óƒy˛õ# Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ §Ó≈Óƒy˛õ# Ü˛yÎ≈yÓ°# Ü˛yÓ˚î §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §yÇàë˛!lÜ˛ Ë˛yÓ˚§yÙƒ ÓçyÎ˚
Ó˚yáyÓ˚ çlƒ §Ü˛° !ÓË˛yà G hflÏÓ˚§Ù)ˆÏ•Ó˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

5ä §Ùß∫Î˚§yôl Ü˛Ó˚y •° §ÙhflÏ ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ òy!Î˚c ≠ ~!ê˛ §ÙhflÏ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ òy!Î˚c ˆÎ §Ùß∫Î˚ §yôˆÏlÓ˚ çlƒ ï˛yÓ˚y
§Ó≈ydÜ˛ ≤ÃˆÏã˛‹Ty ã˛y°yˆÏÓ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ñ ÙôƒhflÏÓ˚#Î˚ G !l¡¨hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ çlƒ §ÙylË˛yˆÏÓ
=Ó˚&c˛õ)î≈–
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xl%¢#°l#
§!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ ÓySÈy•z Ü˛Ó˚ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈüÈ 1

1ä §Ê˛° ≤Ã!ï˛¤˛yl=!° ï˛yˆÏòÓ˚ °«˛ƒ=!° •ë˛yÍ Ü˛ˆÏÓ˚ xç≈l Ü˛ˆÏÓ˚ ly ÓÓ˚Ç !Ü˛S%È §%¤˛ ≤Ã!e´Î˚y xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛y xç≈l Ü˛ˆÏÓ˚
ˆ§!ê˛ •° ÈüüüÈ

Ü˛ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly áä §Çàë˛l àä ÓƒÓfliy˛õly âä Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà

2ä ÓƒÓfliy˛õly •° xyhs˝/§¡õ!Ü≈˛ï˛ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ ~Ü˛!ê˛ e´Ù ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

Ü˛ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly áä Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà àä !lˆÏò≈¢òyl âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §ÓÜ˛!ê˛•z

3ä ÈüüüÈÈ •° ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ K˛yˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ó˚*˛õ Îy §yôyÓ˚î §ï˛ƒ§Ù)• Óy §yôyÓ˚î l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ !e´Î˚yÜ˛°y˛õˆÏÜ˛ Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüÈ

Ü˛ä !ÓK˛yl áä Ü˛°y àä ˆ˛õ¢y âä Ü˛°y G ˆ˛õ¢y í˛zË˛Î˚•z

4ä Ó˚ï˛l ~!Ó!§ !°!ÙˆÏê˛ˆÏí˛ ~Ü˛çl í˛zÍ˛õyòl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ !•§yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ï˛yˆÏÜ˛ ˛õÑyã˛ !òˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ≤Ã!ï˛ •zí˛z!lê˛ 200
ê˛yÜ˛y òˆÏÓ˚ 100!ê˛ •zí˛z!lê˛ •yˆÏï˛ ˆÓyly ˆê˛!Ó° Ùƒyê˛ ˜ï˛!Ó˚Ó˚ Ü˛yç ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ü˛çl Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ !•§yˆÏÓ
fl∫#Ü,˛!ï˛ ˛õyGÎ˚yÓ˚ çlƒ ï˛yˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÎ ÈüÈ

Ü˛ä •zí˛z!lê˛ ≤Ã!ï˛ í˛zÍ˛õyòl ÓƒÎ˚ 200 ê˛yÜ˛yÓ˚ ˆÓ!¢ ly •Î˚–

áä •zí˛z!lê˛ ≤Ã!ï˛ í˛zFã˛ï˛Ó˚ ÓƒˆÏÎ˚ •ˆÏ°G  5 !òˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ÎyˆÏï˛ Ü˛yç!ê˛ ˆ¢£Ï •Î˚–

àä ≤Ã!ï˛ •zí˛z!lê˛ í˛zÍ˛õyòl ÓƒÎ˚ ÎyˆÏï˛ 200 ê˛yÜ˛yÓ˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ Ü˛Ù •Î˚–

âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §ÓÜ˛!ê˛•z–

5ä l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl !ÓÓ,!ï˛!ê˛ §!ë˛Ü˛ lÎ˚ ÈüÈ

Ü˛ä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ °«˛ƒ!Ë˛!_Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y áä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ Ü˛ˆÏë˛yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y

àä ÓƒÓfliy˛õly §Ó≈e !Óhfl,Ïï˛ âä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y

6ä ˆÜ˛yl ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õlyˆÏÜ˛ ò)Ó≈° Ó°y •Î˚ Î!ò ï˛y ÈüÈ

Ü˛ä xò«˛ ~ÓÇ xÜ˛yÎ≈Ü˛Ó˚ í˛zË˛Î˚•z áä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ !Ü˛v xò«˛

àä ò«˛ !Ü˛v xÜ˛yÎ≈Ü˛Ó˚ âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §ÓÜ˛!ê˛•z

7ä Ó˚yÙ ~rê˛yÓ˚≤Ãy•zç xyàyÙ# ÙyˆÏ§ ï˛yÓ˚ !Óe´Î˚ 35% Óyí˛¸yˆÏlyÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ≤Ãò_ !ÓÓ,!ï˛!ê˛ˆÏï˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÜ˛yl
˜Ó!¢‹Tƒ!ê˛ˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüÈ

Ü˛ä ÓƒÓfliy˛õly •° Ó‡Ù%á# áä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ í˛zˆÏj¢ƒ!Ë˛!_Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y

àä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚–

8ä ~Ü˛!ê˛ Ó,•òyÜ˛yÓ˚ §ÇfliyÎ˚ ÓƒÓfliy˛õly ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ ˆÜ˛yl hflÏÓ˚!ê˛ˆÏï˛ xÓfliyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüÈ

Ü˛ä í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ áä ÙôƒhflÏÓ˚#Î˚

àä !l¡¨hflÏÓ˚#Î˚ âä Ùôƒ ~ÓÇ !l¡¨hflÏÓ˚#Î˚
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9ä ÓƒÓfliy˛õly •° Ó‡Ù%á# Ü˛yÓ˚î ~!ê˛Ó˚ !òÜ˛ Óï≈˛Ùyl ÈüÈ

Ü˛ä ~Ü˛!ê˛ áä ò%•z!ê˛

àä !ï˛l!ê˛ âä §yï˛!ê˛

10ä ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ ÈüüüÈ !Ë˛!_Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T °«˛ƒ xç≈ˆÏl ~!àˆÏÎ˚ ÎyÎ˚–

Ü˛ä xy§ß¨ áä í ẑ̨ Ïj¢ƒ

àä Ë˛!Ó£ÏƒÍ âä Ë˛yÓly!ã˛hs˝y

11ä ˆÎ í˛z˛õyòyl!ê˛ ò°àï˛ °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ §Ù!‹Tàï˛ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ~Ü˛e#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yˆÏÜ˛ ÈüüüÈ Ó°y •Î˚–

Ü˛ä §•ˆÏÎy!àï˛y áä §Ùß∫Î˚ àä ÓƒÓfliy˛õly âä Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà

12ä l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ !l¡¨hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ˆÜ˛yˆÏly ˛õòÓ# lÎ˚ Èüü

Ü˛ä ≤’ƒyrê˛ §%˛õy!Ó˚lˆÏê˛lˆÏí˛rê˛ áä ÙƒyˆÏl!çÇ !í˛ˆÏÓ˚QÓ˚ àä !ÓË˛yà#Î˚ x!Ê˛§yÓ˚ âä §%˛õyÓ˚Ë˛y•zçyÓ˚

13ä l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ˆÜ˛yl ˛õòÓ# lÎ˚ ÈüÈ

Ü˛ä §Ë˛y˛õ!ï˛ áä §•ÈüÈ§Ë˛y˛õ!ï˛ àä ˆã˛Î˚yÓ˚Ùƒyl âä !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õÜ˛

14ä l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ ÙôƒhflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ˆÜ˛yl ˛õòÓ# lÎ˚ ÈüÈ

Ü˛ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ≤Ãôyl áä !Óe´Î˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ àä ≤Ãôyl Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# x!Ê˛§yÓ˚  âä !ÓË˛yà#Î˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛

15ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÎ hflÏÓ˚!ê˛ §Ó˚y§!Ó˚ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ !ÙÌ!fl;˛Î˚y Ü˛ˆÏÓ˚ ly ˆ§!ê˛ˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ ÈüÈ

Ü˛ä ï˛òyÓ˚!Ü˛˘˛õÎ≈ˆÏÓ«˛îÙ)°Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly áä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ÓƒÓfliy˛õly

àä !l¡¨hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õly âä í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õly

x!ï˛ §Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈüÈ 1

1ä §!ë˛Ü˛ Óƒ!_´ˆÏÜ˛ §!ë˛Ü˛ çyÎ˚àyÎ˚ Ó§yˆÏlyÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#!ê˛Ó˚ lyÙ !°á–

2ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xlƒylƒ Ü˛yÎ≈yÓ°# §Ê˛°Ë˛yˆÏÓ §¡õyòˆÏlÓ˚ !Ë˛!_ fliy˛õˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#!ê˛Ó˚ lyÙ
Ü˛Ó˚–

3ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˙ hflÏÓ˚!ê˛Ó˚ lyÙ Ü˛Ó˚ Îy í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õly ~ÓÇ ≤ÃÌÙ §y!Ó˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÎyà§)e !•§yˆÏÓ
Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚–

4ä ÓƒÓfliy˛õly Ó°ˆÏï˛ !Ü˛ ˆÓyV˛⁄

5ä ÚÓƒÓfliy˛õly •° Ó‡Ù%á#Û ï˛y ≤ÃÙyî Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ˆÎˆÏÜ˛yl ò%!ê˛ !Ó£ÏÎ˚˘˜Ó!¢‹Tƒ !°á–

6ä §Ùß∫Î˚ ò°àï˛ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ˆÏÓ˚⁄ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ í˛z_Ó˚ òyG–

7ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ò%!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ˜Ó!¢ˆÏ‹TƒÓ˚ lyÙ Ü˛Ó˚–

8ä ˆÎ xflõ¢≈l#Î˚ ¢!_´!ê˛ ˆÜ˛yˆÏly §ÇfliyÓ˚ §¡õò=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ í˛zÍ˛õyòl¢#° §¡õÜ≈˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yÓ˚ lyÙ Ü˛Ó˚–
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9ä ˆÜ˛yˆÏly §ÇfliyÓ˚ Ù)° °«˛ƒ!ê˛ !Ü˛⁄

10ä í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ G ÙôƒhflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õòÓ#Ó˚ lyÙ !°á–

!l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ å3˘4˘5˘6 ÙyˆÏlÓ˚ä

1ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=!° Óî≈ly Ü˛Ó˚–

2ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ó‡!Óô í˛zˆÏj¢ƒ=ˆÏ°y Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

3ä ÚÓƒÓfliy˛õly •° xlƒ Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ˆÜ˛yˆÏly Ü˛yçˆÏÜ˛ §¡õß¨ Ü˛Ó˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛°yÛ ~•z !ÓÓ,!ï˛!ê˛Ó˚ myÓ˚y ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
=Ó˚&c!ê˛ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

4ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#=!° Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

5ä ÓƒÓfliy˛õly !Ü˛ ~Ü˛!ê˛ Ü˛°y ÈüüüÈ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

6ä Ú!ÓK˛yl !•§yˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õlyÛ ÈüüüÈ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

7ä ï%˛!Ù !Ü˛ ÙˆÏl Ü˛Ó˚ ˆÎ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˛õ)î≈ÈüÈˆ˛õ¢yÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüÈ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

8ä ÚÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ü˛° hflÏˆÏÓ˚•z §Ùß∫ˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçlÛ ÈüüüÈ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

9ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#=!° §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

10ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛îÙ)°Ü˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#=!° !°á–

âê˛ly §Çe´yhs˝ §Ù§ƒyÓ°# ≠

1ä §%ò#˛õ ~Ü˛!ê˛ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ÓƒyˆÏB˛ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ï˛yÓ˚ xlƒï˛Ù ≤Ãôyl Ü˛yç=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛!ê˛ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ §yÇàë˛!lÜ˛
í˛zˆÏj¢ƒ G ˆÜ˛Ô¢° àë˛ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛–

Ü˛ä !ï˛!l §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆÎ hflÏÓ˚!ê˛ˆÏï˛ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏSÈl ï˛y !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚–

áä ~•z hflÏˆÏÓ˚ ï˛yˆÏÜ˛ ˆÎ xlƒylƒ xyˆÏÓ˚y Ü˛yÎ≈§¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÎˆÏÜ˛yl !ï˛l!ê˛ !°á–

2ä ~!Ó!§ !°!ÙˆÏê˛í˛ @˝ÃyÙyMÈ˛ˆÏ° !lË≈˛Ó˚ˆÏÎyàƒ !Óò%ƒÍ §Ó˚ÓÓ˚y• ly ÌyÜ˛yÎ˚ ≤Ãï˛ƒhs˝ @˝ÃyÙ=!°ˆÏï˛ ˆ§ÔÓ˚°t˛l ˜ï˛!Ó˚Ó˚ Ü˛yÓ˚áyly
fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– §ÇfliyÓ˚ x!ç≈ï˛ xyÎ˚ñ ÓƒÎ˚ G V%˛Ñ!Ü˛ ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚˘@˝Ã•ˆÏîÓ˚ çlƒ ÎˆÏÌ‹T !SÈ°– ˆÎˆÏ•ï%˛ ˆ§ÔÓ˚°t˛ˆÏlÓ˚ ã˛y!•òy
!òˆÏlÓ˚ ˛õÓ˚ !òl ˆÓˆÏí˛¸ Îy!FSÈ°ñ §Çfliy!ê˛ ï˛y•z !Óe´Î˚ Ó,!k˛Ó˚ çlƒ ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zÍ˛õyòl Ó,!k˛Ó˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛Ó˚°– §%ï˛Ó˚yÇ
§Çfliy!ê˛ xyˆÏ¢˛õyˆÏ¢Ó˚ @˝ÃyˆÏÙÓ˚ ˆ°yÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏç !lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛Ó˚° Ü˛yÓ˚î ˙ çyÎ˚ày=!°ˆÏï˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ §%ˆÏÎyà
á%Ó Ü˛Ù !SÈ°– §Çfliy!ê˛ ïÑ˛yÓ˚ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˆSÈˆÏ°ÈüÈˆÙˆÏÎ˚ˆÏòÓ˚ çlƒ fl%Ò° ˆáy°yÓ˚ !§k˛yhs˝ G @˝Ã•î Ü˛Ó˚°–

Ü˛ä í˛z˛õ!Ó˚í˛z_´ xyˆÏ°yã˛lyÎ˚ í˛z!Õ‘!áï˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ=!° !ã˛!•´ï˛ G Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

áä §Çfliy!ê˛ ˆÎ Ù)°ƒˆÏÓyô §ÙyˆÏç ≤Ãòyl Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ˆ§=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÎˆÏÜ˛yl ò%!ê˛ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚–
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í z̨_Ó˚Ùy°y

§!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ ÓySÈy•z Ü˛Ó˚ ≠

1ä à 2ä â 3ä Ü˛ 4ä á 5ä á 6ä Ü˛ 7ä á 8ä Ü˛

9ä à 10ä à 11ä á 12ä á 13ä â 14ä à 15ä â

x!ï˛ §Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠

1ä Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà

2ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly

3ä ÙôƒhflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õly

4ä ÓƒÓfliy˛õly •° ˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ §#!Ùï˛ §¡õˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒˆÏÜ˛
Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Ë˛yˆÏÓ xç≈l Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ xlƒˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ !Ù!°ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛yÎ≈§¡õyòl Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

5ä Ü˛yÎ≈ ÓƒÓfliy˛õlyñ Óƒ!_´§Ù)ˆÏ•Ó˚ ÓƒÓfliy˛õly–

6ä §Ùß∫Î˚ ˜Ó!ã˛eƒ˛õ)î≈ í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)•ˆÏÜ˛ ~Ü˛!eï˛ Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ò°àï˛ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ~Ü˛e#Ë)˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyˆÏï˛ ˛õ)Ó≈ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly
G ˆÜ˛Ô¢° xl%ÎyÎ˚# Ü˛yÎ≈§¡õyòl Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ §yôyÓ˚î !ò¢y ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

7ä §Ó≈Óƒy˛õ#ñ Ó‡Ù%á#

8ä ÓƒÓfliy˛õly

9ä §ÇfliyÓ˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ •ˆÏFSÈ §¡õˆÏòÓ˚ Ü˛yÙƒ ÓƒÓ•yÓ˚–

10ä í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ ÈüÈ !§•zí˛zñ  ÙôƒhflÏÓ˚#Î˚ ÈüÈ !ÓË˛yà#Î˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛
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!mï˛#Î˚ xôƒyÎ˚ ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)•

l#!ï˛§Ù)• •ˆÏ°y ̂ ÙÔ!°Ü˛ §!ï˛ƒ– l#!ï˛§Ù)• §yôyÓ˚îï˛/ Ü˛yÎ≈ ~ÓÇ ̨ õ!Ó˚lyˆÏÙÓ˚ §¡õÜ≈˛ˆÏÜ˛ Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚– l#!ï˛ Ó°ˆÏï˛ ~Ùl
~Ü˛!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ Îy !Ü˛S%È ˆÙÔ!°Ü˛ §!ï˛ƒ âê˛lyñ Ü˛yÎ≈ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚lyˆÏÙÓ˚ §¡õÜ≈˛ˆÏÜ˛ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛Ê˛!°ï˛ •Î–
ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• !Óhfl,Ïï˛ ~ÓÇ Îy ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ G ˛õÌ !lˆÏò≈¢Ü˛ §)e !•§yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
l#!ï˛§Ù)• ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl §!ë˛Ü˛ ˛õˆÏÌ ã˛y!°ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• •ˆÏ°y xË˛ƒyˆÏ§Ó˚
Ù)° ˛õê˛Ë)˛!Ù Îy ò«˛ï˛yˆÏÜ˛ ôyÓ˚yˆÏ°y Ü˛ˆÏÓ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ §¡õ)î≈ Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ Î!ò l#!ï˛§Ù)• §¡õˆÏÜ≈˛
§!ë˛Ü˛ G §¡õ)î≈ ôyÓ˚îy ÌyˆÏÜ˛ ï˛ˆÏÓ !ï˛!l •ˆÏÓl ~Ü˛çl §Ê˛° ÓƒÓfliy˛õÜ˛–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛˘˜Ó!¢‹Tƒ ≠

!l¡¨!°!áï˛ í˛z˛õyòyl=!°Ó˚ §yˆÏ˛õˆÏ«˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛˘˜Ó!¢‹Tƒ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

1ä lÙl#Î˚ï˛y ≠ ≤ÃÜ,̨ !ï˛àï˛Ë˛y Ï̂Ó ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• • Ï̂°y lÙl#Î˚– ÓƒÓfliy˛õÜ˛ !Ó Ï̂¢£ÏK˛àî l#!ï˛§Ù)• §¡õ Ï̂Ü≈̨  §%̨ õy!Ó˚¢
Ü˛ˆÏÓ˚lñ !Ü˛v !Ü˛S%È !Ü˛S%È ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓfliy˛õÜ˛ !ÓˆÏ¢£ÏK˛àîñ ÓƒÓfliy˛õÜ˛àˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ~•z òy!Î˚c x˛õ≈l Ü˛ˆÏÓ˚l ÎyˆÏï˛ Ü˛ˆÏÓ˚
ÓƒÓfliy˛õÜ˛àî ̨õ!Ó˚!fli!ï˛ §y Į̈̂ õ Ï̂«˛ !l Ï̂ç Ï̂òÓ˚̂ ÏÜ˛ ̨õ!Ó˚Óï≈̨ l Ü˛ Ï̂Ó˚ !l Ï̂ò≈¢òyl Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy Ï̂Ó˚l– !Ó!Ë˛ß¨ ̨õ!Ó˚!fli!ï˛ Ï̂ï˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
l#!ï˛§Ù)• !Ë˛ß¨ÈüÈ!Ë˛ß¨ Ë˛yˆÏÓ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ ~ÓÇ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçlyl%§yˆÏÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚G !Ü˛S%È !Ü˛S%È
˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

2ä §yÓ≈çl#l ≤ÃˆÏÎyçƒ ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• ≤ÃÜ,˛!ï˛àï˛Ë˛yˆÏÓ §yÓ≈çl#lñ ÎyÓ˚ xÌ≈ •ˆÏ°y ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• §Ó
ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ G xyÎ˚ï˛ˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó– ~•z l#!ï˛§Ù)•=!°
ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ G xÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏeG §ÙylË˛yˆÏÓ•z ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó–

3ä §yôyÓ˚î !lˆÏò≈¢yÓ!° ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ !§k˛yhs˝@˝Ã•ˆÏî !lˆÏò≈¢ òyl Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)•
ˆÜ˛yl Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !lˆÏò≈¢ òyl Ü˛ˆÏÓ˚ !Ü˛v ~•z l#!ï˛§Ù)• ˆÜ˛yl §Ù§ƒyÓ˚ ï˛yÍ«˛!îÜ˛ §Ùyôyl Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !lˆÏò≈¢ òyl
Ü˛ˆÏÓ˚ ly–

4ä xl%¢#°l ~ÓÇ ˛õÓ˚#«˛yÈüÈ!lÓ˚#«˛yÓ˚ myÓ˚y àë˛l  ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• àË˛#Ó˚Ë˛yˆÏÓ ~ÓÇ x!ôÜ˛ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏî àˆÏÓ£ÏîyÓ˚
Ê˛ˆÏ° ≤ÃË)˛ï˛ í˛zß¨!ï˛ °yË˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ ~=!° Ó˚yï˛yÓ˚y!ï˛ í˛zß¨!ï˛ °yË˛ Ü˛ˆÏÓ˚!l– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ §!ë˛Ü˛ ̨ õÎ≈ˆÏÓ«˛î G
˛õÓ˚#«˛yÈüÈ!lÓ˚#«˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ•z í˛zß¨!ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

5ä à Ï̂Ó£ÏîyÙ)°Ü˛ §ÙÌ≈̂ ÏlÓ˚ xË˛yÓ ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)̂ Ï•Ó˚ ̂ Ó!¢Ó˚Ë˛yà•z Óƒ!_´àï˛ x!Ë˛K˛ï˛yÎ˚ ~ÓÇ !lçfl∫ !ã˛hs˝yË˛yÓlyÎ˚
í˛zß¨!ï˛ °yË˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– àˆÏÓ£ÏîyÙ)°Ü˛ §ÙÌ≈ˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ !Óhfl,Ï!ï˛ °yË˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛ ˆï˛Ùl ˆÓ!¢
ˆl•z–

§ˆÏÓ≈y˛õ!Ó˚ñ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)•ñ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ !lˆÏò≈¢òyl ~ÓÇ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ•z ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z
l#!ï˛=!° §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zô/flilñ xô/flil ~ÓÇ §Ü˛° §ò§ƒˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ í˛zß¨!ï˛§yôˆÏl xl%≤Ãy!lï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ï˛yÍ˛õÎ≈˘=Ó˚&c ≠

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)•ñ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ≤Ãò_ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ §!ë˛Ü˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y
Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ §!ë˛Ü˛ ˆÓyV˛y˛õí˛¸y ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ çlƒ á%Ó çÓ˚&Ó˚# G §y•yÎƒÜ˛yÓ˚# Ü˛yÓ˚î ~•z l#!ï˛§Ù)•
˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ !lˆÏò≈¢ òyl Ü˛ˆÏÓ˚–
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!l¡¨!°!áï˛ Ü˛yÓ˚î=!°Ó˚ çlƒ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ï˛yÍ˛õÎ≈˘=Ó˚&c x!ôÜ˛–

1ä ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ÓyhflÏÓ í˛z˛õˆÏÎyà# xhs˝ò≈,!‹T ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ !lˆÏò≈¢ òyl Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z
l#!ï˛=!° ˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝ !Ó!Óô ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ˆÏòÓ˚ K˛ylñ §«˛Ùï˛y G ˆÓyV˛y˛õí˛¸y Ó,!k˛ âê˛yÎ˚–

2ä ¢,C°yÓ˚ ÙÎ≈yòy ≠ K˛yˆÏlÓ˚ ̂ Î ̂ Ü˛yl ¢yáy•z ¢,C°y !•§yˆÏÓ xÓ¢ƒ•z l#!ï˛ Ü˛ï,≈˛Ü˛ §y•yÎƒ≤ÃyÆ xáƒyï˛ •Î˚– ÓƒÓfliy˛õly •°
¢,C°yÓ˚ ~Ü˛ §Ù,k˛ Ó˚*˛õ– ~Ó˚ ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà §¡øyl•z ˙ §ÙhflÏ !ÓˆÏ¢£ÏK˛ˆÏòÓ˚ ≤Ãy˛õƒ ÎyˆÏòÓ˚ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ Ê˛§°
!•§yˆÏÓ•z ~Ó˚ ≤ÃË)˛ï˛ í˛zß¨!ï˛ §y!ôï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÓ˚ ~Ó˚ í˛zß¨!ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˛àˆÏÓ£Ïîy ~ÓÇ x!Ë˛K˛ï˛yÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛–

3ä §¡õˆÏòÓ˚ Ü˛yÙƒ ÓƒÓ•yÓ˚ ~ÓÇ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ≤Ã¢y§l ≠ ̂ Î ̂ Ü˛yl §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ̂ «˛ˆÏe Ùyl%£Ï ~ÓÇ ÜÑ˛yã˛yÙyˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ ̨ õ!Ó˚Ü˛!“ï˛
Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ ¢,C°yÓk˛ §Ùß∫Î˚ §yôˆÏlÓ˚ çlƒ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– §¡õò ~ÓÇ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyÎ˚
§Ó≈y!ôÜ˛ §%!Óôy ≤Ãy!ÆÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ l#!ï˛§Ù)•=!°ˆÏÜ˛ §yçyˆÏly •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

4ä §yÓ≈çl#l ≤ÃˆÏÎyçƒ ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ §yÓ≈çl#l ≤ÃˆÏÎyçƒï˛y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˆÎÙlñ ~•z l#!ï˛=!° ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ~ÓÇ
xÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §ÙË˛yˆÏÓ ≤ÃˆÏÎyçƒ– í˛zòy•Ó˚î !•§yˆÏÓ ÚÊ˛Ó˚Ùy§Û ~Ó˚ l#!ï˛ !ÓË˛yà#Î˚ !Ó˛õ!lÓ˚ ˆ«˛ˆÏe
ˆÎÙl ≤ÃˆÏÎyçƒ ˆï˛Ùlê˛y•z Üœ˛yˆÏÓÓ˚ ˆÓ°yG ≤ÃˆÏÎyçƒ–

5ä ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ àˆÏÓ£Ïîy ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛ §yôyÓ˚î#Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚yÓ˚ ̂ «˛e ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy ÓƒÓfliy˛õÜ˛ G àˆÏÓ£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ ÓƒÓ§yÓ˚
Ë˛!Ó£ÏƒÍ í˛zß¨!ï˛Ó˚ ˛õÌˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yˆÏï˛ G ï˛yˆÏòÓ˚ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ !òÜ˛=!°ˆÏÜ˛ ˛õÓ˚#«˛y !lÓ˚#«˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §!ë˛Ü˛ °ˆÏ«˛ƒ ˆ˛õÑÔSÈyˆÏï˛
§y•yÎƒ Ü˛ Ï̂Ó˚– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• ̨õÓ˚#!«˛ï˛ K˛y Ï̂lÓ˚ Ë˛y[˛yÓ˚̂ ÏÜ˛ §Ù,k˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ ~ÓÇ ̨õ%lÓ˚yÎ˚ Ùyl!ÓÜ˛ xyã˛yÓ˚î#Î˚ à Ï̂Ó£ÏîyÎ˚
xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ˆÎyàyÎ˚–

6ä §!e´Î˚ ≤Ã¢y§l ≠ ≤Ã¢y§l •ˆÏ°y ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛zã%˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õñ ~•z hflÏˆÏÓ˚ ÓƒÓ§yÓ˚ Óí˛¸ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly G ˛õsiy
˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– ~ˆÏ«˛ˆÏe ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ̨õ!Ó˚ã˛y°Ü˛àî §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !lÎ˚Ùyl%à Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ çlƒ ~ÓÇ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly
G ˛õsiy ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !lˆÏò≈!¢Ü˛yÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–

7ä §yÙy!çÜ˛ òy!Î˚c ˛õ!Ó˚˛õ)î≈Ü˛Ó˚î ≠ ÓƒÓ§y §,!‹T •Î˚ §ÙyˆÏç ~ÓÇ §ÙyˆÏçÓ˚ í˛zÍ˛õy!òï˛ !Ó!Ë˛ß¨ §¡õò ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚•z
!lˆÏçÓ˚y !Ü˛S%È ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ñ §%ï˛Ó˚yÇ ÓƒÓ§yÓ˚ÈüÈG §ÙyˆÏçÓ˚ ≤Ã!ï˛ !Ü˛S%È òy!Î˚c ÌyˆÏÜ˛– xï˛~Ó ÓƒÓ§y !Ü˛S%È §yÙy!çÜ˛ òy!Î˚c
˛õy°ˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ~•z òy!Î˚cˆÏÓyô ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• ̂ Ü˛Ó°Ùye §yÇàë˛!lÜ˛ ° Ï̂«˛ƒ ̂ ˛õÔÑSÈy Ï̂lyÓ˚ çlƒ•z !l Ï̂ò≈!¢Ü˛yÓ˚ Ü˛yç Ü˛ Ï̂Ó˚ lyñ í z̨̨ õÓ˚v ~•z l#!ï˛= Ï̂°y
ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ §yÙy!çÜ˛ òy!Î˚c ˛õy°ˆÏlG !lˆÏò≈¢ òyl Ü˛ˆÏÓ˚–

§%ï˛Ó˚yÇñ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ~ÓÇ =Ó˚&c x˛õ!Ó˚§#Ù Îy ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ ï˛yˆÏòÓ˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛ï≈˛ˆÏÓƒ
xyÓ˚G ˆÓ!¢ í˛z˛õÎ%_´ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

ˆÊ˛GˆÏ°Ó˚ ≤Ã¢y§!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õly˘ˆÊ˛GˆÏ°Ó˚ ÓƒÓfliy˛õly l#!ï˛§Ù)•

§Ω˛Óï˛ xyô%!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà §Çe´yhs˝ ï˛ˆÏ_¥Ó˚ ≤ÃÜ,˛ï˛ çlÜ˛ •ˆÏ°l ˆÊ ˛ˆÏMÈ˛Ó˚ !¢“˛õ!ï˛ ˆ•l!Ó˚ ˆÊ˛G°– í˛zlyÓ˚
xÓòyl §yôyÓ˚îï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yà§Çe´yhs˝ ÓƒÓfliy˛õly xÌÓy ≤Ã¢y§!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õly lyˆÏÙ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛– 1916 §yˆÏ° ˆÊ˛GˆÏ°Ó˚
xÓòyl §Ó≈≤ÃÌÙ ˆÊ ˛MÈ˛ Ë˛y£ÏyÎ˚ Ó•zˆÏÎ˚Ó˚ xyÜ˛yˆÏÓ˚ ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ •Î˚ ÎyÓ˚ lyÙÜ˛Ó˚î Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°ñ ÚAdministration

Industrille at GenraleÛ– Î!òG 1929 §y° ̨õÎ≈hs˝ Ó•z!ê˛Ó˚ xl%Óyò Ü˛Ó˚y •Î˚!l ~ÓÇ Ó•z!ê˛ ̂ Ê ˛ˆÏMÈ˛Ó˚ Óy•zˆÏÓ˚ §•ç°Ë˛ƒ
!SÈ° ly– ~•z Ó•z!ê˛ 1949 §yˆÏ° USA ˆï˛ •zÇˆÏÓ˚!çˆÏï˛ xl%Óyò Ü˛Ó˚y •Î˚– xï˛~Óñ ≤ÃÌÙ!òˆÏÜ˛ ˆÊ˛GˆÏ°Ó˚ ~•z xÓòyl
ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !ã˛hs˝yôyÓ˚yÓ˚ í˛zß¨!ï˛ˆÏï˛ ˆï˛Ùl ˆÜ˛yl ≤ÃË˛yÓ ˆÊ˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚!l–  Îy•z ˆ•yÜ˛ñ ~•z Ó•z!ê˛ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚ ˛õÓ˚ !ï˛!l
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ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe á%Ó o&ï˛ !Óáƒyï˛ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛l–

!ï˛!l ˆÜ˛yl §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ù§ƒy §Ó≈≤ÃÌˆÏÙ•z í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ °«˛ƒ Ü˛ˆÏÓ˚l– !ï˛!l
ÚÓƒÓfliy˛õlyÛ ¢∑!ê˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ ≤Ã¢y§l ¢∑!ê˛ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã!ï˛ ˆçyÓ˚ ˆòl ~ÓÇ ÓˆÏ°l ˆÎ !ÓK˛yl G ≤Ã¢y§ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ
~Ü˛!ê˛ ˙Ü˛ƒ Óï≈˛Ùyl– í˛zlyÓ˚ ÙˆÏï˛ñ ≤Ã¢y§l •° ~Ü˛!ê˛ §yôyÓ˚î !e´Î˚yÜ˛°y˛õ ~ÓÇ ≤Ã¢y§!lÜ˛ Ùï˛Óyò !SÈ° §yÓ≈çl#l
≤ÃˆÏÎyçƒ– ≤Ã¢y§!lÜ˛ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ !òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ !ï˛!l ÓˆÏ°lñ Óy!îçƒñ !¢“ñ ôÙ≈ñ ÙylÓ≤Ã#!ï˛ §Ó•z §Ù ˛õÌ– í˛zlyÓ˚ ≤Ã¢y§!lÜ˛
!ÓK˛yl §Ó˚Ü˛y!Ó˚ G ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏe §ÙË˛yˆÏÓ ≤ÃˆÏÎyçƒ– §%ï˛Ó˚yÇ ÓƒÓfliy˛õly •° ~Ü˛!ê˛ §yÓ≈çl#l ≤ÃÓ,!_–

ˆÊ˛G° ïÑ˛yÓ˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ùï˛ÓyòˆÏÜ˛ !ï˛l!ê˛ Ë˛yˆÏà Ë˛yà Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl–

iä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÎyàƒï˛y ~ÓÇ ≤Ã!¢«˛î–  iiä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yôyÓ˚î l#!ï˛– ~ÓÇ iiiä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛z˛õyòyl–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÎyàƒï˛y ~ÓÇ ≤Ã!¢«˛î ≠

ˆÊ˛G°•z • Ï̂°l ≤ÃÌÙ Óƒ!_´ !Î!l Ó%V˛ Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó˚l ̂ Î ÓƒÓfliy˛õ Ï̂Ü˛Ó˚G ̂ Îyàƒï˛yÓ˚ ≤Ã Ï̂Î˚yçl– í z̨lyÓ˚ Ù Ï̂ï˛ ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õ Ï̂Ü˛Ó˚
6 ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆÎyàƒï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ ~=!° !l¡¨Ó˚*˛õ–

1ä ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ åPhysicalä åfl∫yfliƒñ ˆï˛ç G ˆ˛õy£ÏyÜ˛ ˛õ!Ó˚FSòä

2ä Ùyl!£ÏÜ˛ åMentalä åfl∫«˛Ùï˛yñ !¢«˛y G ˆÓyôàÙƒï˛yñ !Óã˛yˆÏÓ˚Ó˚ «˛Ùï˛yñ Ùyl!§Ü˛ ˆï˛ç ~ÓÇ «˛Ùï˛yä

3ä ˜l!ï˛Ü˛ åMoralä å¢!_´ñ ò,ì˛¸ï˛yñ í˛zˆÏòƒyàñ §ï˛ï˛y ~ÓÇ §¡øylä

4ä !¢«˛yàï˛ åEducationalä å!Ó£ÏÎ˚ §¡õˆÏÜ≈˛ §yôyÓ˚î ˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ Îy Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ ˆÌˆÏÜ˛ í˛zq(ï˛ lÎ˚ä

5ä ≤ÃÎ%!_´àï˛ åTechnicalä

6ä x!Ë˛K˛ï˛y åExperienceä åÎy Ü˛Ù≈ ˆÌˆÏÜ˛ í˛zq$ï˛ä

ˆÊ˛G° ˆòáˆÏ°l ˆÎñ ~Ü˛çl Ü˛Ù#≈Ó˚ ≤ÃÎ%!_´àï˛ fl∫«˛Ùï˛y á%Ó =Ó˚&c˛õ)î≈– ≤ÃÎ%!_´àï˛ fl∫«˛Ùï˛y•z ~Ü˛çl Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ ˆflÒ°yÓ˚
¢,C Ï̂°Ó˚ í z̨̨ õ Ï̂Ó˚Ó˚ flî ÏÓ˚ ̂ ˛õÔÑSÈ Ï̂ï˛ §y•yÎƒ Ü˛ Ï̂Ó˚ñ Îy í z̨̨ õ Ï̂Ó˚Ó˚ flî ÏÓ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•Ü˛ Ï̂òÓ˚ çlƒ á%Ó =Ó˚&c˛õ)î≈– ~•z í z̨̨ õ§Ç•y Ï̂Ó˚Ó˚
í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÊ˛G° ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ ÓƒÓfliy˛õly l#!ï˛Ó˚ G ÓƒÓfliy˛õly !¢«˛yÓ˚ !Óhfl,Ïï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !ï˛!l ÙˆÏl
Ü˛ˆÏÓ˚l ˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝ fl∫«˛Ùï˛y ≤ÃÌˆÏÙ !Óòƒy°Î˚hflˆÏÓ˚ G ˛õˆÏÓ˚ Ü˛Ù≈fliˆÏ° ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝
fl∫«˛Ùï˛y Ó,!k˛Ó˚ °ˆÏ«˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl ˛õí˛¸yˆÏly ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yôyÓ˚î l#!ï˛§Ù)•

ˆÊ˛G° ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ çlƒ 14!ê˛ l#!ï˛Ó˚ xÓï˛Ó˚ly Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– !ï˛!l ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛ G ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ̨ õyÌ≈ˆÏÜ˛ƒÓ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ̂ ÎáyˆÏl ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• •ˆÏ°y ̂ ÙÔ!°Ü˛ §!ï˛ƒ Îy xyhs˝/§¡õˆÏÜ≈˛Ó˚
Ü˛yÓ˚î §Ù)• ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚– xyÓ˚ x˛õÓ˚!òˆÏÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛z˛õyòyl§Ù)• ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ ≤ÃË˛yÓ Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚–
ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• ≤ÃîÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒ ˆÊ˛G° ò%!ê˛ !òˆÏÜ˛Ó˚ xÓï˛yÓ˚îy Ü˛ˆÏÓ˚l È≠

iä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• §¡õ)î≈ lÎ˚ ï˛ˆÏÓ {!Dï˛˛õ)î≈ ~ÓÇ ˆ§•z=!°•z Ó!î≈ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎ=!° ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà ˆ«˛ˆÏe•z ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

iiä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• xlÙl#Î˚ lÎ˚ !Ü˛v lÙl#Î˚ñ í˛zlyÓ˚ ÙˆÏï˛ ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ xlÙl#Î˚ Óy ̨ õÓ˚Ù Ó°ˆÏï˛ !Ü˛S%È•z ̂ l•zñ ~•z
§Ó=!°•z ~Ü˛!ê˛ xl%˛õyˆÏï˛Ó˚ ≤ÃŸ¿–

xï˛~Ó l#!ï˛§Ù)• •ˆÏ°y lÙl#Î˚ ~ÓÇ §Ü˛° ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl•z ÓƒÓ•yÎ≈ƒ–
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ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

1ä Ü˛Ù≈ !ÓË˛yçl ≠ !ÓˆÏ¢£Ï#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ §%!Óôy °yˆÏË˛Ó˚ çlƒ ̂ Ê˛G° ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Ü˛yç=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ̂ SÈyê˛ ̂ SÈyê˛ xÇˆÏ¢ !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛Ìy
ÓˆÏ°ˆÏSÈl– í˛zlyÓ˚ ÙˆÏï˛ !ÓˆÏ¢£Ï#Ü˛Ó˚î ≤ÃyÜ,˛!ï˛Ü˛ !lÎ˚ˆÏÙ•z §Çà!ë˛ï˛ •Î˚– Ü˛Ù#≈ Î!ò §Ó≈òy•z ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T Ü˛ˆÏÙ≈ !lÎ%_´
ÌyˆÏÜ˛l ~ÓÇ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Î!ò ˙ Ü˛yç!ê˛ §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ •ˆÏFSÈ !Ü˛lyñ Ü˛Ù#≈Ó˚ Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ §«˛Ùï˛y ~ÓÇ Ü˛yç!ê˛ §!ë˛Ü˛ §ÙˆÏÎ˚
•ˆÏÓ !Ü˛ly ~•z§ˆÏÓÓ˚ ï˛òyÓ˚!Ü˛ §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛ˆÏÓ˚l ï˛ˆÏÓ í˛zÍ˛õyòl Ó,!k˛ ˛õyˆÏÓ– Ü˛yˆÏçÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlñ ≤Ã!¢«˛î ~ÓÇ
x!Ë˛ˆÏÎyçˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl xyˆÏSÈ ï˛y•z Ü˛yˆÏçÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏl í˛zÍ˛õyòl •…y§ ˛õyˆÏÓ–

Îy ˆ•yÜ˛ñ Ü˛Ù≈ !ÓË˛yçˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T §#Ùy xyˆÏSÈ ï˛y !Óhfl,Ïï˛ •ˆÏÓ ly– ~•z Ü˛Ù≈ !ÓË˛yçl §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yl ˆ«˛ˆÏe•z
≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

2ä Ü˛ï≈˛c ~ÓÇ òy!Î˚c ≠ Ü˛ï,≈˛c ~ÓÇ òy!Î˚c ò%ˆÏê˛y•z §¡õÜ≈˛Î%_´– Ü˛ï,≈˛c •ˆÏ°y !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ «˛Ùï˛y xyÓ˚ òy!Î˚c •ˆÏ°y ˆÎ
Ü˛yç!ê˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛y §!ë˛Ü˛ §ÙˆÏÎ˚ §¡õ)î≈ Ü˛Ó˚y– ~•z l#!ï˛ˆÏï˛ Ü˛ï,≈˛c ~ÓÇ òy!Î˚ˆÏcÓ˚ ÙˆÏôƒ Ë˛yÓ˚§yÙƒ ÓçyÎ˚
ÌyÜ˛ˆÏÓ– x!ï˛!Ó˚_´ Ü˛ï,≈˛c Îy òy!Î˚ˆÏcÓ˚ §yˆÏÌ §yÙO§ƒ ˛õ)î≈ lÎ˚ ï˛y §Çàë˛ˆÏlÓ˚ «˛!ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ x˛õÓ˚!òˆÏÜ˛ x!ï˛!Ó˚_´
òy!Î˚c Îy Ü,˛ï≈˛ˆÏcÓ˚ §yˆÏÌ §yÙO§ƒ ˛õ)î≈ lÎ˚ ï˛y §!ë˛Ü˛ §ÙÎ˚ Ü˛yç §¡õ)î≈ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚ˆÏÓ ly–

3ä ¢,C°y ≠ ¢,C°y Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ ã%˛!_´ˆÏï˛ í˛zˆÏÕ‘!áï˛ xyã˛Ó˚î!Ó!ô G !lÎ˚Ù Ü˛yl%l ˛õy°l Ü˛Ó˚y–

áä §ÙhflÏ ˆ«˛ˆÏe §%ÈüÈ§¡õÜ≈˛ ÓçyÎ˚ Ó˚yáy–

àä í˛zô/hflÏl ~ÓÇ xô/hflÏˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ fl∫FSÈ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚flÒyÓ˚ ã%˛!_´ @˝Ã•î–

âä §Ü˛° ˆ«˛ˆÏe §Ë˛yÓ˚ xD#Ü˛yÓ˚ ˛õy°l Ü˛Ó˚y–

.ä !Óã˛yÓ˚§Çe´yhs˝ ç!Ó˚Ùyly xyòyÎ˚–

ˆÊ˛G° ÓˆÏ°l ¢,C°y í˛zô/hflÏl G xô/hflÏl §Ü˛ˆÏ°Ó˚ çlƒ•z ≤ÃˆÏÎyçƒ– ¢,C°y ˆÜ˛Ó°Ùye xô/hflÏˆÏlÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yà ly
Ü˛ˆÏÓ˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §Ü˛° hflÏˆÏÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y çÓ˚&!Ó˚–

4ä xyˆÏò¢ òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y ≠ xyˆÏò¢ òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Ü˛Ù#≈Ó˚ ~Ü˛çl ˆÜ˛Ó°Ùye ~Ü˛çl•z Ü˛Ù≈Ü˛ï≈˛y
ÌyÜ˛ˆÏÓñ ~ÓÇ ˙ Ü˛Ù#≈ ï˛ÑyÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ˆÜ˛Ó°Ùye ˙ Ü˛Ù≈Ü˛ï≈˛yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ•z í˛z˛õfiÌy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏÓl ÎyˆÏï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛Ù#≈Ó˚
Ü˛yˆÏçÓ˚ ˆÜ˛yl ôÓ˚ˆÏîÓ˚ x§%!ÓôyÓ˚ §•ˆÏç•z !l‹õ!_ âˆÏê˛–

ˆÊ˛GˆÏÎ˚ˆÏ°Ó˚ ÙˆÏï˛ ˆÜ˛yl §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ xyˆÏò¢ òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y ÎˆÏÌ‹T =Ó˚&c˛õ)î≈–

5ä !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y ≠ ~•z l#!ï˛ xl%§yˆÏÓ˚ñ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ @˝Ã&ˆÏ˛õÓ˚ !e´Î˚yÜ˛°y˛õ=ˆÏ°y ~Ü˛•z í˛zˆÏj¢ƒñ ~Ü˛•z ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ
~Ü˛çl Ü˛Ù≈Ü˛ï≈˛yÓ˚ ï˛_¥yÓôyˆÏl •ˆÏï˛ •ˆÏÓ– !lˆÏò≈¢ òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y xyˆÏò¢ òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y ˆÌˆÏÜ˛ !Ë˛ß¨– ≤ÃÌÙ!ê˛ @˝Ã&ˆÏ˛õÓ˚
!e´Î˚yÜ˛°y˛õ G ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ §yˆÏÌ §¡õÜ≈˛Î%_´ ~ÓÇ ˛õˆÏÓ˚Ó˚!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §Ü˛° ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ˆ˛õˆÏ¢Ó˚ §yˆÏÌ
§¡õÜ≈˛Î%_´– !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §Ü˛° ôÓ˚ˆÏîÓ˚ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ §yˆÏÌ §!ë˛Ü˛ §Ùß∫Î˚ §yôl Ü˛ˆÏÓ˚–

6ä §yÙ!@˝ÃÜ˛ fl∫y Ï̂Ì≈Ó˚ Ü˛y Ï̂SÈ Óƒ!_´ fl∫y Ï̂Ì≈Ó˚ l!ï˛fl∫#Ü˛yÓ˚ ≠ §yÙ!@˝ÃÜ˛ fl∫yÌ≈ §Ó≈òy•z Óƒ!_´ fl∫yÌ≈ ̂ Ì Ï̂Ü˛ x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ ̨õyÎ˚– §Çàë˛ Ï̂lÓ˚
Óyôy ò)Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ §Ó≈òy•z Óƒ!_´ fl∫yÌ≈ §yÙ!@˝ÃÜ˛ fl∫yˆÏÌ≈Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ l!ï˛fl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓ– Î!òG !Ü˛S%È !Ü˛S%È Ü˛yÓ˚ˆÏî ˆÎÙl
í˛zFã˛yÜ˛yCyñ x°§ï˛yñ ò)Ó≈°ï˛y •zï˛ƒy!ò §yÙ!@˝ÃÜ˛ fl∫yˆÏÌ≈Ó˚ =Ó˚&cˆÏÜ˛ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚– §%ï˛Ó˚yÇ í˛zk≈˛ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛•z fl∫FSÈï˛yÓ˚ ò,‹Tyhs˝
fliy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏÓl– !lˆÏÎ˚yàÜ˛ï≈˛y G Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚ ã%˛!_´ xÓ¢ƒ•z fl∫FSÈ •ˆÏÓ ~ÓÇ ï˛yÓ˚ lçÓ˚òy!Ó˚ˆÏï˛ §ï˛Ü≈˛ ò,!‹T Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ–
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7ä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˛õy!Ó˚◊!ÙÜ˛ ≠ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˛õy!Ó˚◊!ÙÜ˛ xÓ¢ƒ•z fl∫FSÈ •ˆÏÓ ~ÓÇ Îï˛ê%˛Ü%˛ §Ω˛Ó Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §ˆÏhs˝y‹T Ó˚yáˆÏï˛ §Ó≈y!ôÜ˛
˛õy!Ó˚◊!ÙÜ˛ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ˆÊ˛G° ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ çlƒ °yË˛ Órê˛ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ Ü˛Ìy Ó°ˆÏ°G Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ~•z
ÓƒÓfliy ˆÌˆÏÜ˛ Óyò Ó˚yáyÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈl– !ï˛!l xly!Ì≈Ü˛ °yˆÏË˛Ó˚ Ü˛ÌyG ÓˆÏ°ˆÏSÈl Î!òG ï˛y ˆÜ˛Ó°Ùye Ó,•òyÎ˚ï˛l
§Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe•z §Ω˛Ó–

8ä ˆÜ˛w#Î˚Ü˛Ó˚î ≠ §Ó!Ü˛S%È Îy xô/hflÏlˆÏòÓ˚ =Ó˚&c Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛y•z •ˆÏ°y !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î xyÓ˚ Îy xô/hflÏlˆÏòÓ˚ =Ó˚&c •…y§
Ü˛ Ï̂Ó̊ ï˛y • Ï̂°y ̂ Ü˛w#Î̊Ü˛Ó̊î– ̂ Ê˛G° Ü˛ï,≈̨ Ï̂cÓ̊ ̂ Ü˛w#Î̊Ü˛Ó̊î ¢∑!ê˛ Ï̂Ü˛ Óƒ!ï˛ Ï̂Ó̊ Ï̂Ü˛ Ü˛ï,≈̨ Ï̂cÓ̊ ̂ Ü˛w#Î̊Ü˛Ó̊î G !Ó Ï̂Ü˛w#Î̊Ü˛Ó̊ Ï̂îÓ̊
!òˆÏÜ˛ ò,!‹T˛õyï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ˆÜ˛w#Î˚Ü˛Ó˚î G !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î •ˆÏ°y fl∫yË˛y!ÓÜ˛ !Ü˛v Óí˛¸ ˛Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÎáyˆÏl ~Ü˛=FSÈ
Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ ˆ§áyˆÏlñ Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ xÇ¢ñ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ í˛zˆÏòƒyà §¡õ)î≈Ë˛yˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ ã˛y!Ó˚!eÜ˛
àë˛lñ ˜l!ï˛Ü˛ Ù)°ƒˆÏÓyôñ xô/hflÏlˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ §¡õÜ≈˛ §ˆÏÓ≈y˛õ!Ó˚ ÓƒÓ§yÓ˚ xÓfliy ≤ÃË,˛!ï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

9ä Ü˛ï,≈̨ Ï̂cÓ˚ ¢,C° ≠ Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ ¢,C° Ó°ˆÏï˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚ ̨õòÙÎ≈yòye´Ùyl%ÎyÎ˚# í˛zã%˛ ̂ ÌˆÏÜ˛ !lã%˛ ̨õÎ≈hs˝ í˛zô/hflÏˆÏlÓ˚ xÌÓy Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚
¢,C°– ˆÊ˛G° ÓˆÏ°l §ÙhflÏ §Çàë˛ˆÏl ~•z ¢,C° ÎÌyÎÌË˛yˆÏÓ ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– §Ü˛° ï˛Ìƒ xÓ¢ƒ•z ~•z ¢,CˆÏ°Ó˚
≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛!ê˛ ã˛y!ÓˆÏÜ˛ flõ¢≈≈ Ü˛Ó˚ˆÏÓñ ˆÜ˛yl xÓfliyˆÏï˛•z ~Ü˛!ê˛ ã˛y!Ó ˆSÈˆÏí˛¸ !òˆÏÎ˚ x˛õÓ˚!ê˛ˆÏï˛ ÎyGÎ˚y ÎyˆÏÓ lyñ ˆÜ˛Ó°Ùye
!ÓˆÏ¢£Ï ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ Îál §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˛õˆÏ«˛ «˛!ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛ •ˆÏÓ Ë˛yÓy •Î˚ ï˛ál•z ˆÜ˛Ó°Ùye §Ç!«˛ÆË˛yˆÏÓ xÌ≈yÍ ã˛y!Ó
flõ¢≈ ly Ü˛ˆÏÓ˚ xlƒ ã˛y!Ó flõ¢≈ Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ–

~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ñ ˆÊ˛G° ˆàÇàÈüÈ≤’yÇÜ˛ ~Ó˚ xÓï˛yÓ˚îy Ü˛ˆÏÓ˚lñ !ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl ~Ü˛!ê˛ ã˛y!Ó ˆÌˆÏÜ˛ ÙyˆÏV˛Ó˚ ã˛y!ÓˆÏÜ˛ flõ¢≈ ly
Ü˛ˆÏÓ˚G ~•z ˆàÇàÈüÈ≤’yÇˆÏÜ˛Ó˚ §y•yˆÏÎƒ xlƒ ã˛y!ÓˆÏï˛ ˆÎyàyˆÏÎyà §Ω˛Ó–

ïÑ˛yÓ˚ ˆàÇàÈüÈ≤’yÇÜ˛ ~ÓÇ Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ ¢,C° !lˆÏ¡¨ ˆòáyˆÏly •ˆÏ°y–

A

B        L

C                M

D                        N

E                                O

F  - - - - - - -  - - - - - - - -  P

                          G              àƒyÇàÈüÈ≤’yB˛              Q

Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ ¢,C° ~ÓÇ àƒyÇà ≤’yB˛

í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ !ã˛ˆÏe A •ˆÏ°l §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ í˛zÑã%˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ Óƒ!_´ ÎyÓ˚ !ë˛Ü˛ xô/hflÏl Óƒ!_´ •ˆÏ°l B ~ÓÇ L– xyÓyÓ˚ B ~ÓÇ L ~Ó˚
!ë˛Ü˛ xôhflÏl Óƒ!_´ •ˆÏ°l C ~ÓÇ M– ~•z ≤Ã!e´Î˚y G ~ÓÇ Q ̨ õÎ≈hs˝ ã˛°ˆÏÓ– §yôyÓ˚îï˛ ̂ ÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî A, B ~Ó˚
Ü˛yˆÏSÈñ B, C ~Ó˚ Ü˛yˆÏSÈñ ~ÓÇ C, D ~Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ~Ë˛yˆÏÓ í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ hflÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ !lˆÏã˛Ó˚ hflÏˆÏÓ˚ ˆÎyàyˆÏÎyà Ó˚«˛y Ü˛Ó˚ˆÏÓl–
~Ü˛•zË˛yˆÏÓ•z !lˆÏã˛Ó˚ hflÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ hflÏˆÏÓ˚ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ çlƒ G, F ~Ó˚ Ü˛yˆÏSÈñ F, E ~Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ !ë˛Ü˛ ~•z ¢,CˆÏ°•z
í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ Óƒ!_´ ̨ õÎ≈hs˝ ̂ ÎyàyˆÏÎyà Ü˛Ó˚ˆÏÓl– ~ˆÏï˛ ̂ ÓyV˛y ÎyÎ˚ ̂ Îñ Î!ò F ̂ Ü˛ PÈüÈ~Ó˚ §yˆÏÌ ̂ ÎyàyˆÏÎyà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ï˛ˆÏÓ F,

E, D, C, B •ˆÏÎ˚ AÈüÈ~Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ÎyˆÏÓl xyÓyÓ˚ A ˆÌˆÏÜ˛ PÈüÈ~Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ÎyGÎ˚yÓ˚ çlƒ L, M, N, O •ˆÏÎ˚ PÈüÈ~Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ
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ÎyˆÏÓl– Î!ò ~•z ¢,C° Ë˛yDy •Î˚ ï˛ˆÏÓ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ÙˆÏôƒ ÊÑ˛yÜ˛ ÌyÜ˛ˆÏÓñ ï˛y•z ˆÜ˛yl ˆÜ˛yl §ÙÎ˚ Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚
¢,C° ~Ü˛!ê˛ !Ó¢y° ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ̨ õ!Ó˚îï˛ •Î˚ ~ÓÇ Î!ò Ü˛áˆÏly ̂ Ü˛yl =Ó˚&c˛õ)î≈ ~ÓÇ çÓ˚&Ó˚# ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚yˆÏ•Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚
ï˛ˆÏÓ ï˛y xˆÏlÜ˛ ˆòÓ˚# •ˆÏÓ ~•z Ü˛yÓ˚ˆÏî ˆÊ˛G° o&ï˛ Ü˛yç §¡õß¨ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ ÜÑ˛yê˛SÈyê˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ xÓï˛yÓ˚îy Ü˛ˆÏÓ˚l
Îy àƒyÇà ≤’ƒyÇÜ˛ lyˆÏÙ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛– ~•z àƒyÇàÈüÈ≤’yÇˆÏÜ˛Ó˚ !lÎˆÏÙ ˆÎ ˆÜ˛yl Óƒ!_´ xlƒ ˆÜ˛yl Óƒ!_´Ó˚ §yˆÏÌ Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ ¢,C°
!SÈß¨ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

10ä xyˆÏò¢ ≠ ~!ê˛ ˆ°yÜ˛ ~ÓÇ Ó› §Ù)ˆÏ•Ó˚ §!ë˛Ü˛ fliyˆÏl ˆ◊!îÓ¶˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ §yˆÏÌ §¡õÜ≈˛Î%_´– xyˆÏòˆÏ¢Ó˚ l#!ï˛ xl%ÎyÎ˚#ñ
≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Óƒ!_´ ïÑ˛yÓ˚ §!ë˛Ü˛ fliyˆÏl ~ÓÇ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Ó› í˛z˛õÎ%_´ fliyˆÏl ÌyÜ˛ˆÏÓñ ~Ü˛•z !lÎ˚ˆÏÙ §!ë˛Ü˛ fliyˆÏl §!ë˛Ü˛ Óƒ!_´
ÌyÜ˛ˆÏÓl– ~•z ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ Óƒ!_´ ~ÓÇ Ó›Ó˚ §yˆÏÌ ÎÌyÎÌ §Ùß∫Î˚ §yôˆÏl §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl ~ˆÏòÓ˚ §!ë˛Ü˛ ÓƒÓ•yÓ˚
§Ω˛Ó– xÓ¢ƒñ Óí˛¸ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~•z ˛õk˛!ï˛ ç!ê˛°ï˛yÓ˚ §,!‹T Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

11ä §Ùï˛y ≠ §Ùï˛y •ˆÏ°y í˛zòyÓ˚ï˛y G lƒyÎ˚˛õÓ˚yÎ˚lï˛yÓ˚ ̂ Îyà§)e– §Ùï˛yÓ˚ §!ë˛Ü˛ ≤ÃˆÏÎ˚yà §Çàë˛ˆÏl ~Ü˛!l¤˛ï˛y ~ÓÇ !ÓŸªhflÏï˛y
!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– §Ùï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ çlƒ Ë˛y° xl%Ë)˛!ï˛ñ x!Ë˛K˛ï˛y ~ÓÇ Ë˛y° fl∫Ë˛yˆÏÓÓ˚ •GÎ˚y ã˛y•z ï˛yˆÏï˛ xôhflÏlˆÏòÓ˚ñ
í˛zô≈hflÏlˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyl%àï˛ƒ Ó,!k˛ ˛õyÎ˚–

12ä Ü˛Ù#≈Ó,ˆÏ®Ó˚ fliy!Î˚c ≠ x“ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ̂ Ü˛yl Ü˛Ù#≈ SÈÑyê˛y•z Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ ly– Ü˛Ù#≈Ó˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ xÓ¢ƒ•z !lÓ˚y˛õ_y ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ–
ˆÜ˛yl Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ ïÑ˛yÓ˚ Ü˛yˆÏç xË˛ƒhflÏ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Ü˛Ù#≈Ó,ˆÏ®Ó˚ fliy!Î˚c Ë˛#£Ïî çÓ˚&Ó˚#– xÎÌy Ü˛Ù#≈ SÈÑyê˛y•z ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ò)Ó≈°ï˛y
≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚–

13ä í˛zˆÏòƒyà ≠ Ü˛ï,≈˛c ~ÓÇ ¢,C°yÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÌˆÏÜ˛•z ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛•z Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ í˛zˆÏòƒyà ˆlGÎ˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe
í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– ÷Ë˛ í˛zˆÏòƒyà•z ~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyˆÏÜ˛ ÓyhflÏˆÏÓ Ó˚*˛õy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– í˛zˆÏòƒyà•z Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚
xy@˝Ã• G Ü˛Ù≈¢!_´ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

14ä ~Ü˛ï˛y•z Ó°  ≠  ~!ê˛ •ˆÏ°y Ú~Ü˛ï˛y•z ¢!_´ÛÓ˚ l#!ï˛ñ Îy ò°àï˛ Ü˛yçˆÏÜ˛ ÓyhflÏÓy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ xyˆÏò¢ òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛yˆÏÜ˛
ÙçÓ%ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ï˛yÓ˚ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ~•z l#!ï˛Ó˚ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ˆÎyàyˆÏÓl– !Ó˛õÌàyÙ# Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ Ó%!V˛ˆÏÎ˚ ï˛yˆÏÜ˛ §!ë˛Ü˛
çyÎ˚àyÎ˚ xylˆÏï˛ •ˆÏÓñ ï˛yÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ !°!áï˛ ˆÜ˛yl !ÓÓ,!ï˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ˆl•z– ˆÜ˛llyñ !°!áï˛ !ÓÓ,!ï˛ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ˆÏÜ˛ ç!ê˛°
Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

ˆÊ˛G° ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ÓƒÓfliy˛õly •ˆÏ°y ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y ÎyˆÏÜ˛ ˛õÑyã˛!ê˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚Ó˚ !òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛Í– !ï˛!l
ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ~•z !Ó£ÏÎ˚=!°•z ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛!Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– ~=!° •ˆÏ°y ÈüÈ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ §Çàë˛lñ xyˆÏò¢
òylñ §Ùß∫Î˚§yôl ~ÓÇ !lÎ˚sfl– !ï˛!l ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly @˝Ã•î•z •ˆÏ°y ≤Ãôyl
!Ó£ÏÎ˚– xyÓ˚ ~•z ̨õ!Ó˚Ü˛“ly §!ë˛Ü˛Ë˛y Ï̂Ó ̨õ!Ó˚ã˛y°ly ly Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õyÓ˚̂ Ï°ñ xÌ≈yÍ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly @˝Ã• Ï̂î Ë%̨ ° ̨õò Ï̂«˛˛õñ !l Ï̂ò≈¢òy Ï̂l
•ë˛yÍ Ü˛ˆÏÓ˚ Ùï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Îy §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ò%Ó≈°ï˛y•z ≤ÃÜ˛y¢ ˛õyÎ˚– xï˛~Óñ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ó˚*˛õyÎ˚ˆÏl !lˆÏò≈¢òyl á%Ó çÓ˚&Ó˚#ñ
§%ï˛Ó˚yÇ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ó˚*˛õyÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒñ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ §yˆÏÌ §¡õÜ≈˛Î%_´ §ÙhflÏ !Ó£ÏˆÏÎ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ §yôl
Ë˛#£Ïî ≤Ã Ï̂Î˚yçl– ̂ Ê˛G° Ù Ï̂l Ü˛ Ï̂Ó˚l ~•z ôÓ˚̂ ÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ §Ü˛° ôÓ˚̂ ÏîÓ˚ §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ G ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e•z òÓ˚Ü˛y!Ó˚–

ˆÊ˛GˆÏÎ˚ˆÏ°Ó˚ xÓòylñ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛zß¨!ï˛ˆÏï˛ ~Ü˛ lï%˛l !òàˆÏhs˝Ó˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õly

˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xÌ≈ ≠

˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õly •ˆÏ°y ~Ùly ~Ü˛!ê˛ §%fli ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˛õk˛!ï˛ Îy §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ x˛õã˛Î˚ ˛õ!Ó˚•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚
!Ó!Ë˛ß¨ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ ~ÓÇ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ §yôl Ü˛ˆÏÓ˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛yÎ≈ˆÏ«˛ˆÏe §Ó≈hflÏˆÏÓ˚ ò«˛ï˛yÓ˚ !ÓÜ˛y¢
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âê˛yÎ˚– ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ Ùyl%£Ïñ Îsf G ÜÑ˛yã˛yÙyˆÏ°Ó˚ §%£ÏÙ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ ÚTrial and

ErrorÛ ˛õk˛!ï˛ xÓ°¡∫l Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ ~áyˆÏl Ü˛yÎ≈ §¡õyòˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §!ë˛Ü˛ ˛õÌ G ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÎ˚ §Ó≈y!ôÜ˛ =Ó˚&c
ˆòGÎ˚y •Î˚–

ˆê˛°ˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛y£ÏyÎ˚ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ ˆÜ˛yl ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl xÌÓy !¢ˆÏ“ !lˆÏÎ˚y!çï˛ Ü˛Ù#≈Ó,ˆÏ®Ó˚ Ùyl!§Ü˛
xÓfliyÓ˚ ~Ü˛ xyÙ)° ˛õ!Ó˚Óï≈˛l âˆÏê˛– ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛ï≈˛ˆÏÓƒñ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçñ §ò§ƒàˆÏîÓ˚ ÙˆÏôƒ ~ÓÇ Ü˛Ù#≈Ó,ˆÏ®Ó˚ ÙˆÏôƒG xyÙ)°
˛õ!Ó˚Óï≈˛l ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚– Îy ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚G §ÙylË˛yˆÏÓ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l âê˛yÎ˚– ˆÎÙlñ ˆÊ˛yÓ˚Ùƒylñ !lÎ˚sfÜ˛ñ ÓƒÓ§yÓ˚ Ùy!°Ü˛
˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ Ó,® §Ü˛ˆÏ°Ó˚ ˆ«˛ˆÏe•z ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛ï≈˛ˆÏÓƒñ ï˛yˆÏòÓ˚ xl%§Ó˚îÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ñ Ü˛Ù#≈Ó,ˆÏ®Ó˚ ~ÓÇ ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ ≤Ã!ï˛!òˆÏlÓ˚
§Ù§ƒyÎ˚G ~•z ˛õ!Ó˚Óï≈˛l âˆÏê˛–

í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ Ó_´Óƒ 1912 §yˆÏ° ˆê˛°Ó˚ •yí˛z§ Ü˛!Ù!ê˛Ó˚ §yÙˆÏl Óƒ_´ Ü˛ˆÏÓ˚l– ïÑ˛yÓ˚ lyÙ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yˆÏÌ ~Ùl
Ë˛yˆÏÓ ç!í˛¸ˆÏÎ˚ ˆàˆÏSÈ ˆÎñ çlàî ~ˆÏÜ˛ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õly Ó°ˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚l–

˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)•

ˆê˛°Ó˚ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !l¡¨!°!áï˛ ˆÙÔ!°Ü˛ l#!ï˛=!° Óƒ_´ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ÈüüüÈ

1ä !ÓK˛yl ã˛°!ï˛ !lÎ˚Ù lÎ˚ ≠ ã˛°!ï˛ !lÎ˚Ù Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ xyd!l¤˛y ~ÓÇ Ü%˛§ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î
Ü˛Ó˚yñ ÎyÓ˚ çlƒ ˆê˛°Ó˚ ã˛°!ï˛ !lÎ˚ÙˆÏÜ˛ xyd!l¤˛y G !ÓK˛yˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ã!ï˛fliy!˛õï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl–

2ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ !lÓ≈yã˛lñ ≤Ã!¢«˛î ~ÓÇ í˛zß¨Î˚l  ≠ ˆê˛°Ó˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z !ÓK˛yl!Ë˛!_ˆÏï˛ !lÓ≈yã˛l
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ˛õÓ˚Ó!ï≈˛ˆÏï˛ ï˛yˆÏÜ˛ ≤Ã!¢«˛î G !¢«˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛Ù#≈Ó˚ í˛zß¨Î˚l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

3ä !Ó¢,C° Óƒ!_´ï˛y!sfÜ˛ Óyò !òˆÏÎ˚ §•ˆÏÎy!àï˛y ˆ˛õy£Ïî ≠ ˆê˛°Ó˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎ ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ xÓ¢ƒ•z xyhs˝!Ó˚Ü˛
Ë˛yˆÏÓ•z §•ˆÏÎy!àï˛y Ü˛Ó˚ˆÏÓl ~ÓÇ §Ü˛° Ü˛yç !ÓK˛yˆÏlÓ˚ l#!ï˛ ˆÙˆÏl §¡õß¨ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓl– ÓƒÓfliy˛õÜ˛ G
Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ÎyˆÏï˛ ̂ Ü˛yl x!ÓŸªyˆÏ§Ó˚ çß√ ly •Î˚– Ü˛Ù#≈Ó˚y xÓ¢ƒ•z ÓyˆÏç ôyÓ˚îy ̨ õ!Ó˚•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓlñ ÎyˆÏï˛ ̨ õ!Ó˚ã˛y°Ü˛Óà≈
Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ !òˆÏÎ˚ Ü˛Ù Ù%ç%!Ó˚ˆÏï˛ §Ó≈y!ôÜ˛ Ü˛yç xyòyÎ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

~Ü˛•zË˛yˆÏÓñ ÓƒÓfliy˛õÜ˛àî ~Ùl ôyÓ˚îy ̂ ˛õy£Ïî Ü˛Ó˚ˆÏÓl ly ̂ Îñ Ü˛Ù#≈Ó˚y §Í lÎ˚ ~ÓÇ ï˛yÓ˚y §Ó≈òy•z ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ~!í˛¸ˆÏÎ˚
ã˛ Ï̂° Îy §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ §%fli ̨õ!Ó˚̂ ÏÓ Ï̂¢Ó˚ xhs˝Ó˚yÎ˚ñ Ù Ï̂l Ó˚yá Ï̂ï˛ • Ï̂Ó ÓƒÓfliy˛õÜ˛ G Ü˛Ù#≈̂ ÏòÓ˚ Ù Ï̂ôƒ §!ë˛Ü˛ ̂ ÓyV˛y˛õí ¸̨yÎ˚ §Çàë˛ Ï̂lÓ˚
x!ôÜ˛ í˛zÍ˛õyòl §Ω˛Ó–

4ä lƒyÎ˚§Dï˛ Ü˛Ù≈ !ÓË˛yçl ≠ ˆê˛°Ó˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ Ü˛Ù≈ !ÓË˛yçl ÎyˆÏï˛ §!ë˛Ü˛ •Î˚ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛àî ˆÎl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚
≤Ã!ï˛ §!ë˛Ü˛ òy!Î˚cÓyl •l– ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛Óà≈ §ÙhflÏ Ü˛yˆÏçÓ˚ òy!Î˚c @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏÓl ~ÓÇ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ùl ôyÓ˚îyÓ˚ §,!‹T
Ü˛Ó˚ˆÏÓl ˆÎ ˙ Ü˛Ù#≈àî•z ~•z Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ í˛z˛õÎ%_´–

ˆê˛°ˆÏÓ˚Ó˚ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°§Ù)• ≠

ˆê˛°Ó˚ !lˆÏçÓ˚ Ü˛Ù≈fliˆÏ°Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ x!ËK˛ï˛yÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliyÓ˚ §yˆÏÌ !Ü˛S%È ˜ÓK˛y!lÜ˛ ˆÜ˛Ô¢ˆÏ°Ó˚ xÓï˛yÓ˚ly
Ü˛ˆÏÓ˚l–

§yôyÓ˚î ˆÜ˛Ô¢°=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

1ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ˆÊ˛yÓ˚Ùƒyl!¢˛õ ≠ ~•z ˆÜ˛Ô¢ˆÏ° ˆê˛°Ó˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ Ü˛yÓ˚áylyÎ˚ ò%!ê˛ !ÓË˛yà ÌyÜ˛ˆÏÓ– ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !ÓË˛yà
G í˛zÍ˛õyòl !ÓË˛yà– ˆê˛°Ó˚ xyˆÏÓ˚y ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !ÓË˛yà ˆÌˆÏÜ˛ §¡õ)î≈ Ù%_´ Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ ÎyˆÏï˛
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Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛Ù#≈Ó˚y !lˆÏçˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ Ü˛yç ~ÓÇ í˛zÍ˛õyòˆÏl §¡õ)î≈ !lˆÏÎ˚y!çï˛ Ó˚yáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– ˆê˛°Ó˚ xyÓ˚G ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎ
≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ !ÓË˛yˆÏà !Ü˛S%È !ÓˆÏ¢£ÏK˛ ÌyÜ˛ˆÏÓl ÎyÓ˚y Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˆòáyˆÏ¢yly Ü˛Ó˚ˆÏÓlñ ˛õÌ ˆòáyˆÏÓl ~ÓÇ !lˆÏò≈¢òyl Ü˛Ó˚ˆÏÓl–
~Ü˛çl ˆÊ˛yÓ˚Ùƒyl ~Ü˛!ê˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ §ÓˆÏ«˛ˆÏe !ÓˆÏ¢£ÏK˛ llñ ï˛y•z ˆê˛°Ó˚ ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ~Ü˛!ê˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ü˛Ù˛õˆÏ«˛ 8
çl !ÓˆÏ¢£ÏK˛ ÌyÜ˛ˆÏÓlñ ÎyÓ˚y Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˆòáyˆÏ¢yly ~ÓÇ !lˆÏò≈¢ òyl Ü˛Ó˚ˆÏÓl– ~Ü˛çl Óƒy!_´ xÓ¢ƒ•z ~Ü˛!ê˛ Ü˛yˆÏçÓ˚
!ÓˆÏ¢£ÏK˛ •ˆÏÓl ~ÓÇ Îál Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˆòáyˆÏ¢yly Ü˛Ó˚ˆÏÓl ˆ§áyˆÏl xÓ¢ƒ•z !ÓˆÏ¢£ÏK˛ï˛yÓ˚ SÈy˛õ ÌyÜ˛ˆÏÓ– xï˛~Ó ~•z
ˆÜ˛Ô¢°!ê˛ Ü˛Ù#≈ÈüÈ!ÓË˛yç Ï̂lÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §Ç Ï̂Îy!çï˛ xÇ¢– ̂ ê˛°Ó˚ Ó Ï̂°l ̂ Î ̂ Ê˛ƒyÓ˚Ùƒylàî xÓ¢•z Ó%!k˛Ùylñ !¢!«˛ï˛ñ í ẑ̨ Ïòƒyà#ñ
§Í ~ÓÇ ˆ˛õ¢yàï˛ Ü˛yˆÏç !ÓˆÏ¢£ÏK˛ •ˆÏÓl– ~•z §Ü˛° ôÓ˚ˆÏîÓ˚ =î ~Ü˛çˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˛õyGÎ˚y x§Ω˛Ó ï˛y•z Ü˛Ù˛õˆÏ«˛ 8
çl !ÓˆÏ¢£ˆÏK˛Ó˚ òÓ˚Ü˛yÓ˚ñ ≤Ã!ï˛ !ÓË˛yˆÏà 8 çl Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ !lˆÏò≈¢ òyˆÏlÓ˚ çlƒ–

2ä Ü˛yˆÏçÓ˚ ≤ÃÙyî#Ü˛Ó˚î ~ÓÇ §Ó˚°#Ü˛Ó˚î ≠ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ ≤Ã!ï˛ ˆ«˛ˆÏe•z Ùyl ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ í˛z˛õˆÏÓ˚•z ˜ÓK˛y!lÜ˛
ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ =Ó˚&c !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚– í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ Ùyl ï˛ál•z ÓçyÎ˚ ÌyÜ˛ˆÏÓ Îál í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏç !lˆÏÎ˚y!çï˛
§ÙhflÏ !ç!lˆÏ£ÏÓ˚ ̂ ÎÙlñ §Ó˚OyÙñ Îsf˛õy!ï˛ñ Ü˛°Ü˛∂y ≤ÃË,˛!ï˛Ó˚ ÙylG !ë˛Ü˛ •Î˚– §Ó≈y!ôÜ˛ ̨ õîƒ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ̂ «˛ˆÏe ̨õˆÏîƒÓ˚
=îàï˛ ÙyˆÏlÓ˚ !òˆÏÜ˛G lçÓ˚ !òˆÏï˛ •ˆÏÓ– ≤ÃÙyî#Ü˛Ó˚î Ó°ˆÏï˛ ˆÜ˛Ó°Ùye =îàï˛ ÙylˆÏÜ˛•z ˆÓyV˛yÎ˚ ly ÓÓ˚Ç ˛õˆÏîƒÓ˚
xyÜ,˛!ï˛ñ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛òñ Gçlñ ˛õ!Ó˚Ùyî ~ÓÇ =îàï˛ ˛õîƒˆÏÜ˛•z ˆÓyV˛yÎ˚–

ˆê˛°ˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏï˛ñ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe =îàï˛ Ùyl Óyí˛¸yˆÏlyÓ˚ çlƒ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

3ä Ü˛Ù≈ §Ù#«˛y ≠ ~!ê˛ x“ áÓ˚ˆÏã˛ §Ó≈y!ôÜ˛ í˛zÍ˛õyòl ~ÓÇ í˛zÚ˛õyòˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏÎ≈ !lˆÏÎ˚y!çï˛ §ÙhflÏ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ §!ë˛Ü˛ ÓƒÓ•yÓ˚
!l!Ÿã˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ó˚ §yˆÏÌ Î%_´ ÈüüüÈ

Ü˛ä !ÓÓ˚!ï˛ §ÙÎ˚Ü˛yˆÏ°Ó˚ ÓƒÓôyl–

áä !ÓÓ˚!ï˛ §ÙÎ˚Ü˛yˆÏ°Ó˚ !fli!ï˛Ü˛y°–

àä !ÓÓ˚!ï˛ §ÙÎ˚Ü˛yˆÏ°Ó˚ §Çáƒy–

4ä Ü˛Ù≈ ̨ õk˛!ï˛ §Ù#«˛y ≠ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ §Ù#«˛y ̃ ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ í˛zÍÜ,˛‹T ̨ õk˛!ï˛ñ ̂ ÎáyˆÏl í˛zÍ˛õyòl áÓ˚ã˛ Ü˛Ù Ü˛ˆÏÓ˚
§Çàë˛ˆÏlÓ˚ §ÙhflÏ §¡õˆÏòÓ˚ §Ó≈y!ôÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yç!ê˛ §¡õß¨ Ü˛Ó˚y •Î˚–

ˆê˛°Ó˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ í˛zÍ˛õyòˆÏl ˆÜ˛Ó°Ùye ã˛°!ï˛ !lÎ˚Ù ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏ°•z ã˛°ˆÏÓ lyñ ~áyˆÏl §Ü˛° ôÓ˚ˆÏîÓ˚
!lÎ˚ˆÏÙÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ˆ§•z !lÎ˚Ù!ê˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ Ü˛Ù áÓ˚ˆÏã˛ §Ó≈y!ôÜ˛ §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏÓ ˙ !lÎ˚Ù!ê˛•z @˝Ã•î
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

5ä §ÙÎ˚ §Ù#«˛y ≠ §ÙÎ˚ §Ù#«˛y ˛õk˛!ï˛ !l¡¨!°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚=!° !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚–

Ü˛ä ˆÜ˛yl ~Ü˛!ê˛ Ü˛yç §¡õß¨ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Ü˛ï˛ê˛y ≤ÃÙyî §ÙÎ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl

áä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ≤ÃÙyî °«˛ƒ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y

àä Ü˛yç!ê˛ §¡õß¨ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Ü˛ï˛çl Ü˛Ù#≈Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ï˛y !lô≈yÓ˚l Ü˛Ó˚y

âä ò«˛ ~ÓÇ xò«˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ Ü˛ï˛=!° òˆÏ° !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y–

ˆê˛°Ó˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yç §¡õß¨ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Ü˛ï˛ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ï˛y ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ •zFSÈy xÌÓy Ó°
≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓ ly ÓÓ˚Ç §ÙÎ˚ §Ù#«˛y•z ˜ÓK˛y!lÜ˛ !Ë˛!_ˆÏï˛ ≤ÃÙyî §ÙÎ˚ !lô≈yÓ˚l Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

6ä à!ï˛ §Ù#«˛y ≠ à!ï˛ §Ù#«˛yÓ˚ ˜ÓK˛y!lÜ˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ !Ë˛!_ !l¡¨Ó˚*˛õ ≠
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Ü˛ä Ü˛Ù#≈Ó˚y Îál Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏÓ ï˛ál ï˛yˆÏòÓ˚ à!ï˛!Ó!ô !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y–

áä í˛zÍ˛õyòÜ˛ ~ÓÇ xl%Í˛õyòÜ˛ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ !lô≈yÓ˚l Ü˛Ó˚y–

àä xl%Í˛õyòÜ˛ ~ÓÇ x°yË˛çlÜ˛ §ÙÎ˚=!°ˆÏÜ˛ ÜÑ˛yê˛SÈyê˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛ÙyˆÏly–

âä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xl%Í˛õyòÜ˛ §ÙÎ˚ Ü˛ÙyˆÏlÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ í˛z˛õÎ%_´ Îsf˛õy!ï˛ G §Ó˚OyˆÏÙÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y–

ˆê˛°Ó˚ à!ï˛ §Ù#«˛y ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ çlƒ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ Ü˛yç ã˛°yÜ˛y°#l §ÙˆÏÎ˚ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ à!ï˛!Ó!ô Ë˛y° Ü˛ˆÏÓ˚ °«˛ƒ
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ áyï˛yÎ˚ !°!˛õÓk˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ Ü˛ï˛ §ÙÎ˚ GÓ˚y Ü˛yˆÏçÓ˚ fliyl ï˛ƒyà Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ Ü˛ï˛ §ÙÎ˚ Ü˛yç ly Ü˛ˆÏÓ˚
x°§ §ÙÎ˚ Ü˛y!ê˛ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ~ÓÇ ~Ë˛yˆÏÓ ~•z ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ 100 ÓyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– §ÙhflÏ à!ï˛!Ó!ô
ˆ°áyÓ˚ ˛õÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ ˆ◊!î!ÓË˛yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÜ˛ylê˛y í˛zÍ˛õyòÜ˛ !SÈ° xÌÓy ˆÜ˛ylê˛y xl%Í˛õyòÜ˛ !SÈ° ~ÓÇ ˆÜ˛Ô¢ˆÏ°
xl%Í˛õyòÜ˛ à!ï˛!Ó!ô=!°ˆÏÜ˛ Óyò !òˆÏÎ˚ Ü˛!ÙˆÏÎ˚ xylˆÏï˛ •ˆÏÓ–

7ä !ÓˆÏË˛òydÜ˛ Ùç%Ó˚# ≤Ãîy°# ≠ !ÓˆÏË˛òydÜ˛ Ùç%Ó˚# ≤Ãîy°# •ˆÏ°y ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ̃ ÓK˛y!lÜ˛ ̨ õk˛!ï˛ñ ̂ ÎáyˆÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ò«˛ ~ÓÇ
xò«˛ ~•z ò%!ê˛ Ë˛yˆÏà !ÓË˛_´ Ü˛ˆÏÓ˚ !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ Ùç%Ó˚# ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚ñ ~•z ˛õk˛!ï˛ !l¡¨!°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚=!°ˆÏÜ˛ ã˛y°ly Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛ä ò«˛ ~ÓÇ xò«˛ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ Ùç%Ó˚# ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚–

áä ò«˛ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ x!ï˛!Ó˚_´ Ùç%Ó˚# ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ò«˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

àä ò«˛ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ x!ï˛!Ó˚_´ Ùç%Ó˚# xò«˛ ◊!ÙÜ˛ˆÏÜ˛G ò«˛ ◊!ÙÜ˛ •GÎ˚yÓ˚ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ˆÎyàyÎ˚–

âä •zí˛z!lˆÏê˛Ó˚ §ÇáƒyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ Ùç%Ó˚# ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ˆÏ° fl∫yË˛y!ÓÜ˛ Ë˛yˆÏÓ•z í˛zÍ˛õyòlG §Ó≈y!ôÜ˛ •Î˚–

ò«˛ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~•z ˛õk˛!ï˛ á%Ó•z í˛z˛õˆÏÎyà#–

!ÓˆÏË˛òydÜ˛ Ùç%Ó˚# ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆê˛°Ó˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ ˆÜ˛y¡õy!l xÓ¢ƒ•z  ◊!ÙˆÏÜ˛Ó˚ ≤ÃÙyî Ùç%Ó˚#Ó˚ •yÓ˚ ~ÓÇ
◊!ÙˆÏÜ˛Ó˚ ≤ÃÙyî í˛zÍ˛õyòl xÌÓy í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ °«˛ƒ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓl– ◊!ÙÜ˛Ó˚y ÎyÓ˚y ≤ÃÙyî í˛zÍ˛õyòl ˆÌˆÏÜ˛ x!ï˛!Ó˚_´
í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚ˆÏÓ ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ í˛zFã˛ •yˆÏÓ˚ Ùç%Ó˚# ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ ~ÓÇ ÎyÓ˚y ≤ÃÙyî í˛zÍ˛õyòl ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛Ù í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚ˆÏÓl
ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ≤ÃÙyî •yˆÏÓ˚Ó˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ Ü˛Ù •yˆÏÓ˚ Ùç%Ó˚# ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ–

8ä Ùyl!§Ü˛ !Ó≤’Ó ≠ Ùyl!§Ü˛ !Ó≤’ˆÏÓÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ=!° •° ÈüüüÈ

Ü˛ä ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ~ÓÇ Ü˛Ù#≈ ~ˆÏÜ˛ xˆÏlƒÓ˚≤Ã!ï˛ Ùyl!§Ü˛ ÙˆÏlyË˛yˆÏÓÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

áä ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ~ÓÇ Ü˛Ù#≈ ~ˆÏÜ˛ x˛õÓ˚ˆÏÜ˛ §•ˆÏÎy!àï˛y Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

àä §ˆÏ®ˆÏ•Ó˚ ÙˆÏlyË˛yÓ Óyò !òˆÏï˛ •ˆÏÓ–

xÌÓy

Ü˛Ù#≈ ~ÓÇ ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ Ùl ˆÌˆÏÜ˛ Ü%˛§ÇflÒyÓ˚ ï˛ƒyà Ü˛ˆÏÓ˚ !lÎ˚Ùyl%à !ã˛hs˝yË˛yÓly fliy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

ˆê˛°Ó˚ ÓˆÏ°l ˆÎñ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛Ù#≈Ó˚y•z Ë˛yˆÏÓl ˆÎ ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ x!ï˛!Ó˚=˛ ˆÓyV˛y ã˛y˛õyˆÏly •ˆÏFSÈ ~ÓÇ x!ï˛!Ó˚_´
Ü˛yˆÏç °yàyˆÏly •ˆÏFSÈ !Ü˛v ˆ§•z ï%˛°lyÎ˚ Ùç%Ó˚# Ü˛Ù ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ x˛õÓ˚!òˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ã˛y°àî ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ Ü˛Ù#≈Ó˚y
§Ó§ÙÎ˚ ly!°ˆÏ¢ ÓƒhflÏñ ï˛yÓ˚y ô#ˆÏÓ˚ ã˛°yÓ˚ l#!ï˛ xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îsf˛õy!ï˛ l‹T Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ÙˆÏlyˆÏÎyˆÏàÓ˚ §yˆÏÌ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚
ly– ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛•z ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ˆÏÜ˛ §ˆÏ®• Ü˛ˆÏÓ˚– ÚÙyl!§Ü˛ !Ó≤’ÓÛ ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ ÙˆÏlyË˛yˆÏÓÓ˚ §¡õ)î≈Ó˚*ˆÏ˛õ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚
G˛õÓ˚ ˆê˛°Ó˚ ˆçyÓ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl– !ï˛!l ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎñ Ùl ˆÌˆÏÜ˛ ~=!° !Ó≤’ˆÏÓÓ˚ xyÜ˛yÓ˚ ˆV˛ˆÏÓ˚ ˆÊ˛ˆÏ° §ˆÏ®y•yï˛#ï˛
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!ã˛hs˝yË˛yÓly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ ≤Ã!ï˛ §•ˆÏÎy!àï˛y˛õ)î≈ ÙˆÏlyË˛yÓ ˆ˛õy£Ïî Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §%!Óôy ≠

˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õly !l¡¨!°!áï˛ §%!Óôy=!° ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä §Ó˚°#Ü˛Ó˚î ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ÓƒÓ§yÓ˚ ò«˛ï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

áä §Ü˛° ôÓ˚ˆÏîÓ˚ x˛õã˛Î˚ ˆÓ˚yô Ü˛ˆÏÓ˚ í˛zÍ˛õyòl áÓ˚ã˛ Ü˛ÙyˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

àä ÓyçyˆÏÓ˚ ˆ¢Î˚yˆÏÓ˚Ó˚ Ù)°ƒ •…y§ ˛õyGÎ˚yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ê˛yÙ≈ x!ï˛!Ó˚_´ ˆ¢Î˚yÓ˚ x!ô@˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •Î˚–

âä ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ ˆÓyV˛y˛õí˛¸y ~ÓÇ §•ˆÏÎy!àï˛y Ü˛Ù#≈ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ xyˆÏl–

.ä ˆÓ!¢ ≤Ã!¢«˛î Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

ã˛ä !ÓˆÏË˛òydÜ˛ Ùç%Ó˚# ≤Ãîy°# ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏà x!ï˛!Ó˚_´ xyÎ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •Î˚–

ˆê˛°Ó˚ ~ÓÇ ˆÊ˛GˆÏ°Ó˚ xÓòyl ≠ ~Ü˛!ê˛ ï%˛°ly

~•z ˛õÎ≈yˆÏÎ˚ ˆê˛°Ó˚ G ˆÊ˛GˆÏÎ˚ˆÏ°Ó˚ xÓòyl !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y á%Ó•z Ü˛‹T§yôƒ Ü˛yÓ˚î ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛•z ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
l#!ï˛§Ù)̂ Ï•Ó˚ í z̨ß¨!ï˛Ü˛ Ï̂“ !lÎ˚Ùyl%à ̨õk˛!ï˛ Ï̂ï˛ x@˝Ã§Ó˚ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈl– ïÑ̨ yÓ˚y ò%çl•z !Ë˛ß¨ ̂ ò Ï̂¢Ó˚ • Ï̂°G §ÙÎ˚§yÙ!Î˚Ü˛ !SÈ Ï̂°l–
Îál xyÙÓ˚y ˆê˛°Ó˚ ~ÓÇ ˆÊ˛GˆÏÎ˚ˆÏ°Ó˚ xÓòyl !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚Ó xyÙÓ˚y ˆòáÓ ˆÎ ï˛yˆÏòÓ˚ ò%çˆÏl•z ~ˆÏÜ˛ x˛õˆÏÓ˚Ó˚
˛õ!Ó˚˛õ)Ó˚Ü˛ ~ÓÇ ≤ÃyÎ˚ ~Ü˛•z Ó˚Ü˛ˆÏÙÓ˚ !ã˛hs˝yË˛yÓlyÓ˚ xÓï˛yÓ˚ly Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl–

!Ù°  ≠ ̂ ê˛°Ó˚ ~ÓÇ ̂ Ê˛G° í˛zË˛Î˚•z ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T ̂ «˛ˆÏe ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ù§ƒy=!°Ó˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– §%ï˛Ó˚yÇ í˛zË˛ˆÏÎ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ•z
!Ü˛S%È !Ù° ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚– ~=!° !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

1ä í˛zË˛Î˚•z xy•zlyl%à ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ù§ƒy=!° §Ùyôyl Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl–

2ä í˛zË˛Î˚•z !Ü˛S%È l#!ï˛Ó˚ ≤ÃîÎ˚l Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ˆÎ=!° ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ù§ƒy §ÙyôyˆÏl ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •Î˚–

3ä í˛zË˛Î˚•z =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ˆÎ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !e´Î˚yÜ˛°y˛õ=!° á%Ó•z Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Î!ò ~=!°ˆÏÜ˛ fl∫FSÈ l#!ï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚
!Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •Î˚–

4ä ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛•z ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ =îyÓ°# x!ô@˝Ã•î ˆÎyàƒ ~ÓÇ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ï˛y x!ô@˝Ã•î Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ ~Ó˚ í˛z˛õÓ˚
=Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl–

5ä ≤Ã Ï̂ï˛ƒ Ï̂Ü˛•z §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ í ẑ̨ Ïj¢ƒ §yô Ï̂lÓ˚ çlƒ ̨õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ G Ü˛Ù#≈Ó,̂ Ï®Ó˚ Ù Ï̂ôƒ ̨§Ùß∫Î˚̨ õ)î≈ §¡õ Ï̂Ü≈̨ Ó˚ í z̨̨ õÓ˚ =Ó˚&c !ò Ï̂Î˚̂ ÏSÈl––

x!Ù° ≠ ˆê˛°Ó˚ G ˆÊ˛GˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ xˆÏlÜ˛ x!Ù° á%ÑˆÏç ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚ñ ÎyÓ˚ÙˆÏôƒ ≤Ãôyl •ˆÏ°y ˆê˛°Ó˚ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ ò«˛ï˛yÓ˚
í˛z˛õÓ˚ =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl !Ü˛v ˆÊ˛G° ˆçyÓ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl í˛zÑã%˛hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝ !e´Î˚yÜ˛ˆÏÙ≈Ó˚ í˛z˛õÓ˚–

xl%¢#°l#

Ó‡Ù%á# í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛=!° lÎ˚

Ü˛ä §yÓ≈çl#l áä lÙl#Î˚ àä ˛õÓ˚Ù âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚–
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2ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• •ˆÏ°y ÈüüüÈ

Ü˛ä ˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝ §Ù§ƒyÓ˚ ï˛yÍ«˛!îÜ˛ §Ùyôyl– áä ˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ !lˆÏò≈!¢Ü˛y–

àä §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §yÊ˛ˆÏ°ƒÓ˚ xD#Ü˛yÓ˚– âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §ÓÜ˛!ê˛•z–

3ä ÓƒÓfliylyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛yÓ˚î ÈüüüÈ

Ü˛ä ò«˛ï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ áä Ü˛Ù≈ˆÏòƒyà àä §¡õˆÏòÓ˚ §!ë˛Ü˛ ÓƒÓ•yÓ˚ âä ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚

4ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ˜ï˛Ó˚# •Î˚⁄

Ü˛ä ~Ü˛!ê˛ ˛õÓ˚#«˛yàyˆÏÓ˚ áä ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ x!Ë˛K˛ï˛yÎ˚È àä á!Ó˚jyˆÏÓ˚Ó˚ x!Ë˛K˛ï˛yÎ˚ âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=!°ˆÏï˛•z

5ä Ü˛Ù≈ÈüÈ!ÓË˛yçˆÏlÓ˚ l#!ï˛ˆÏï˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ fl∫yÌ≈Ü˛ !ÓÓ,!ï˛ ˆÜ˛yl!ê˛⁄

Ü˛ä ò«˛ï˛y Ó,!k˛ áä Ü˛yçˆÏÜ˛ ˆSÈyê˛ ˆSÈyê˛ Ë˛yˆÏà !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y

àä ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛âä Ü˛yˆÏçÓ˚ ÙˆÏôƒ §¡õò Órê˛l Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛

6ä ˆ•l!Ó˚ ˆÊ˛G° !SÈˆÏ°l ~Ü˛çl

Ü˛ä §yÙy!çÜ˛ ˜ÓK˛y!lÜ˛ áä á!l §Çe´yhs˝ Óy›Ü˛yÓ˚ àä !•§yÓÓ˚«˛Ü˛ âä í˛zÍ˛õyòl Óy›Ü˛yÓ˚

7ä àƒyÇàÈüÈ≤’yÇÜ˛ •ˆÏ°y

Ü˛ä xô/hflÏlˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ Ü˛!Ù!ê˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y áä §ÙhflÏ ÜÑ˛yã˛yÙy° Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛î Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ̂ Îyàyl ̂ òGÎ˚y

àä Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ ¢,CˆÏ°Ó˚ ÜÑ˛yê˛SÈÑyê˛ ˛õk˛!ï˛– âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚–

8ä ˆÊ˛GˆÏÎ˚ˆÏ°Ó˚ ÙˆÏï˛

Ü˛ä §Çàë˛ˆÏl ˆÜ˛w#Î˚Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ l#!ï˛ xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚y   áä §Ü˛° Ùyl%£Ï ~ÓÇ ÜÑ˛yã˛yÙyˆÏ°Ó˚ §!ë˛Ü˛ ~ÓÇ !l!ò≈‹T fliyl !lî≈Î˚–

àä Ü˛Ù#≈Ó˚y xÓ¢ƒ•z í˛zô/hflÏlˆÏòÓ˚ xyˆÏò¢ §yˆÏ˛õˆÏ«˛ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

9ä !lˆÏò≈¢ òyl ˆçyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚

Ü˛ä ~Ü˛çl Ù!lˆÏÓÓ˚ xô#ˆÏl ~Ü˛çl Ü˛Ù#≈– áä ~Ü˛çl í˛zk˛ï˛ˆÏlÓ˚ xyˆÏò¢ òyl–

àä !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ Ù!lÓˆÏòÓ˚ xyˆÏòˆÏ¢Ó˚ Ùß∫Î˚§yôl– âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §ÓÜ˛!ê˛•z–

10ä ~Ü˛!ê˛ Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ̨õ!Ó˚ã˛y°Ü˛Óà≈ xÓ¢ƒ•z Ú~Ü˛!ê˛ §Ó Ï̂ã˛ Ï̂Î˚ Ë˛y° ̨õÌÛ ̂ òáy Ï̂Ólñ ~•z !ÓÓ,!ï˛ Ï̂ï˛ ̃ ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
ˆÜ˛yl ˛õk˛!ï˛Ó˚ Ü˛Ìy Óî#≈ï˛ xyˆÏSÈ⁄

Ü˛ä §ÙÎ˚ §Ù#«˛y áä à!ï˛ §Ù#«˛y àä Üœ˛y!hs˝ §Ù#«˛y âä Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ §Ù#«˛y

11ä Ùyl!§Ü˛ !Ó≤’ˆÏÓÓ˚ ï˛c ˆÎ•z l#!ï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä §yò,¢ƒ lÎ˚ ˜Ó§yò,¢ƒ– áä !ÓK˛yl ã˛°!ï˛ !lÎ˚Ù lÎ˚– àä Ü˛ï,≈˛c ~ÓÇ òy!Î˚ˆÏcÓ˚ l#!ï˛–

12ä !lˆÏò≈¢ òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y ˆçyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä ~Ü˛ ~Ü˛Ü˛ åUnitä ~Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly   áä §Ü˛° Ü˛Ù#≈Ó˚ ≤ÃˆÏã˛‹Ty Ùye ~Ü˛ !lˆÏò≈¢ òyˆÏl•z ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ •ˆÏÓ–

àä !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ í˛z˛õˆÏÓ˚ ã˛y!˛õÎ˚y ˛õí˛¸y ÎyˆÏÓ ly–   âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §ÓÜ˛!ê˛•z
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13ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ôyÓ˚îy Óƒ_´ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l ÈüüüÈ

Ü˛ä ~Ê˛Éí˛!ÓœG ˆê˛°Ó˚ áä ˆ•l!Ó˚ ˆÊ˛G° àä xyÓ y•yÙ Ùyfl‘ âä í˛!ÓœGÉí˛!ÓœGÉ ˆê˛°Ó˚

14ä §Çàë˛l Ü˛ï,≈˛Ü˛ !lˆÏÎ˚yà≤ÃyÆ •ˆÏÎ˚ Ù%áƒ xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛àî Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚l ÈüüüÈ

Ü˛ä í˛zk≈˛ï˛l Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó,® áä xôhflÏl Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó,® àä ÓƒÓfliy˛õÜ˛ âä ~ˆÏòÓ˚ ˆÜ˛í˛z•z ll

15ä Ü˛ï,≈˛c ~ÓÇ ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓfliyÓ˚ ÙˆÏôƒ Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ ¢,C° !ÓlƒhflÏ Ü˛Ó˚y •Î˚

Ü˛ä §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ Óí˛¸ ˆÌˆÏÜ˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ ˆSÈyê˛ áä §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ ˆSÈyê˛ ˆÌˆÏÜ˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ Óí˛¸

àä Ü˛ ~ÓÇ á ò%ˆÏê˛y•z âä ~=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚–

16ä ˆÊ˛G°•z ~Ü˛Ùye Óƒ!_´ !Î!l ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ =îyÓ°#Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚l ÈüüüÈ

Ü˛ä !mï˛#Î˚ Óƒ!_´ áä ï,˛ï˛#Î˚ Óƒ!_´ àä ≤ÃÌÙ Óƒ!_´ âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=!°•z–

17ä ˆÊ˛G° ïÑ˛yÓ˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ã˛!ã≈˛ï˛ x!Ë˛àÙlˆÏÜ˛ Ë˛yà Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl

Ü˛ä ò%•z xÇˆÏ¢ áä !ï˛l xÇˆÏ¢ àä ò%•z ~ÓÇ !ï˛l xÇˆÏ¢ âä ~=!°Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚

18ä ˆê˛°ˆÏÓ˚Ó˚ xÓòyl Ó!î≈ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ

Ü˛ä ò%•z xÇˆÏ¢ áä !ï˛l xÇˆÏ¢ àä ~Ü˛ xÇˆÏ¢ âä ã˛yÓ˚ xÇˆÏ¢

19ä xyˆÏò¢ òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ~Ü˛çl Óƒ!_´ xyˆÏò¢ ~ÓÇ !lˆÏò≈¢ ˛õyˆÏÓl

Ü˛ä ~Ü˛çl í˛zk≈˛ï˛l ˆÌˆÏÜ˛ áä ò%•zçl í˛zk≈˛ï˛l ˆÌˆÏÜ˛ àä Ü˛ ~ÓÇ á í˛zË˛Î˚•z âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚

20ä ≤Ã¢y§!lÜ˛ l#!ï˛Ó˚ ≤ÃÓ_´y •ˆÏ°l ÈüüüÈ

Ü˛ä ~Ê˛Éí˛!ÓœG ˆê˛°Ó˚ áä ˆ•l!Ó˚ ˆÊ˛G° àä xyÓ y•yÙ Ùyfl‘ âä í˛!ÓœGÉ í˛!ÓœG ˆê˛°Ó˚

í z̨_Ó˚Ùy°y

1ä à 2ä á 3ä à 4ä á 5ä á 6ä á 7ä à àä à

9ä á 10ä â 11ä Ü˛ 12ä â 13ä Ü˛ 14ä Ü˛ 15ä Ü˛ 16ä à

17ä á 18ä Ü˛ 19ä Ü˛ 20ä á

§Ç!«˛!Æ í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛ Ó°ˆÏï˛ !Ü˛ ˆÓyV˛⁄

2ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õly !Ü˛⁄

3ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ l#!ï˛ G ÓƒÓfliy˛õly l#!ï˛Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÎ ˆÜ˛yl ~Ü˛!ê˛ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ !°á–

4ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• ˆÜ˛l §yÓ≈çl#l⁄

5ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛=!° !Ü˛⁄
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6ä ÓƒÓfliy˛õly l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yl ò%!ê˛ í˛z˛õyòyl !Ü˛ !Ü˛⁄

7ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyˆÏÜ˛ ˆÜ˛l ˆê˛°Ó˚§Ù Ó°y •Î˚⁄

8ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÜ˛yl l#!ï˛ Ùyl%£Ï ~ÓÇ ÜÑ˛yã˛yÙyˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ ÷¢,C°Ó˚ !ÓlƒyˆÏ§Ó˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°⁄

9ä Úã˛°!ï˛ !lÎ˚ÙˆÏÜ˛ !ÓK˛yˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ ≤Ã!ï˛fliy˛õlÛ Ü˛ÌyÓ˚ xÌ≈ !°á–

10ä ˆÊ˛GˆÏÎ˚ˆÏ°Ó˚ xÓòyˆÏlÓ˚ §%!Ó¢y° ˆ«˛ˆÏeÓ˚ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

ò#â≈ í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ å3˘4˘5˘6 ÙyˆÏlÓ˚ä

1ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ G ï˛yÍ˛õÎ≈ƒ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

2ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õly Óî≈ly Ü˛Ó˚– ˆÎ ˆÜ˛yl ~Ü˛!ê˛ l#!ï˛Ó˚ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

3ä ˜ÓK˛y!lÜ˛ ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ ˆê˛°ˆÏÓ˚Ó˚ l#!ï˛=!°Ó˚ lyÙ !°á ~ÓÇ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

4ä ˆê˛°Ó˚ ~ÓÇ ˆÊ˛GˆÏ°Ó˚ xÓòyˆÏlÓ˚ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

!Ó£ÏÎ˚ôÙ#≈ §Ù§ƒyÓ!°

ABC !°!ÙˆÏê˛í˛ áyòƒ í˛zÍ˛õyòl G ≤Ã!e´Î˚yçyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÓƒÓ§yÎ˚ !lˆÏÎ˚y!çï˛ •ˆÏ°y– ˛õÓ˚Óï˛#≈ˆÏï˛ í˛zß¨ï˛Ùyl G í˛z˛õÎ%_´
Ù)ˆÏ°ƒÓ˚ çlƒ ÓƒÓ§yÓ˚ ◊#Ó,!k˛ •°– ˆÎˆÏ•ï%˛ áyòƒ ≤Ã!e´Î˚yçyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî Ó,!k˛ ˆ˛õ° ˆ§•zˆÏ•ï%˛ xˆÏlÜ˛ ˆ°yÜ˛ Ü˛yç
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛Ó˚°– lï%˛l lï%˛l ̂ Ü˛y¡õy!lÓ˚G xyàÙl âê˛°– fl∫“§ÙˆÏÎ˚ ÓyçyÓ˚ ôˆÏÓ˚ Ó˚yáyÓ˚ çlƒ ̂ Ü˛y¡õy!l ï˛yÓ˚ ̨ õ)ˆÏÓ≈Ó˚
Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Óà≈ˆÏÜ˛ x!ï˛!Ó˚_´ Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !lˆÏò≈¢ !ò°–

!Ü˛v •z•yˆÏï˛ xˆÏlÜ˛ §Ù§ƒy ˆòáy !ò°– Ü˛yˆÏçÓ˚ x!ï˛!Ó˚_´ ã˛yˆÏ˛õÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛y •…y§ ˆ˛õˆÏï˛ ÌyÜ˛°– !Ü˛S%È
!Ü˛S%È §ÙÎ˚ ~Ü˛çl í˛zk≈˛ï˛l ̂ ÌˆÏÜ˛ xôhflÏlˆÏòÓ˚ Ü˛yç ̂ ÓˆÏí˛¸ ̂ à° Ê˛ˆÏ° ï˛yˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛yG •…y§ ̂ ˛õ°– xyˆÏà ̂ ÎáyˆÏl ~Ü˛!ê˛
˛õˆÏîƒÓ˚ çlƒ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ï˛ Óï≈˛ÙyˆÏl ò%•z Óy ï˛yÓ˚ ̂ Ó!¢ ̨õˆÏîƒÓ˚ çlƒ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– ~Ó˚Ê˛ˆÏ° ~Ü˛ ̨õˆÏîƒÓ˚ §yˆÏÌ xlƒ
˛õˆÏîƒÓ˚ ç!í˛¸ˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚y G x˛õã˛Î˚ Óyí˛¸ˆÏï˛ ÌyÜ˛°– Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y í˛z¢,C° •ˆÏÎ˚ ˛õí˛¸°– òˆÏ°Ó˚ ˆï˛çfl∫#ï˛yñ Îy ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚
á%Ó àˆÏÓ≈Ó˚ Óƒy˛õyÓ˚ !SÈ° ï˛y ~ál «˛Î˚ ˆ˛õˆÏï˛ ÌyÜ˛°– Ü˛Ù#≈Ó˚y Ë˛yÓ° ï˛yÓ˚y ≤Ãï˛y!Ó˚ï˛ •ˆÏFSÈ Ê˛ˆÏ° ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zˆÏòƒyàG •…y§
ˆ˛õ°– ˛õˆÏîƒÓ˚ =îÙyl xyˆÏàÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ xˆÏlÜ˛ê˛y•z Ü˛Ù° ~ÓÇ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ÓyçyÓ˚G Ü˛ˆÏÙ ˆà°– xy§ˆÏ° ˆÜ˛y¡õy!l
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙy SÈyí˛¸y•z §%ˆÏÎyà ÓyhflÏÓyÎ˚l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˆã˛ˆÏÎ˚!SÈˆÏ°y–

≤ÃŸ¿§Ù)• ≠

1ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛§Ù)• !lˆÏò≈¢ Ü˛Ó˚ åˆÊ˛GˆÏÎ˚ˆÏ°Ó˚ 14!ê˛ l#!ï˛ ˆÌˆÏÜ˛ä Îy ~ˆÏ«˛ˆÏÓ˚ ˆÜ˛y¡õy!l x!ï˛e´yhs˝ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

2ä ~•z l#!ï˛=!°Ó˚ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚ñ í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ l#!ï˛Ó˚ §yˆÏ˛õˆÏ«˛–

3ä ˛õ)ˆÏÓ≈Ó˚ §%lyÙ !Ê˛!Ó˚ˆÏÎ˚ xylˆÏï˛ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ÓˆÏà≈Ó˚ !Ü˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛⁄
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ï,˛ï˛#Î˚ xôƒyÎ˚È ≠ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢

˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ¢∑!ê˛ á%Ó•z !Óhfl,Ïï˛– ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ~Ü˛çˆÏlÓ˚ Ü˛yç Ü˛Ó˚y G ˆÓÑˆÏã˛ ÌyÜ˛yÓ˚ xÓfliyˆÏÜ˛ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l ~ÓÇ Óy!•ƒÜ˛ !òÜ˛
ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l G Óy!•ƒÜ˛ !òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ !Ólƒy§ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ Ü˛yÓ˚î ~Ü˛!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚
!e´Î˚yÜ˛Ù≈ §ÙyˆÏçÓ˚ ÙˆÏôƒ xÓ!fliï˛ !Ó!Ë˛ß¨ í˛z˛õyòyl=!° ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z í˛z˛õyòyl=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÎ=!° §Çàë˛ˆÏlÓ˚
Óy•ẑ ÏÓ˚ xÓ!fliï˛ ï˛y Ï̂Ü˛ Óy!•ƒÜ˛ í z̨̨ õyòyl Ó Ï̂°– ~Ü˛•zË˛y Ï̂Ó §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ !Ë˛ï˛ Ï̂Ó˚Ó˚ í z̨̨ õyòyl ̂ Î=!° §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y Į̈̂ õÓ˚
ÙˆÏôƒ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yˆÏÜ˛ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l í˛z˛õyòyl ÓˆÏ°– ~•z xôƒyˆÏÎ˚ xyÙÓ˚y Óy!•ƒÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ !òˆÏÜ˛ lçÓ˚ !òÓ
ÎyˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ Ó°y •Î˚– ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §yˆÏÌ §ÙhflÏ xÓfliy Óï≈˛Ùyl Îy §Çàë˛lˆÏÜ˛ xÌÓy §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yl xÇ¢ˆÏÜ˛
≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– xï˛~Ó ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ¢!_´=!° á%Ó•z !Óhfl,Ïï˛–

§•ˆÏç Ó°ˆÏï˛ ̂ àˆÏ° Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ̨ õ!Ó˚ˆÏÓ¢ •ˆÏ°y ̇  ̨ õ!Ó˚ˆÏÓ¢ Îy §Ó!òÜ˛ !òˆÏÎ˚•z Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚ !ÓòƒÙyl ÌyˆÏÜ˛– ̂ ÎÙlñ xy!Ì≈Ü˛ñ
§yÙy!çÜ˛ñ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ñ Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢°àï˛ñ xy•zlàï˛ ~ÓÇ xlƒylƒ ¢!_´=!° Îy Óy•zˆÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ÓƒÓ§yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛
≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– Î!òG ~•z §ÙhflÏ ¢!_´Ó˚ §Ó=!°•z Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ Óy•zˆÏÓ˚ xÓfliyl Ü˛ˆÏÓ˚ !Ü˛v ~=!° ÓƒÓ§yÎ˚#Ü˛ ̨õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛
!ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÎÙl ≠

1– §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ü˛ï,≈˛Ü˛ Ü˛Ó˚ Ó,!k˛ ˛õîƒ e´ˆÏÎ˚ áÓ˚ã˛ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

2– ≤ÃÎ%!_´Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õîƒˆÏÜ˛ x≤Ãã˛!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ê˛ƒy¢l ~Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏl ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ Ó˚&!ã˛Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l âˆÏê˛ñ fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ•z ˆË˛y_´y §Ü˛° ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ%Ó˚yï˛l !ç!lˆÏ£ÏÓ˚
˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ lï%˛l !ç!lˆÏ£ÏÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyÜ,˛‹T •Î˚– ÓyçyˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y Ó,!k˛Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ °yˆÏË˛Ó˚ •yÓ˚ •…y§ ˛õyÎ˚–

§%ï˛Ó˚yÇ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ í˛z˛õyòyl=!° Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛ylˆÏÜ˛ ~ÙlË˛yˆÏÓ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎñ ~Ü˛çl Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ~•z
˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛y ~ÓÇ §¡õ)î≈ §ˆÏã˛ï˛lÙ)°Ü˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y !ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ–

Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˜Ó!¢‹Tƒ˘≤ÃÜ,˛!ï˛

Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ Ù)° ˜Ó!¢‹Tƒ=!° !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

1– §yÙ!@˝ÃÜ˛ Óy!•ƒÜ˛ ¢!_´§Ù)• ≠ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ñ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚Ó˚ §Ü˛° í˛z˛õyòyl=!°ˆÏÜ˛ ~ÓÇ §Ü˛°
¢!_´Ó˚ §Ù!‹T=!°ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

2– !ÓˆÏ¢£Ï ~ÓÇ §yôyÓ˚î ¢!_´§Ù)• ≠ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ !ÓˆÏ¢£Ï ~ÓÇ §yôyÓ˚î ¢!_´=!° Óï≈˛Ùyl– !ÓˆÏ¢£Ï í˛z˛õyòyl=!°
Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛ G Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤Ã!ï˛!lÎ˚ï˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õˆÏÜ˛ §Ó˚y§!Ó˚ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~=!° •ˆÏ°yñ §Ó˚ÓÓ˚y•Ü˛yÓ˚#ñ
!Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ñ @˝Ãy•Ü˛àî– §yôyÓ˚î ¢!_´=!° •ˆÏ°yñ §yÙy!çÜ˛ñ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ñ xy•zlàï˛ñ ≤ÃÎ%!_´àï˛ xÓfliy§Ù)•– ~•z
§Ó ¢!_´=!° ≤Ã!ï˛¤˛ylˆÏÜ˛ ˛õˆÏÓ˚y«˛Ë˛yˆÏÓ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

3– xyhs˝/ §¡õÜ≈˛ ≠ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §ÙhflÏ ¢!_´=!° ~ÓÇ í˛z˛õyòyl=!° xyhs˝/§¡õÜ≈˛Î%_´–

4– x!lŸã˛Î˚ï˛y ≠ ï˛Ìƒ ≤ÃÎ%!_´ ˆ«˛ˆÏe ~ÓÇ Ê˛ƒy¢l !¢ˆÏ“ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ~ï˛ o&ï˛ ˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ •Î˚ ˆÎñ Îy xyˆÏà ˆÌˆÏÜ˛
xl%Ùyl Ü˛Ó˚y á%Ó•z ò%/§yôƒ–

5– à!ï˛¢#° ≠ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ lÙl#Î˚ ~ÓÇ §Ó≈òy•z ˛õ!Ó˚Óï≈˛l¢#°– §%ï˛Ó˚yÇ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ !òˆÏÜ˛
§Ó≈òy•z §çyà ò,!‹T Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ–
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6– xyˆÏ˛õ!«˛Ü˛ï˛y ≠ !Ó!Ë˛ß¨ ˆòˆÏ¢ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ •Î˚ ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ xMÈ˛° !Ë˛!_ˆÏï˛G Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢
˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ •Î˚ñ Ü˛yÓ˚î !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ ˆòˆÏ¢Ó˚ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ñ §Çfl,Ò!ï˛ !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ •Î˚–

Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ =Ó˚&c

≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚Ó˚ çlƒ•z Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §¡õˆÏÜ≈˛ ˆÓyV˛y G §ˆÏã˛ï˛l •GÎ˚y çÓ˚&Ó˚# lï%˛Óyñ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ xK˛
ˆÜ˛yl Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ˆÏÜ˛ ÓyçyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÓÓ˚ •ˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §¡õˆÏÜ≈˛ ˆÓyV˛y˛õÓ˚y G §ˆÏã˛ï˛lï˛y
~Ü˛çl Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ˆÏÜ˛ x!ôÜ˛ §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z §%!Óôy=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

Ü˛ä ≤Ã!ï˛¤˛yl Ï̂Ü˛ §%̂ ÏÎyà ¢ly_´Ü˛Ó̊î ~ÓÇ §Ó≈≤ÃÌÙ x@˝Ã§ Ï̂Ó̊ §ÙÌ≈ Ü˛ Ï̂Ó̊ ≠ ̨õ!Ó˚̂ ÏÓ¢àï˛ § Ï̂ã˛ï˛lï˛y ̂ Ü˛yl Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl Ï̂Ü˛
o&ï˛ §%ˆÏÎyà @˝Ã•ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ñ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ §ˆÏã˛ï˛lï˛yÓ˚ âyê˛!ï˛ ÌyÜ˛ˆÏ° ~•z §%ˆÏÎyà •yï˛SÈyí˛¸y •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õñ SÈyeSÈye#ˆÏòÓ˚ ˆÓyí≈˛ ˛õÓ˚#«˛yÓ˚ ≤Ã›!ï˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y í˛z˛õ°!∏˛ Ü˛ˆÏÓ˚ §Ó≈≤ÃÌÙ Ó˚ã˛ly ≤Ãy•zˆÏË˛ê˛ !°!ÙˆÏê˛í˛
ÚÚTogether with CBSE/ICSE parikshaÛÛ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ Ï̂Ó˚l Îy §Ó≈Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ hflÏ̂ ÏÓ˚ §Ü˛° !¢«˛Ü˛ §Ùyç G SÈyeSÈye# Ï̂òÓ˚
!lÜ˛ê˛ x!ôÜ˛ @˝Ã•îˆÏÎyàƒ •Î˚–

áä ~!ê˛ §ÇfliyˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y§Ù)• !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ x@˝Ã#Ù §ï˛Ü˛#≈Ü˛Ó˚î §ÇˆÏÜ˛ï˛ !òˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y
Ó°ˆÏï˛ Óy!•ƒÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ≤Ã!ï˛Ü)˛° xÓfliyÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛lˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ Îy Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ í˛zß¨!ï˛ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚
˛õ!Ó˚̂ ÏÓ¢ §¡õ Ï̂Ü≈̨  Ë˛y° K˛yl G ̂ ÓyV˛y˛õí ¸̨y•z ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Ï̂Ü˛ ~•z ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ~ÓÇ o&ï˛ §ï˛Ü˛#≈Ü˛Ó˚î
§ÇˆÏÜ˛ï˛ !òˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚– xy§ˆÏ° ~Ó˚ §Ó=!°•z ̂ Î ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y ~Ùl lÎ˚ñ Ü˛áˆÏly Ü˛áˆÏly ~•z ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y=!°G
§%ˆÏÎyˆÏà ˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ •Î˚–

3ä ˛õ!Ó˚ã˛y°Óà≈ˆÏÜ˛ §ÇˆÏÓòl¢#° Ü˛ˆÏÓ˚ ˘ o&ï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ Ùy!lˆÏÎ˚ !lˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ ˆÓyV˛y˛õí˛¸y
˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛Óà≈ˆÏÜ˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ •zFSÈy G ≤ÃˆÏÎ˚yçl xl%ÎyÎ˚# ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•ˆÏî §ÇˆÏÓòl¢#° Ü˛ˆÏÓ˚–

4ä ~!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚ í˛z˛õˆÏÎyà# §¡õò §Ù)ˆÏ•Ó˚ xy•Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§yÎ˚# §Çàë˛l ÓƒÓ§yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ •zl˛õ%ê˛=!°
ˆÎÙlñ xÌ≈§Çfliylñ Îsf˛õy!ï˛ñ ÜÑ˛yã˛yÙy°ñ ◊!ÙÜ˛ §Ó!Ü˛S%È•z Óy!•ƒÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ˆÌˆÏÜ˛ xy•Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚– xyÓyÓ˚ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚
≤Ã!ï˛¤˛ylñ ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zÍ˛õy!òï˛ §yÙ@˝Ã# á!Ó˚jyÓ˚ˆÏòÓ˚ !lÜ˛ê˛ !Óhfl,Ïï˛ xyÜ˛yˆÏÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒG ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ í˛z˛õÓ˚•z
!lË≈˛Ó˚¢#°–

~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ !e´Î˚y– Óy!çƒÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ˆÌˆÏÜ˛ §%!Óôy @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ~ˆÏòÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˆÎÙlñ
á!Ó˚jyÓ˚ñ Ü˛Ù≈ã˛y!Ó˚ñ ˆ¢Î˚yÓ˚@˝Ãy•Ü˛ñ §Ó˚ÓÓ˚y•Ü˛y!Ó˚ñ §yôyÓ˚î çlàî ~ÓÇ xyˆÏÓ˚y xˆÏlˆÏÜ˛Ó˚ ≤Ãï˛ƒy¢y ˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚y •Î˚– xyÓ˚
ï˛y ˆÜ˛Ó°Ùye Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §¡õˆÏÜ≈˛ ôyÓ˚îy ÌyÜ˛ˆÏ°•z §Ω˛Ó–

5ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤ÃlÎ˚ˆÏî G l#!ï˛ !lô≈yÓ˚ˆÏî §•ˆÏÎy!àï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ˆÜ˛yl §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ù%áƒ ˆÜ˛Ô¢°ñ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ ˛õsiy
Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ̨õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ Ü˛Ìy ÙyÌy ̂ Ó˚ˆÏá•z @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚– ̂ Ü˛lly ~•z ̂ Ü˛Ô¢° G ̨õsiy=!° Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ̨õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢•z ÓyhflÏÓyÎ˚l
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– §%ï˛Ó˚yÇ ~•z §Ó=!° Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ Ü˛Ìy ÙyÌy ˆÓ˚ˆÏá•z ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

6ä Ë˛yÓÙ)!ï≈˛ ˜Ïï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y ≠ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ñ Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ Ë˛yÓÙ)!ï≈˛ Ó,!k˛ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÜ˛lly Ê˛yÙ≈ çlàˆÏîÓ˚ §yÙˆÏl
≤Ãò¢≈l Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎñ ï˛yÓ˚y Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §¡õˆÏÜ≈˛ ÎˆÏÌ‹T §ÇˆÏÓòl¢#° G ~Ó˚ §yˆÏÌ §yÓ˚y !òˆÏï˛ §«˛Ù–

7ä !lÓ˚!Ó!FSÈß¨ !¢«˛y ≠ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §¡õˆÏÜ≈˛ á%!ê˛ˆÏÎ˚ ˆòáˆÏ° !Óhfl,Ïï˛ !¢«˛y@˝Ã•î Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•Ü˛ˆÏòÓ˚ G
˛õ!Ó˚Ü˛“ly @˝Ã•îÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎyçƒ–
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Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ í˛z˛õyòyl §Ù)• ˘ !Ó!Ë˛ß¨ !òÜ˛ §Ù)•

~=!° •ˆÏ°y ~Ùl í˛z˛õyòyl Îy xˆÏÌ≈Ó˚ xhs˝/≤ÃÓy• G Ó!•/≤ÃÓy•ˆÏÜ˛ §•çï˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚– !lˆÏã˛Ó˚ í˛z˛õyòyl=!° •ˆÏ°y Ù%áƒ
xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ í˛z˛õyòyl Îy ÓƒÓ§yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

iä §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õsiy ≠ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õsiy ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–
!Ü˛S%È =Ó˚&c˛õ)î≈ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õsiy •ˆÏ°y ÈüüüÈ

Ü˛ä !¢“ §Çe´yhs˝ ˛õsiy ≠  §Ó˚Ü˛yÓ˚ !¢“=!°ˆÏÜ˛ !¢“ §Çe´yhs˝ ˛õsiyÓ˚ §y•yˆÏÎƒ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛ˆÏÓ˚l– !¢“ §Çe´yhs˝ ˛õsiyÓ˚
í˛zòy•Ó˚î !•§yˆÏÓ Ó°y ÎyÎ˚ ˆÜ˛yl !¢“ í˛zÍ˛õyòl xÌÓy xl%ÈüÈí˛zÍ˛õyòl Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ•z ˆ•yÜ˛ ly ˆÜ˛l ï˛y !¢“ ~°yÜ˛yÎ˚
xyÓç≈ly §ÇÓ˚«˛î Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚•z fliy˛õl Ü˛Ó˚y ÓyMÈ˛l#Î˚– SÈyeˆÏòÓ˚ xÓ¢ƒ•z !Óã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÓÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ
ˆÎñ ~•z §Ü˛° ≤Ã!e´Î˚y=!° !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ê˛yÜ˛yÓ˚ §Çfliyl Ü˛ˆÏÓ˚–

áä !Ê˛§Ü˛ƒy° ˛õsiy ≠ ~•z ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛Ó˚ñ xyÓày!Ó˚ ÷ÕÒñ xyÙòyl# ÷ÕÒñ !Óe´Î˚ñ xyÎ˚Ü˛Ó˚ •zï˛ƒy!ò ˆÌˆÏÜ˛
xˆÏÌ≈Ó˚ §Çfliyl Ü˛Ó˚y •Î˚–

àä xy!Ì≈Ü˛ ˛õsiy ≠ ˆÜ˛yl ˆòˆÏ¢Ó˚ Ù%oy G Óy!Ü˛ ÓƒÓfliyÓ˚ !lÎ˚sfîÜ˛yÓ˚# !•§yˆÏÓ ~ˆÏ˛õ: !Ê˛ly™#Î˚y° xà≈yly•zˆÏç¢l åApex

Financial Organisationä ~•z ̨õsiyÓ˚ ̂ àyÓ˚yÓï≈˛l Ü˛ˆÏÓ˚l– í˛zòy•Ó˚î !•§yˆÏÓ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyÇÜ˛ñ ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ §%ˆÏòÓ˚
•yÓ˚ •…y§ÈüÈÓ,!k˛ñ Ù%oy!fl≥˛ï˛# !lÎ˚sfl xÌÓy ï˛•!Ó° §ã˛° Ó˚yˆÏál– ~•z ˛õk˛!ï˛ ÓƒÓ§yˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ xÓ¢ƒ•z
Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛z˛õyòyl–

iiä Ó˚yç Ï̃l!ï˛Ü˛ xy•zlàï˛ ̨õ!Ó˚̂ ÏÓ¢ ≠ xyÙy Ï̂òÓ˚ Ùï˛ !Ù◊ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ ̂ ò Ï̂¢ Ó˚yç Ï̃l!ï˛Ü˛ xy•zlàï˛ ̨õ!Ó˚̂ ÏÓ¢ á%Ó•z =Ó˚&c˛õ)î≈–
~•z ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §Ó˚y§!Ó˚ ÓƒÓ§yÎ˚# §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ xy•zlàï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ !lË˛≈Ó˚
Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ !fliÓ˚ï˛yñ ˆÎÙl §Ó˚Ü˛y!Ó˚È ≤Ã¢y§!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛lñ x§yÙ!Ó˚Ü˛ Î%k˛ñ çÓ˚&Ó˚# xÓfliy çyÓ˚# Ü˛Ó˚y ≤ÃË)˛!ï˛
ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ Ë˛#£Ïî ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

áä Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ §Çàë˛l ˆÎÙl Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ò° ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ !ã˛hs˝yôyÓ˚yñ xyÙ°yï˛ˆÏsfÓ˚ Ùyey ≤ÃË,˛!ï˛ ÓƒÓ§y §Çàë˛ˆÏl ≤ÃË˛yÓ
ˆÊ˛ˆÏ°–

àä ≤Ã!ï˛Ó˚«˛y ~ÓÇ §yÙ!Ó˚Ü˛ l#!ï˛ ˆÎÙl !¢ˆÏ“Ó˚ í˛zß¨!ï˛ˆÏï˛ §yÙ!Ó˚Ü˛ l#!ï˛Ó˚ ≤ÃË˛yÓñ ≤Ã!ï˛Ó˚«˛yÓ˚ áÓ˚ã˛ •zï˛ƒy!ò–

âä ÓƒÓ§yÎ˚ xy•zlàï˛ !lÎ˚Ù ˜ï˛Î˚yÓ˚ Ü˛Ó˚yñ ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà ~ÓÇ ≤ÃË˛yÓ–

ÓƒÓ§yÎ˚#Ü˛ ˆ°lˆÏòlˆÏÜ˛ Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ Ë˛#£ÏîË˛yˆÏÓ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ñ xï˛~Ó ÓƒÓ§yÎ˚# ~•z ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ≤Ã!ï˛ á%Ó
ÎbÓyl •ˆÏÓl– Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï˛≈ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §yˆÏÌ ÓƒÓ§yÎ˚#G §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛Ó˚ˆÏÓ ~ÓÇ §Ü˛°
ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤Ã¢y§Ü˛ Óà≈ Ü˛ï,≈˛Ü˛ xyˆÏÓ˚y!˛õï˛ !lÎ˚Ù=!° Ùylƒ Ü˛Ó˚ˆÏÓl– xï˛~Ó §Ü˛° ≤Ã!ï˛¤˛ylˆÏÜ˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚
Ü˛ï,≈˛Ü˛ xyˆÏÓ˚y!˛õï˛ ~•z !lÎ˚ÙyÓ°#Ó˚ çlƒ K˛yl xy•Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

iiiä §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ≠ ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆÎáyˆÏl xÓ!fliï˛ñ ˆ§áylÜ˛yÓ˚ ≤ÃÌy G ˙!ï˛•ƒ •ˆÏ°y §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢–
§yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §yˆÏÌ Î%_´ !Ó£ÏÎ˚=!° •ˆÏ°y ˆÎ•z §Ùyç ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl!ê˛ xÓ!fliï˛ ˙ ~°yÜ˛yÎ˚ Ó§Óy§Ü˛y!Ó˚
çlàˆÏîÓ˚ ç#Ól ôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ùylñ !¢«˛yàï˛ ̂ Îyàƒï˛y ~ÓÇ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y– ÓƒÓ§yÎ˚# ~•z !Ó£ÏÎ˚=!°ˆÏÜ˛ í˛zˆÏ˛õ«˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyÓ˚ˆÏÓ
ly– Î!òG ~•z !Ó£ÏÎ˚=!° fl∫“ §ÙˆÏÎ˚ ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl ˆÜ˛yl ≤ÃË˛yÓ ˆÊ˛ˆÏ° lyñ !Ü˛v ò#â≈ §ÙˆÏÎ˚ ~•z §yÙy!çÜ˛
˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Óyôƒ–
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Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §yôyÓ˚î í˛z˛õyòyl=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

Ü˛ä flf#ˆÏ°yÜ˛ G §Çáƒy°â%ˆÏòÓ˚ çlƒ §ÇÓ˚«˛ˆÏîÓ˚ òy!Ó–

áä flf#ÈüÈ˛õ%Ó˚&ˆÏ£ÏÓ˚ ÙÎ≈yòy x«%˛] Ó˚yáyÓ˚ çlƒ flf# ◊!ÙˆÏÜ˛Ó˚ Ùç%Ó˚# G ˛õ%Ó˚&£Ï ◊!ÙˆÏÜ˛Ó˚ Ùç%Ó˚# §Ùyl Ü˛Ó˚yÓ˚ òy!Ó–

àä fl∫yfliƒ ~ÓÇ í˛z˛õÎ%_´ ÌyÜ˛yÓ˚ ≤ÃÓlï˛y á%Ó Ó,!k˛ ˛õyˆÏFSÈ–

§yÙy!çÜ˛ ̨õ!Ó˚̂ ÏÓ Ï̂¢Ó˚ í z̨òy•Ó˚î • Ï̂°yñ ̂ òGÎ˚y°# í z̨ò‰Îy˛õlñ {òñ á #‹TÙy§ñ =Ó˚&˛õÓ˚Ó ~•z §Ó í z̨Í§Ó=!° !Ù!‹T G x!Ë˛Óyòl
Ü˛yˆÏí≈˛Ó˚ !Ó!e´ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ≤ÃÎ%!_´àï˛ ̨õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ≠ ÓƒÓ§yÓ˚ ̂ «˛ˆÏe ≤ÃÎ%!_´àï˛ ̨õ!Ó˚ˆÏÓ¢ á%Ó•z =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛yÓ˚î ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ̨ õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §yˆÏÌ ï˛y
ÓƒÓ§yÎ˚ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ≤ÃÎ%!_´àï˛ ˛õ!Ó˚Ë˛y£Ïy Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ˆÜ˛yl !Ü˛S%È ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ K˛yl §Ó˚ÓÓ˚y•
Ü˛Ó˚y– ï˛y xy!ÓflÒyÓ˚G •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ xÌÓy ˆÜ˛Ô¢°G •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ Îy ˙ !ç!l£Ï ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛eˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓ
xÌy≈Í í˛zqyÓlñ í˛zÍ˛õyòl ~ÓÇ í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õîƒ§yÙ@˝Ã# Órê˛l–

!Ü˛S%È ≤ÃÎ%!_´àï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ í˛zòy•Ó˚î Îy Óï≈˛ÙyˆÏl Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ÓƒÓ§yçàˆÏï˛ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ ~=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

Ü˛ä ˆÜ˛y¡õy!l=!° Óï≈˛ÙyˆÏl !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ çlƒ lï%˛l lï%˛l ˛õk˛!ï˛ xÓ°¡∫l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ ˆÎÙlñ CD-ROMSñ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚
§¡∫!°ï˛ ï˛Ìƒ Kiosksñ •zrê˛yÓ˚ˆÏlê˛ •zï˛ƒy!ò– xyÓ˚ ~•z=!° §Ω˛Ó •ˆÏFSÈ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ ~ÓÇ •zˆÏ°Q…!lˆÏ:Ó˚ ÙˆÏï˛y ≤ÃÎ%!_´Ó˚
í˛zß¨!ï˛Ó˚ çlƒ•z–

áä xl°y•zˆÏl Ù%!òáylyÓ˚ !ç!l£Ï˛õˆÏeÓ˚ !Ó!e´ Óï≈˛ÙyˆÏl á%Ó•z fl∫yË˛y!ÓÜ˛ Óƒy˛õyÓ˚–

àä xl°y•zˆÏl ~Î˚yÓ˚ !ê˛!Ü˛ê˛ñ !§ˆÏlÙyÓ˚ !ê˛!Ü˛ê˛ Ó%Ü˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ !§ê˛ ly¡∫yÓ˚G ˛õyGÎ˚y §Ω˛Ó–

âä ≤ÃÎ%!_´àï˛ !ÓòƒyÓ˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî @˝Ãy•Ü˛àî !Ó!Ë˛ß¨ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ~Î˚yÓ˚ !ê˛ˆÏÜ˛ˆÏê˛Ó˚ Ù)°ƒ G !Ó!Ë˛ß¨ ˆ•yˆÏê˛ˆÏ°Ó˚ ÌyÜ˛yÓ˚
áÓ˚ã˛ §•ˆÏç•z ï%˛°ly Ü˛ˆÏÓ˚ xy!Ì≈Ü˛ !òÜ˛ !òˆÏÎ˚ °yË˛çlÜ˛!ê˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

1991 §yˆÏ°Ó˚ lï%˛l xy!Ì≈Ü˛ l#!ï˛Ó˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠

lï%˛l xy!Ì≈Ü˛ l#!ï˛Ó˚ !ï˛l!ê˛ ≤Ãôyl í˛z˛õyòyl Óï≈˛Ùyl–

Ü˛ä í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î ≠ í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î •ˆÏ°yñ Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚ ~ÓÇ !¢“ˆÏÜ˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ü˛ï,≈˛Ü˛ °y•zˆÏ§™ñ xl%Ù!ï˛ ~ÓÇ ̂ Ü˛yê˛yÓ˚yç •zï˛ƒy!ò lyˆÏÙ
xlyÓ!¢ƒÜ˛ !lÎ˚sfî G ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y §,!‹T Ü˛Ó˚y–

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ !¢ˆÏ“ í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ !l¡¨!°!áï˛ ˛õk˛!ï˛=!° @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

1ä °y•zˆÏ§™ Óy!ï˛° Ü˛Ó˚î ≠ !¢ˆÏ“Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÎ °y•zˆÏ§™ ≤ÃÌy !SÈ° ï˛y Óy!ï˛° Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈˆÏ°y– ˆÜ˛Ó°Ùye 6!ê˛ !¢ˆÏ“Ó˚
ˆ«˛ˆÏe °y•zˆÏ§™ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ̂ ÎÙl ÈüÈ !°Ü˛Ó˚ñ !§àyˆÏÓ˚ê˛ñ ≤Ã!ï˛Ó˚«˛y Îsf˛õy!ï˛ñ !Ó˛õòçlÜ˛ Ó˚y§yÎ˚!lÜ˛ñ !¢“çyï˛ !ÓˆÏfl≥˛yÓ˚Ü˛ñ
Å£Ïô ~ÓÇ Å£Ïô≤Ã›ˆÏï˛Ó˚ §Ó˚OyÙ–

2ä í˛zÍ˛õyòl Ó,!k˛ ≠ ˆÎ §Ó ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ 100 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ §¡õ!_ Óï≈˛Ùyl ˙ §Ó ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ˆÓ°yÎ˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚
xÓfliy xl%ÎyÎ˚# í˛zÍ˛õyòl Ó,!k˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lˆÏ£ÏôyK˛y Óy!ï˛° Ü˛Ó˚y •Î˚–

3ä Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ •yÓ˚ G xy!Ì≈Ü˛ xÓfliyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ x≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ !lÎ˚sfî •…y§–

4ä xyÙòyl#ÈüÈÓ˚Æyl#Ó˚ ˆ«˛ˆÏe í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î

5ä ˛õîƒ ~ÓÇ ˆ§Óy ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏl fl∫yô#lï˛y
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6ä ˛õîƒ ~ÓÇ ˆ§ÓyÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏî fl∫yô#lï˛y

áä ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î ≠ Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ «˛e Ï̂Ü˛ Ó,•Í Ó˚*˛õ ̂ òGÎ˚y•z ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ Ù)° í ẑ̨ Ïj¢ƒ– ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚̂ Ïî
!l¡¨!°!áï˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ=!° @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚–

1ä §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏe !Ó°@¿#Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y xÌ≈yÍ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛eˆÏÜ˛ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏe fliylyhs˝Ó˚ Ü˛Ó˚y–

2ä ˆÓyí≈˛ xÊ˛ •zu˛y!fiê˛∆Î˚y° ~u˛ !Ê˛ly!™Î˚y° !Ó˚Ü˛l‹T…yÜ˛¢yl åBIFRä fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ «˛!ï˛ˆÏï˛ ã˛°y !¢“=!°ˆÏÜ˛ ~ÓÇ Ó˚&@¿
!¢“ˆÏÜ˛ ˛õ%lÓ˚&k˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚y •Î˚–

3ä !Ó°@¿#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙñ Î!ò ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏe xÇ¢#òy!Ó˚c 51 ¢ï˛yÇ¢ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÓ!¢ •Î˚ ï˛ˆÏÓ ~Ó˚ Ê˛ˆÏ° §ÇfliyÓ˚
Ùy!°Ü˛yly ~ÓÇ ÓƒÓfliy˛õly ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏe •hflÏyhs˝Ó˚ •ˆÏÎ˚ ÎyˆÏÓ–

àä !ÓŸªyÎ˚l ≠ !ÓŸªyÎ˚ˆÏlÓ˚ xÌ≈ •ˆÏ°y !ÓˆÏŸªÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ xÌ≈ÓƒÓfliy=ˆÏ°y ~Ü˛ ˆçyê˛ •ˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚y– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ !ÓŸªyÎ˚ˆÏlÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ
!l¡¨!°!áï˛ ˛õsiy=!° xÓ°¡∫l Ü˛Ó˚y •Î˚–

1ä ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y x˛õ§yÓ˚î ≠ ÓƒÓ§yÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ Óyôy=!°ˆÏÜ˛ ˆÎÙl ê˛ƒy!Ó˚Ê˛ñ Óy!îçƒ ÷ÕÒñ ˆÜ˛yê˛yÓ˚yç ≤ÃË,˛!ï˛ˆÏÜ˛
!ÓˆÏÓã˛lyô#lË˛yˆÏÓ •…y§ Ü˛Ó˚y–

2ä Ó˚Æy!l÷ÕÒ G xyÙòy!l ÷ÕÒ •…y§ ≠ Óy!îˆÏçƒÓ˚ í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ÷ÕÒ G Ü˛Ó˚ x˛õ§yÓ˚î Ü˛Ó˚y–

3ä !ÓˆÏò¢# ˛õÑ%!çÓ˚ °!@¿Ü˛Ó˚î ≠ !ÓˆÏò¢# ˛õ%Ñ!ç °!@¿Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˆÎÙlñ !ÓˆÏò¢# ˛õ%Ñ!çÓ˚
•zÜ%˛ƒ•z!ê˛Ó˚ §#Ùy Ó,!k˛ñ !ÓˆÏ¢£Ï xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ~°yÜ˛y fliy˛õlñ Ê˛ˆÏÓ˚l ÙƒyˆÏlçÙƒyrê˛ ~Q åFEMAä ≤ÃlÎ˚l–

Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚ G !¢ˆÏ“Ó˚ í˛z˛õÓ˚ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ l#!ï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ ≤ÃË˛yÓ ˘ í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î G !ÓŸªyÎ˚ˆÏlÓ˚ ≤ÃË˛yÓ

Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ í˛z˛õyòyl=!° ~ÓÇ ¢!_´=!° ÓƒÓ§yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ãã%˛Ó˚ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓ§y ~ÓÇ !¢ˆÏ“Ó˚ í˛z˛õÓ˚
~•z í˛z˛õyòyl=!°Ó˚ §yôyÓ˚î ≤ÃË˛yÓ=!° xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •°–

1ä §Ó≈hflÏˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y˘e´ÙÓô≈Ùyl ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y ≠ lï%˛l ˛õsiy à,•#ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆÜ˛y¡õy!l=!° xË˛ƒhs˝Ó˚#l
ÓyçyÓ˚ G ˜ÓˆÏò!¢Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ §Ó≈hflÏˆÏÓ˚•z ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ §¡ø%á#l •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˆÎ §ÙhflÏ ˆÜ˛y¡õy!l=!° ≤Ãã%˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏl
§¡õò Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ lï%˛l ≤ÃÎ%!_´ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÜ˛Ó°Ùye ˙ ˆÜ˛y¡õy!l=!°•z ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ §yÙly
§yÙ!l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ ~áyˆÏl !ê˛ˆÏÜ˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ §«˛Ù •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xˆÏlÜ˛ ˆÜ˛y¡õy!l ~•z ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÎ˚ !ê˛Ü˛ˆÏï˛ ly ˆ˛õˆÏÓ˚
ÓyçyÓ˚ ˆSÈˆÏí˛¸ ã˛ˆÏ° ˆÎˆÏï˛ Óyôƒ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õñ 1991 §yˆÏ°Ó˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ Óƒy!B˛Çñ !ÓÙyñ ˆê˛!° ˆÎyàyˆÏÎyà ~•z §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛e=!° ~Ü˛ˆÏã˛!ê˛Î˚y x!ôÜ˛yÓ˚
ˆË˛yà Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– !Ü˛v Óï≈˛ÙyˆÏl xˆÏlÜ˛ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ÓƒyB˛ñ ~Î˚yÓ˚°y•z™ñ ̂ ê˛!°ˆÏÎyàyˆÏÎyà ̂ Ü˛y¡õy!l =!°G ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÎ˚
xÓï˛#î≈ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

2ä ˆe´ï˛yÓ˚ ÓyçyÓ˚˘x!ôÜ˛ï˛Ó˚ ã˛y!•òyÎ%_´ @˝Ãy•Ü˛ ≠ ÓyçyˆÏÓ˚ ˛õîƒ G ˆ§ÓyÎ˚ ˆÎÙlñ ˆË˛y_´yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ˛õîƒñ !¢ˆÏ“Ó˚
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ̨õîƒ G ̂ §ÓyÓ˚ âyê˛!ï˛Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ̂ Ë˛y_´yˆÏòÓ˚ ̂ Ë˛yày!hs˝ •ˆÏFSÈ– ~•z âyê˛!ï˛ ̂ ÌˆÏÜ˛ í˛zk,˛ˆÏ_ ̂ ˛õÔÑSÈyˆÏï˛ í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î
~Ü˛ !ÓÓ˚yê˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l ~ˆÏlˆÏSÈ– lï%˛l xy!Ì≈Ü˛ l#!ï˛ à,•#ï˛ •GÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ xˆÏlÜ˛ ÓƒÓ§yÎ˚# í˛zÍ˛õyòˆÏl xÇ¢@˝Ã•î
Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ ïÑ˛yÓ˚y í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛yÓ˚áyly G ˆÜ˛y¡õy!l fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ §Ó≈ˆÏ«˛ˆÏe•z í˛zk,˛ˆÏ_Ó˚ §,!‹T
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ Ê˛ˆÏ° ÓyçyˆÏÓ˚ xyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ lï%˛l !òˆÏÜ˛Ó˚ §)ã˛ly âˆÏê˛ˆÏSÈ– ˆÎÙl ÈüÈ í˛zÍ˛õyòl ÓyçyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛
ˆe´ï˛yÓ˚ ÓyçyÓ˚– Óï≈˛ÙyˆÏl ÓyçyÓ˚ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚¢#° ï˛y•z @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ xyÜ˛£Ï≈î Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ lï%˛l lï%˛l ̨õ!Ó˚Ü˛“ly
@˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– Óï≈˛ÙyˆÏl @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ Ü˛Ìy ÙyÌy ˆÓ˚ˆÏá•z ˛õîƒ í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚y •Î˚–
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3ä o&ï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l¢#° ≤ÃÎ%!_´àï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ≠ lï%˛l xy!Ì≈Ü˛ l#!ï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ ˆÜ˛Ó°Ùye xË˛ƒhs˝Ó˚#l ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y
!SÈ°ñ !Ü˛v lï%˛l xy!Ì≈Ü˛ l#!ï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ §ÙhflÏ !ÓŸªç%ˆÏí˛¸ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ §,!‹T •Î˚ ÎyÓ˚ Ê˛°fl∫Ó˚*˛õñ
ˆÜ˛y¡õy!l=!°Ó˚G !ÓŸªÙyˆÏlÓ˚ ≤ÃÎ%!_´ ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ– !ÓŸªÙyˆÏlÓ˚ ≤ÃÎ%!_´ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ Ê˛ˆÏ° àˆÏÓ£Ïîy
~ÓÇ í˛zß¨Î˚l !ÓË˛yˆÏà !Ó!lˆÏÎ˚yà Ó,!k˛ ˆ˛õˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

4ä ˛õ!Ó˚Óï˛≈ˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ≠ 1991 §yˆÏ°Ó˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yl=!° ~Ü˛!ê˛ ò#â≈Ü˛y°#l §ÙˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ !fliÓ˚
l#!ï˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ï˛ñ !Ü˛v 1991 §yˆÏ°Ó˚ ˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yl=!° l#!ï˛ G !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–

5ä ÙylÓ §¡õò í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ≠ 1991 §yˆÏ°Ó˚ xyˆÏà •zFSÈyÜ,˛ï˛ ≤Ã!¢«˛î≤ÃyÆ Óƒ!_´Óà≈ myÓ˚y ≤Ã!ï˛¤˛yl=!°
˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ •ï˛– !Ü˛v Óï≈˛ÙyˆÏl ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ xÓfliyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ í˛zÑã%˛ fliˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y §¡õß¨ G ≤Ã!¢«˛î≤ÃyÆ
Óƒ!_´Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ– ~•z Ü˛yÓ˚ˆÏî•z Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆÜ˛y¡õyl#=ˆÏ°y ï˛yˆÏòÓ˚ ÙylÓ ò«˛ï˛y Ó,!k˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y
xl%Ë˛Ó Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–

6ä ÓyçyÓ˚ ̂ Ü˛w#Ü˛ ≠ ̨õ)ˆÏÓ≈ Ê˛yÙ≈=!° !Óe´Î˚ ôyÓ˚îy ̂ ÙˆÏl ã˛°ï˛– xÌ≈yÍ ≤ÃÌˆÏÙ í˛zÍ˛õyòl ~ÓÇ ̨ õˆÏÓ˚ ÓyçyÓ˚çyï˛Ü˛Ó˚î– !Ü˛v
Óï≈˛ÙyˆÏl ˆÜ˛y¡õy!l=!° ÓyçyÓ˚çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ôyÓ˚ly ˆ˛õy£Ïî Ü˛Ó˚ˆÏSÈ xÌ≈yÍ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓyçyÓ˚ àˆÏÓ£Ïîy G
@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

!ÓÙ%oyÜ˛Ó˚î ≠

2016 §yˆÏ°Ó˚ 8•z lˆÏË˛¡∫Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ˆây£ÏîyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ 500 ê˛yÜ˛y ~ÓÇ 1000 ê˛yÜ˛yÓ˚ ˆlyê˛ !ÓÙ%oyÜ˛Ó˚î Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°ñ
Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ 86 ¢ï˛yÇ¢ Ù%oy x˜ÏÓô •ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚!SÈˆÏ°y– çl§yôyÓ˚îˆÏÜ˛ Ó°y •ˆÏÎ˚!SÈˆÏ°y ÓƒyB˛ ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T §#Ùy
˛õÎ≈hs˝ ˛õ%Ó˚yˆÏly ˆlyê˛ çÙy Ü˛ˆÏÓ˚ lï%˛l ˆlyê˛ xyòyÎ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛–

làò xÌ≈ í˛zˆÏ_y°ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏeG ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y !SÈ°– !ÓÙ%oyÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ° ò)l#≈!ï˛ˆÏÜ˛ Ó¶˛ Ü˛Ó˚y– ˆÓÈüÈxy•z!l
Ü˛yÎ≈yÓ°#ˆÏï˛ ÓƒÓ•*ï˛ í˛zFã˛ Ù)°ƒÙyˆÏlÓ˚ lÜ˛° ˆlyê˛ Ó¶˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ !ÓˆÏ¢£Ïï˛ ˛õ%O#Ë)˛ï˛ Ü˛yˆÏ°y ê˛yÜ˛y Óy ˙ §Ü˛° xyÎ˚ myÓ˚y
í˛zÍ˛õß¨ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎ=!° xyÎ˚Ü˛Ó˚ Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆây!£Ïï˛ •Î˚!l–

!ÓÙ%oyÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• ≠

1ä Ü˛Ó˚ xyòyÎ˚Ü˛Ó˚î !•§yˆÏÓ !ÓÙ%oyÜ˛Ó˚î ≠ !ÓÙ%oyÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ çlàˆÏîÓ˚ •yˆÏï˛ à!FSÈï˛ xÌ≈ ÓƒyB˛ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÊ˛Ó˚ï˛ ˛õyGÎ˚yÓ˚
çlƒ xˆÏÌ≈Ó˚ ˛õ!Ó˚Ùyl ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

2ä Ü˛Ó˚ Ü˛yÓ˚ã%˛!˛õ §•ƒ ly Ü˛Ó˚y ≠ !ÓÙ%oyÜ˛Ó˚ˆÏî xyÓ˚G çylyl !ò° ˆÎ §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ Ü˛yÓ˚ã%˛!˛õ xyÓ˚ §•ƒ Ü˛Ó˚ˆÏÓ ly–

3ä §MÈ˛ˆÏÎ˚ G §Çà!ë˛ï˛ xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliyˆÏï˛ Ü˛Ó˚ ≤Ã¢y§ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ã˛y!°ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §!ë˛Ü˛ !ò¢y ≠ !ÓÙ%oyÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ê˛ˆÏ° §MÈ˛ˆÏÎ˚ G
§Çà!ë˛ï˛ xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliyˆÏï˛ Ü˛Ó˚ ≤Ã¢y§ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ ã˛y!°ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §!ë˛Ü˛ !ò¢y ˆòáyÎ˚ñ ~•z ÓƒÓfliyÎ˚ §ÙhflÏ làò xÌ≈
í˛zˆÏ_y°ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ≤Ã!«˛ˆÏï˛ çlàîˆÏÜ˛ lï%˛l lï%˛l flÒ#ˆÏÙ }î ˆòGÎ˚yÓ˚ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°–

4ä làò•#l Óy làòï%˛°ƒ xÌ≈l#!ï˛ §,!‹T Ü˛Ó˚y ≠ !ÓÙ%oyÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ x˛õÓ˚ xyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˜Ó!¢‹Tƒ •ˆÏ°y ˆÎ làò•#l Óy làòï%˛°ƒ
xÌ≈l#!ï˛ §,!‹T Ü˛Ó˚y– xÌ≈yÍ xyl%¤˛y!lÜ˛ xy!Ì≈Ü˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ x!ôÜ˛ §MÈ˛ˆÏÎ˚ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚y G Ü˛Ó˚ ÊÑ˛y!Ü˛ •…y§ Ü˛Ó˚y–
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xl%¢#°l#
§!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚y ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1) Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢

Ü˛ä Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ xÓfliylfli°

áä ¢!_´=!°ñ í˛z˛õyòyl=!°ñ •zl!fiê˛!ê˛í˛z¢l Îy ≤Ãï˛ƒ«˛ G ˛õˆÏÓ˚y«˛Ë˛yˆÏÓ ÓƒÓ§yˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

àä @˝Ãy•Ü˛ ~ÓÇ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#

âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚

2ä !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ly ÈüÈ

Ü˛ä x!lŸã˛Î˚ï˛y áä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Óà≈ àä xyˆÏ˛õ!«˛Ü˛ï˛y âä ç!ê˛°ï˛y

3ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˆÎ ¢!_´ §Ü˛° Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚

Ü˛ä §yôyÓ˚î áä !l!ò≈‹T àä !Ó Ï̂¢£Ï âä ≤ÃË˛yÓ¢y°#

4ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ ˆÓ!¢ =Ó˚&c˛õ)î≈ •z!Dï˛ Ü˛ˆÏÓ˚⁄

Ü˛ä ¢ly_´ áä Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yÓ˚ í˛zß¨!ï˛

àä o&ï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ Ùy!lˆÏÎ˚ ˆlGÎ˚y âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=!°•z

5ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l¢#° Ü˛yÓ˚î ÈüüüÈ

Ü˛ä Óy!•ƒÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ áä ç!ê˛° àä ≤Ãà!ï˛¢#° âä ~=!°Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚–

6ä ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ flÒƒy!lÇ ˆÓÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚

Ü˛ä §%ˆÏÎyà áä ‡Ù!Ü˛ àä Ü˛ ~ÓÇ á í˛zË˛Î˚•z âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚

7ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ̨ õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ !Ó£ÏÎ˚ Îy ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y§Ù)•ˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ x@˝Ã#Ù §ï˛Ü˛#≈Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ §ÇˆÏÜ˛ï˛ !òˆÏï˛
§y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚

Ü˛ä §Ó≈≤ÃÌÙ §ÇˆÏÜ˛ï˛ ˆ˛õˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚– áä o&ï˛ §ï˛Ü˛#≈Ü˛Ó˚î §ÇˆÏÜ˛ï˛–

àä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly G ˛õsiy ˜ï˛!Ó˚ˆÏï˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=!°•z–

8ä !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ í˛zòy•Ó˚î⁄

Ü˛ä xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚y•–áä ˆË˛y_´y ≤Ã!ï˛Ó˚«˛y xy•zl–

àä ˆòˆÏ¢Ó˚ §Ç!Óôyl– âä ˛õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ àë˛l–

9ä Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l •ˆÏ°y ÈüüüÈ

Ü˛ä xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢– áä Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢– àä xy•zlàï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢– âä §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢–
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10ä !ÓÙyoyÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤ÃË˛yÓ •°

Ü˛ä §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢– áä Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢– àä xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢– âä xy•zlàï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢–

11ä í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î •ˆÏ°y ÈüüüÈ

Ü˛ä xÌ≈l#!ï˛Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ !Ù°l áä §Ó˚Ü˛y!Ó˚ !lÎ˚sfl G §#ÙyÓk˛ï˛y •…y§–

àä !Ó°@¿#Ü˛Ó˚î ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˛õsiy– âä ~=!°Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚–

12ä !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˛õsiyÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏl ÓƒÓ§yÎ˚ ~ÓÇ !¢ˆÏ“ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ lyÈ

Ü˛ä x!ôÜ˛ ã˛y!•òyÎ%_´ @˝Ãy•Ü˛– áä ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y Ó,!k˛– àä Ü,˛!£ÏÜ˛yˆÏÎ≈Ó˚ Ù)ˆÏ°ƒ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l– âä ÓyçyÓ˚ ˆÜ˛w#Ü˛–

13ä !¢÷ áyˆÏòƒÓ˚ !ÓK˛y˛õˆÏî ÚÚÙyï,˛ò%ˆÏ?˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y Óyôƒï˛yÙ)°Ü˛ÛÛ ~•z !ÓÓ,!ï˛!ê˛ §¡õ!Ü≈˛ï˛

Ü˛ä §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ áä xy•zlàï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ àä Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ âä xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢

14ä !ÓˆÏç!˛õ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ fl∫FSÈ Ë˛yÓ˚ï˛ x!Ë˛Îyl •ˆÏ°y ÈüüüÈ

Ü˛ä xy•zlàï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ áä §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ àä Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ âä xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢

í z̨_Ó˚Ùy°y

1ä á 2ä á 3ä Ü˛ 4ä á 5ä à 6ä à 7ä â 8ä â

9ä Ü˛ 10ä à 11ä á 12ä à 13ä â 14ä à

§Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ò%!ê˛ í˛zòy•Ó˚î òyG–

2ä §yÙy!çÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l ÓƒÓ§y §Çàë˛ˆÏl ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ó˚ ò%!ê˛ í˛zòy•Ó˚î òyG–

3ä lï%˛l ˆÜ˛Ô¢° ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏà lï%˛l ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛zÍ˛õyòl ˆÜ˛yl ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚⁄

4ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ L.P.G. !Ü˛⁄

5ä xÌ≈Ùsf# Ù®y ̂ ÌˆÏÜ˛ ̨õ!Ó˚eyl ̨õyGÎ˚yÓ˚ çlƒ ̂ Ó˚ˆÏ˛õyÓ˚ •yÓ˚ Ü˛!ÙˆÏÎ˚ !òˆÏ°l– ~!ê˛ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ̨ õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ̂ Ü˛yl !òˆÏÜ˛Ó˚ §yˆÏÌ
§¡õ!Ü≈˛ï˛–

6ä =çÓ˚yˆÏê˛ lƒyˆÏly ày!í˛¸Ó˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ˛õ%lÓ˚yÎ˚ fliy˛õl Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y– ~!ê˛ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˆÜ˛yl !òÜ˛⁄

7ä í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚îñ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î G !ÓŸªyÎ˚ˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛ˆÏÓ˚ í˛zòy•Ó˚î òyG–

8ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ò%!ê˛ !òÜ˛ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚–

Ó˚ã˛lyôÙ#≈ í˛z_Ó˚ ≠ å3˘4˘5˘6 ÙyˆÏlÓ˚ä

1ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ Ó°ˆÏï˛ ï%˛!Ù !Ü˛ ˆÓyV˛⁄

2ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ !òÜ˛=ˆÏ°y í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

3ä §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˛õsiyÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚ ~ÓÇ !¢ˆÏ“ !Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ≤ÃË˛yˆÏÓ ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ Óî≈ly Ü˛Ó˚–
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4ä Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yl ã˛yÓ˚!ê˛ ˜Ó!¢‹Tƒ !°á–

5ä !lˆÏã˛Ó˚=!° !Óhfl,Ïï˛Ë˛yˆÏÓ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚ ≠

Ü˛ä í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î     áä ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î    âä !ÓŸªyÎ˚l–

!Ó£ÏÎ˚ôÙ#≈ §Ù§ƒyÓ°#

ˆ˛õˆÏê˛∆y!°Î˚yˆÏÙÓ˚ Ù)°ƒÓ,!k˛Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ~ÓÇ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ùï˛ ~Ü˛!ê˛ Ùôƒ!Ó_ ˆ◊!îÓ˚ çlÓ‡° ˆò¢– KV ˆÙyê˛Ó˚§‰
!°!ÙˆÏê˛í˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˆSÈyê˛ ày!í˛¸Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y xl%Ë˛Ó Ü˛Ó˚°– ˆÙyê˛Ó˚ ˆÜ˛y¡õy!l!ê˛ ï˛yˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà#ˆÏòÓ˚ ï%˛°lyÎ˚
í˛zFã˛ï˛Ó˚ =îÙyl §¡õ)î≈ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ã˛y°l x!Ë˛K˛ï˛y§¡õß¨ í˛zÍ˛õyòl ã˛y°% Ü˛Ó˚°– á%Ó o&ï˛ ~•z ày!í˛¸!ê˛ ày!í˛¸Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚
≤ÃË)˛ï˛ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÊ˛°°– Ë˛yÓ˚ï˛ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ !ÓˆÏò¢# !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏîñ MNCS ˆÜ˛y¡õy!l
Îy Ï̂òÓ˚ ày!í ¸̨ í z̨Í˛õyò Ï̂l Ë˛#£Ïî ≤ÃË˛yÓ GÓ˚yG Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ Óyçy Ï̂Ó˚ ≤Ã Ï̂Ó¢ Ü˛Ó˚°– KV ̂ Ü˛y¡õy!lG ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!à Ï̂òÓ˚ xyê˛Ü˛y Ï̂lyÓ˚
çlƒ xyÓ˚G í˛zß¨ï˛ =îÙyl §¡õ)î≈ í˛zÍ˛õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ ˆ§Óy ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏlÓ˚ ˆlê˛GÎ˚yˆÏÜ≈˛ !Óhfl,Ï!ï˛ âê˛y° ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚
!ÓˆÏ¢£Ï ˆ◊!îÓ˚ í˛zÍ˛õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏçˆÏòÓ˚ ¢!_´ Ê%˛!ê˛ˆÏÎ˚ ï%˛°°– Ê˛°fl∫Ó˚*˛õñ Î!òG Óí˛¸ Óí˛¸ ày!í˛¸ í˛zÍ˛õyòÜ˛ §Çfliy=!°
ï˛yˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!à !SÈ° ï˛Ó%G KV !°!ÙˆÏê˛ˆÏí˛Ó˚ ÓyçyÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ï˛ƒyà Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤Ãï˛ƒyáƒyl Ü˛Ó˚°–

≤ÃŸ¿§Ù)• ≠

1ä í˛z˛õ!Ó˚í˛z_´ !Ó£ÏˆÏÎ˚ ˆÎ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ §ÇˆÏ¢yôˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛y ˆÓÓ˚ Ü˛Ó˚–

2ä í˛z˛õ!Ó˚í˛z_´ !Ó£ÏˆÏÎ˚ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ =Ó˚&ˆÏcÓ˚ ˆÎ í˛z˛õyòyl=!°Ó˚ í˛z˛õÓ˚ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~Ó˚ÙˆÏôƒ ˆÎ
ˆÜ˛yl ò%!ê˛ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–
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ã˛ï%˛Ì≈ xôƒyÎ˚ ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly

˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ xÌ≈ ≠

˛õ!Ó˚Ü˛“ly •ˆÏ°y ˛õ)Ó≈ ˆÌˆÏÜ˛•z !Ü˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ï˛y !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y– ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õly Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚
≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ˛õÓ≈– ˆÜ˛yˆÏly Ü˛yÎ≈ ÷Ó˚& Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ xÓ¢ƒ•z ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ˆ§•z Ü˛yÎ≈ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §¡õß¨ Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ ˆ§ §¡õˆÏÜ≈˛
~Ü˛!ê˛ fl∫FSÈ ôyÓ˚îy @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– §%ï˛Ó˚yÇñ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly §,çl¢#°ï˛y G í˛zqyÓl# «˛Ùï˛yÓ˚ §ˆÏD â!l¤˛Ë˛yˆÏÓ §¡õÜ≈˛Î%_´–

˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ =Ó˚&c ≠

˛õ!Ó˚Ü˛“ly xÓ¢ƒ•z ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ !Ó£ÏÎ˚ Îy xyÙyˆÏòÓ˚ ˆÜ˛yÌyÎ˚ ˆÎˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆ§ §¡õ!Ü≈˛ï˛ !òÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˛õ)Ó≈
xl%ÙyˆÏlÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ x!lŸã˛Î˚ï˛yç!lï˛ V%Ñ˛!Ü˛ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚– ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ =Ó˚&c=!° !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ≠

iä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !lˆÏò≈¢ly ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~!ê˛ §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎñ °«˛ƒ G í˛zˆÏj¢ƒ=ˆÏ°y ˛õ!Ó˚‹ÒyÓ˚Ë˛yˆÏÓ Ó!î≈ï˛
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ Îy ˆÜ˛yl‰ Ü˛yÎ≈!ê˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ ~ÓÇ ˆÜ˛yl‰ í˛z˛õyˆÏÎ˚ ï˛y §¡õß¨ Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ ï˛y !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ ÙˆÏí˛° !•ˆÏ§ˆÏÓ
Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly V%Ñ˛!Ü˛Ó˚ §Ω˛yÓly •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠  ˛õ!Ó˚Ü˛“ly •° ~Ùl ~Ü˛!ê˛ !e´Î˚yÜ˛°y˛õ Îy ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ §yÙˆÏl
~!àˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ §Ω˛yÓƒ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ ˛õ)Ó≈yË˛y§ ˆòÎ˚– ˛õ)Ó≈ ˆÌˆÏÜ˛•z ˆÜ˛yl‰ !l!ò≈‹T Ü˛yç!ê˛
Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ ˆ§ !Ó£ÏˆÏÎ˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ˛õ!Ó˚Óï≈˛l§Ù)• ~ÓÇ x≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ âê˛ly=ˆÏ°yÓ˚ ˆÙyÜ˛y!Ó°y
Ü˛Ó˚yÓ˚ í˛z˛õyÎ˚ Óy ˛õÌ ˆòáyÎ˚–

iiiä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ̂ ˛õÔl/˛õ%!lÜ˛ G x≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ •…y§ Ü˛ Ï̂Ó˚ ≠ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly fl∫ï˛sf ¢yáy§Ù)•ñ !ÓË˛yà§Ù)• G Óƒ!_´Ó Ï̂à≈Ó˚
Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ G í˛zˆÏj¢ƒ=!° §Çà!ë˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !Ë˛!_ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ !Ó¢,C°y G !Óºy!hs˝
~í˛¸yˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÎˆÏ•ï%˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !ã˛hs˝yË˛yÓly G Ü˛Ù≈Ü˛yˆÏ[˛Ó˚ fl∫FSÈï˛y §¡õˆÏÜ≈˛ !lŸã˛Î˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛y•z
ˆÜ˛yˆÏly ≤ÃÜ˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y SÈyí˛¸y•z Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

ivä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly í˛zqyÓl# ôyÓ˚îy=ˆÏ°yˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ˆÎˆÏ•ï%˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü˛yçñ ï˛y•z lï%˛l
ôyÓ˚îy=ˆÏ°y ≤ÃÜ,˛ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ Ó˚*˛õ !lˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ó≈yˆÏ˛õ«˛y ç!ê˛° Ü˛yç Ü˛yÓ˚î ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓƒÓ§yÓ˚
í˛zß¨!ï˛ ~ÓÇ ≤ÃÓ,!k˛Ó˚ çlƒ Ë˛!Ó£ÏƒÍ Ü˛yÎ≈yÓ°# §Çe´yhs˝ §ÙhflÏ ˛õòˆÏ«˛ˆÏ˛õÓ˚ ˆlï,˛c ˆòÎ˚–

vä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !§k˛yhs˝ @˝Ã• Ï̂î §•yÎ˚Ü˛ ≠ ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Ï̂Ü˛ Ë˛!Ó£Ïƒ Ï̂ï˛Ó˚ !ò Ï̂Ü˛ x@˝Ã§Ó˚ • Ï̂ï˛ ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓÜ˛“ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly= Ï̂°y
ˆÌˆÏÜ˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓÜ˛“ ˛õsiyˆÏÜ˛ Ù)°ƒyÎ˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ~ÓÇ §Ó≈yˆÏ˛õ«˛y
Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ˛õsiy Óy ˛õ!Ó˚Ü˛“ly!ê˛ˆÏÜ˛ ˆÓˆÏSÈ !lˆÏï˛ •Î˚–

viä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !lÎ˚hs˝ˆÏîÓ˚ çlƒ Ùyl !fliÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §¡õy!òï˛ ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# Ù)°ƒyÎ˚ˆÏîÓ˚ çlƒ !Ü˛S%È Ùyl !fliÓ˚
Ü˛ Ï̂Ó˚– ~Ó˚Ü˛Ù !Ü˛S%È Ùy Ï̂lÓ˚ §y•y Ï̂Îƒ ≤ÃÜ,̨ ï˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# Ù)°ƒyÎ˚̂ ÏîÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù ÓƒÓfliy˛õÜ˛Ó˚y çyl Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó˚l ̂ Îñ ï˛yÓ˚y ≤ÃÜ,̨ ï˛˛õ Ï̂«˛
ï˛yˆÏòÓ˚ °«˛ƒ xç≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !Ü˛ly– ~Ó˚Ê˛ˆÏ° Î!ò ̂ Ü˛yˆÏly !Óã%˛ƒ!ï˛ âˆÏê˛ ÌyˆÏÜ˛ñ ï˛ˆÏÓ ï˛y §ÇˆÏ¢yôl Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• ≠

ÓƒÓfliy˛õly ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ xhs˝à≈ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ !Ü˛S%È ˜Ó!¢‹Tƒ Óï≈˛Ùylñ ˆÎ=!° !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ≠

iä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly í˛zˆÏj¢ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !Ü˛S%È !l!ò≈‹T í˛zˆÏj¢ƒ ÌyˆÏÜ˛– ˛õ)Ó≈ !lô≈y!Ó˚ï˛ í˛zˆÏj¢ƒ
xç≈l Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ °«˛ƒ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ §Ó≈yˆÏ˛õ«˛y !Ùï˛ÓƒyÎ˚# !lô≈y!Ó˚ï˛ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈l Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ °«˛ƒ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ
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§Ó≈y Į̈̂ õ«˛y !Ùï˛ÓƒÎ˚# G Ü˛yÎ≈≤Ãîy°# !lô≈yÓ˚î §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈yÓ°# ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ xhs˝à≈ï˛– §%ï˛Ó˚yÇ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly • Ï̂°y í ẑ̨ Ïj¢ƒÙ%á#–

iiä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü˛yç ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xhs˝à≈ï˛ xlƒylƒ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ !Ë˛!_
fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xlƒylƒ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈yÓ°# à,•#ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ÙˆÏôƒ §¡õy!òï˛ •Î˚– §%ï˛Ó˚yÇñ ~!ê˛
Ó°y ÎyÎ˚ ˆÎñ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ ÙˆÏôƒ ≤ÃÌˆÏÙ §¡õy!òï˛ •Î˚–

iiiä ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˛õ!Ó˚!ô Óƒy˛õÜ˛ ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ó≈hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓË˛yˆÏà ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ~!ê˛
§Çàë˛ˆÏlÓ˚ ¢#£Ï≈ hflÏˆÏÓ˚ §#ÙyÓk˛ ˆÜ˛yˆÏly Ü˛yÎ≈ lÎ˚ ÓÓ˚Ç ≤Ã!ï˛!ê˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ~!ê˛ §¡õy!òï˛ •Î˚–

ivä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y ≠ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T §ÙÎ˚Ü˛y Ï̂°Ó˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– ~•z !l!ò≈‹T §ÙÎ˚Ü˛y Ï̂°Ó˚
ˆ¢ˆÏ£Ï ~Ü˛!ê˛ lï%˛l ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– Îál ˛õ!Ó˚Ü˛“ly í˛zˆÏj¢ƒ!Ë˛!_Ü˛ •Î˚ñ ˆ§ˆÏ«˛ˆÏÓ˚ ˆ§•z !l!ò≈‹T í˛zˆÏj¢ƒ
xç≈ˆÏlÓ˚ ˛õÓ˚ lï%˛l ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– xlƒ!òˆÏÜ˛ Î!ò í˛zˆÏj¢ƒ ˛õ)Ó˚î ly •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ° Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ §yÊ˛°ƒ
xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §Ù)• §ÇˆÏ¢yôl Ü˛Ó˚y •Î˚–

vä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ë˛!Ó£ÏƒÍÙ%á# ≠ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly Ó°ˆÏï˛ §Ó≈òy Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ !òˆÏÜ˛ x@˝Ã§Ó˚ •GÎ˚yˆÏÜ˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚ñ ~!ê˛ Ü˛áˆÏly•z xï˛#ˆÏï˛Ó˚
çlƒ lÎ˚– ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛•z Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ çlƒ ˛õ)Ó≈yl%Ùyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛yÎ˚ Îy ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ•z §Ω˛Ó–

viä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ≠ ̨ õ!Ó˚Ü˛“ly !Ó!Ë˛ß¨ !ÓÜ˛“ ̨õsiy=ˆÏ°yˆÏÜ˛ §Ó≈ˆÏ◊¤˛ ̨õsiy!ê˛ !lÓ≈yã˛ˆÏl §•yÎ˚Ü˛
!•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚–

viiä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ ˆÓÔ!k˛Ü˛ xl%¢#°l ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ ˆÓÔ!k˛Ü˛ xl%¢#°lñ Ü˛yÓ˚î ~Ó˚çlƒ §,çl¢#°ï˛yñ Ü˛“ly¢!_´
~ÓÇ í˛zFã˛ï˛Ó˚ !ã˛hs˝yôyÓ˚y §¡õß¨ ò,ì˛¸ !Óã˛yÓ˚«˛Ùï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ~!ê˛ ˜ò!•Ü˛Ë˛yˆÏÓ !Ü˛S%È Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ ÓÓ˚Ç ~Ü˛!ê˛ ˆÓÔ!k˛Ü˛
!ã˛hs˝yË˛yÓly §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ– ~Ó˚çlƒ xl%Ùyl!Ë˛!_Ü˛ Ü˛yç Óy x!Ë˛°y£Ï# !ã˛hs˝yË˛yÓly xˆÏ˛õ«˛y Î%!_´!lË≈˛Ó˚ ~ÓÇ
!lÎ˚Ùï˛y!sfÜ˛ !ã˛hs˝yË˛yÓlyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛y§Ù)• ≠

˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ≤Ãôyl §#ÙyÓk˛ï˛y=ˆÏ°y !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

iä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xlÙl#Î˚ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ Ë˛!Ó£ÏƒÍ Ü˛Ù≈˛õsiy !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ çlƒ ~Ü˛ÓyÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã›ï˛ •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏ°
ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ˆ§!ê˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛Ó˚yÓ˚ ÙˆÏï˛y xÓfliyÎ˚ lyG ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

iiä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly à!ï˛¢#° ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛yç lyG Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ≠ Ü˛yÓ˚Óy!Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ á%Ó•z à!ï˛¢#°ñ Ü˛yÓ˚î ~ˆÏï˛
e´Ùyàï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l âê˛ˆÏSÈ– Ë˛!Ó£ÏƒÍ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l=!° §¡∫ˆÏ¶˛ ˛õ)Ó≈yl%Ùyl Ü˛Ó˚y á%Ó Ü˛!ë˛l Ü˛yç– Î!ò ~•z ˛õ!Ó˚Óï≈˛l=!° á%Ó
o&ï˛ âˆÏê˛ ï˛y•ˆÏ° ˛õ!Ó˚Ü˛“ly=!° ÓƒÌ≈ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiiä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §,çl¢#°ï˛ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ¢#£Ï≈ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ Ü˛yç §¡õy!òï˛ •Î˚– ÙôƒhflÏÓ˚#Î˚
ÓƒÓfliy˛õÜ˛Ó˚y ̨ õ!Ó˚Ü˛“ly=!° ̂ Ü˛Ó° xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ !lˆÏçˆÏòÓ˚ !§k˛yhs˝ xl%§yˆÏÓ˚ Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ xl%Ù!ï˛ ÌyˆÏÜ˛
ly– §%ï˛Ó˚yÇñ í˛zˆÏòƒyà G §,çl¢#°ï˛y ~•z ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ •y!Ó˚ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚–

ivä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !Ó˛õ%° ÓƒÎ˚ §yˆÏ˛õ«˛ ≠ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ !Ó˛õ%° ÓƒÎ˚ ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ̂ ÓÔ!k˛Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y ~ÓÇ
~•z ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ §¡õß¨ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ˆÜ˛y¡õy!l=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ˆ˛õ¢yòyÓ˚ !ÓˆÏ¢£ÏK˛ !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

vä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ §ÙÎ˚ §yˆÏ˛õ«˛ ≤Ã!e´Î˚y ≠ ̂ Ü˛yˆÏly ˆÜ˛yˆÏly §ÙÎ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ï˛ ˆÓ!¢ §ÙÎ˚ °yˆÏà ˆÎ ï˛y
ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒ ˛õÎ≈yÆ §ÙÎ˚ xyÓ˚ xÓ!¢‹T ÌyˆÏÜ˛ ly–

viä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §yÊ˛ˆÏ°ƒÓ˚ !lŸã˛Î˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ly ≠ ˆÜ˛Ó°Ùye ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y !Üv Î!ò ~=!° ÓyhflÏ!ÓÜ˛
xˆÏÌ≈ ≤ÃˆÏÎ˚yà ly Ü˛Ó˚y •ˆÏ°ñ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xÌ≈•#l •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚–
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˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã!e´Î˚y Óy ˛õk˛!ï˛ ≠

ˆÎˆÏ•ï%˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T Ü˛Ù≈≤Ã!e´Î˚yñ ï˛y•z ~ §¡õ!Ü≈˛ï˛ !l!ò≈‹T !Ü˛S%È Î%!_´§Dï˛ ôy˛õ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛
xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ñ ˆ§=!° •° ÈüüüÈ

iä í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• !fliÓ˚#Ü˛Ó˚î ≠ í˛zˆÏj¢ƒ !fliÓ˚#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ùôƒ !òˆÏÎ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛Ó˚y ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛yÎ≈ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yÓ˚î §ÙhflÏ l#!ï˛ñ
Ü˛yÎ≈≤Ãîy°# ~ÓÇ ˛õk˛!ï˛ ÷ô%Ùye !fliÓ˚#Ü,˛ï˛ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚–

iiä ò)Ó˚ò!¢≈ï˛yÓ˚ !ÓÜ˛y¢ ≠ ò)Ó˚ò!¢≈ï˛y Ó°ˆÏï˛ Ë˛!Ó£ÏƒÍ §¡õˆÏÜ≈˛ xl%Ùyl Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– xl%Ùyl=!° ˛õ)Ó≈yË˛yˆÏ§Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛
Ü˛Ó˚y •Î˚– ˛õ)Ó≈yË˛y§ •° ï˛Ìƒ §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ ˆÜ˛Ô¢°–

iiiä !ÓÜ˛“ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ !lÓ≈yã˛l ≠ í˛zˆÏj¢ƒ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ̨ õÓ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛Ó˚y !ÓÜ˛“ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛=ˆÏ°yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ï˛y!°Ü˛y ≤Ã›ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚l
ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §Çàë˛l ï˛yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏl §«˛Ù •Î˚–

ivä !ÓÜ˛“ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛=!°Ó˚ Ù)°ƒyÎ˚l ≠ ï˛yˆÏòÓ˚ xl%Ùyl=ˆÏ°y §ÙÌ≈l Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ó˚*˛õ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓÜ˛“=ˆÏ°yÓ˚ ï˛y!°Ü˛y ≤Ã›ï˛
Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õÓ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓÜ˛ˆÏ“Ó˚ Ù)°ƒyÎ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yç ÷Ó˚& •Î˚–

vä !ÓÜ˛“ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ !lÓ≈yã˛l ≠ ~ˆÏ«˛ˆÏe §ˆÏÓ≈y_Ù !ÓÜ˛“!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚y •Î˚– !Ü˛v ~Ó˚*˛õ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ çlƒ ˆÜ˛yˆÏly !l!ò≈‹T
ày!î!ï˛Ü˛ §)e ˆl•z– Ü˛áˆÏly Ü˛áˆÏly ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T !ÓÜ˛“ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓÜ˛“=ˆÏ°yÓ˚ §Ç!Ù◊îG !lÓ≈yã˛l
Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

viä ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ÓyhflÏÓyÎ˚l ≠ ~!ê˛ •ˆÏ°y ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ˛õÎ≈yÎ˚ ˆÎáyˆÏl ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ xlƒylƒ Ü˛Ù≈Ü˛yu˛ ÷Ó˚& •Î˚– ~•z
˛õÎ≈yÎ˚ Óy ôy˛õ!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyˆÏÜ˛ ÓyhflÏÓ Ó˚*˛õ ˆòGÎ˚yÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛–

viiä Ü˛Ù≈≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛î ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y ï˛y•z ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yç ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚
˛õÓ˚•z ˆ¢£Ï •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ ly– ÓƒÓfliy˛õÜ˛Ó˚y ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏîÓ˚ ˛õÓ˚ ï˛y ÙˆÏlyˆÏÎyà §•Ü˛yˆÏÓ˚ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛î Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ôÓ˚î ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ï˛yˆÏòÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ G G §ÙÎ˚Ü˛yˆÏ°Ó˚ ̃ òˆÏâ≈ƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ̂ ◊!îˆÏï˛
Ë˛yà Ü˛Ó˚y ̂ ÎˆÏï˛ ̨õyˆÏÓ˚– !Ü˛S%È ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ fl∫“Ü˛y°#l xyÎ˚% ÌyˆÏÜ˛ ~ÓÇ §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏl
§•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– ~ §ÙhflÏ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ~Ü˛Ü˛ ÓƒÓ•*ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ fliyÎ˚# ˛õ!Ó˚Ü˛“ly
ò%Ë˛yˆÏà Ë˛yà Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

~Ü˛Ü˛ ÓƒÓ•*ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≠ ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ~Ü˛Ü˛ ÓƒÓ•ï˛ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly Ó°ˆÏï˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚ ̂ Î §ÙhflÏ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T
Ü˛yÎ≈ Óy ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– ~!ê˛ ~Ùl §ÙhflÏ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ ̂ «˛ˆÏe ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ ̂ Î=!° ̨õ%l/
˛õ%l/ §Çâ!ê˛ï˛ •Î˚ ly– ~ §ÙhflÏ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛
Ü˛Ó˚y •Î˚– ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T §ÙˆÏÎ˚Ó˚ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ ~ §ÙhflÏ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly lÜ˛¢y Ü˛Ó˚y •Î˚–

fliyÎ˚# ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≠ fliyÎ˚# ˛õ!Ó˚Ü˛“ly=ˆÏ°y ÓyÓ˚ÓyÓ˚ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ñ Ü˛yÓ˚î ~=!° ˛õ%l/ ˛õ%l/ §Çâ!ê˛ï˛ •Î˚ ~Ó˚*˛õ §yÇàë˛!lÜ˛
!e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛ˆÏÓ˚– ~§Ó ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §yôyÓ˚îï˛/ ~Ü˛ÓyÓ˚•z ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ
˛õÓ˚Óï˛#≈̂ Ïï˛ ̨õ!Ó˚Ùyç≈l G xyô%!lÜ˛#Ü˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù Ü˛ Ï̂Î˚Ü˛ ÓSÈÓ˚ ô Ï̂Ó˚ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– ~çlƒ ~=!° Ï̂Ü˛ ̂ ˛õÔl/
˛õ%!lÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ˆÏÎyàƒ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyG Ó°y •Î˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õñ lï%˛l ÓƒÓ§y ÷Ó˚& Ü˛Ó˚yÓ˚ xyˆÏà í˛zˆÏòƒy_´yÓ˚y
ÓƒÓ§y §¡∫!¶˛ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ á§í˛¸y ≤Ã›ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ò#â≈ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ í˛zˆÏòƒy_´yÓ˚y ~•z
§ÙhflÏ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

˛õ!Ó˚Ü˛“ly= Ï̂°y Ü˛# xç≈l Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ã˛yÎ˚ ï˛yÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ Ï̂Ó˚ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly= Ï̂°y Ï̂Ü˛ í ẑ̨ Ïj¢ƒ §Ù)̂ Ï•ñ Ü˛°y Ï̂Ü˛Ô¢°ñ
Ü˛Ù≈˛õsiyñ Ü˛Ù≈≤Ãîy°#ñ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ñ !lÎ˚Ùl#!ï˛ñ Ü˛Ù≈§)ã˛#ñ ÓyˆÏçê˛ •zï˛ƒy!ò ˆ◊î#ˆÏï˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
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í˛zˆÏj¢ƒ§Ù%• ≠ í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• •° Ü˛yÎ≈˛õk˛!ï˛Ó˚ ˆ¢£Ï Ê˛°yÊ˛°– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ 10% !Óe´Î˚ Ó,!k˛–

Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢° ≠ Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢° •° ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ !Óhfl,Ïï˛ Óy §yÙ!@˝ÃÜ˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly–
í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ÙyôƒÙ !lÓ≈yã˛lñ !Ó˛õîˆÏlÓ˚ ≤Ãîy°# !lÓ≈yã˛l •zï˛ƒy!ò–

Ü˛Ù≈˛õsiy ≠  Ü˛Ù≈˛õsiy •ˆÏ°y §yôyÓ˚î ̂ Ü˛yˆÏly !ÓÓ,!ï˛ Îy !ã˛hs˝yôyÓ˚y=ˆÏ°yˆÏÜ˛ §!ë˛Ü˛ !ò¢y ̂ òáyÎ˚ Óy ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T à!ï˛˛õˆÏÌ
Ü˛Ù≈≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛Ù≈≤Ãîy°# ≠ Ü˛Ù≈≤Ãîy°# •° ~Ùl !Ü˛S%È ˛õòˆÏ«˛˛õ Îy Ë˛!Ó£ÏƒÍ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏÜ˛ ˆÙyÜ˛y!Ó°y Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ˛õ)Ó≈ ˆÌˆÏÜ˛•z ≤Ã›ï˛
Ü˛Ó˚y •Î˚– ̂ Î ̂ Ü˛yˆÏly Ü˛yçˆÏÜ˛ ÎÌyÎÌ ̨õk˛!ï˛ xl%§yˆÏÓ˚ §¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~!ê˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– í˛zòy•Ó˚î ≠ Ü˛Ù#≈
!lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe à,•#ï˛ ≤Ã!e´Î˚y–

Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ ≠ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ •° ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ ̨õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ Ü˛Ù≈ §¡õyòˆÏlÓ˚ ÎÌyÎÌ í˛z˛õyÎ˚ Óy ̨õsiy– í˛zòy•Ó˚î
ÈüÈ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl ï˛yÓ˚ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ≤Ã!¢«˛î ˆòÓyÓ˚ çlƒ !Ó!Ë˛ß¨ ≤Ã!¢«˛î ˛õk˛!ï˛=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ !¢«˛yl!Ó¢
≤Ã!¢«˛îñ Ü˛Ù≈fliˆÏ° ≤Ã!¢«˛î •zï˛ƒy!ò ˛õk˛!ï˛ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

!lÎ˚Ùl#!ï˛ ≠ !lÎ˚Ùl#!ï˛ •° Ü˛# Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆ§ §¡õˆÏÜ≈˛ xÓàï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ §%!l!ò≈‹T !lˆÏò≈¢lyÙy– ~!ê˛ ˆÜ˛yˆÏly lÙl#Î˚ï˛y Óy
˛õ«˛˛õyï˛ Ï̂Ü˛ ≤Ã◊Î˚ ̂ òÎ˚ ly– ̂ ÎÙl ÈüÈ Úx!Ê˛§ ã˛c Ï̂Ó˚ ô)Ù˛õyl !l!£Ïk˛Û ÈÈüüüÈ ~ Ï̂«˛ Ï̂e !lÎ˚Ù Ë˛D Ü˛Ó˚̂ Ï° ç!Ó˚ÙylyG
•ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

Ü˛Ù≈§)ã˛# ≠ Ü˛Ù≈§)ã˛# •° ~Ü˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚ ~Ü˛Ü˛ ÓƒÓ•yÓ˚ˆÏÎyàƒ ̨ õ!Ó˚Ü˛“ly Îy ̂ Ü˛yˆÏly ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒñ l#!ï˛ñ ̨ õk˛!ï˛ñ !lÎ˚Ùñ
Ü˛Ù≈≤Ã!e´Î˚yñ ˆË˛Ô!ï˛Ü˛ G Ùyl!ÓÜ˛ §¡õˆÏòÓ˚ §Çfliyl •zï˛ƒy!òÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y §¡õˆÏÜ≈˛ ~Ü˛ !Ó¢ò Ó˚*˛õˆÏÓ˚áy
≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

ÓyˆÏçê˛ ≠ ÓyˆÏçê˛ •° Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T §ÙˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ Ê˛°yÊ˛ˆÏ°Ó˚ !ÓÓ,!ï˛–

xl%¢#°l#
A] §!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚y ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1) !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˜Ó!¢‹Tƒ ÈüüüÈ

a) í˛zˆÏj¢ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ !òˆÏÜ˛ ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛ˆÏÓ˚ b) Óƒy˛õÜ˛ ˛õ!Ó˚!ôÎ%_´

c) ~Ü˛!ê˛ ˆÓÔ!k˛Ü˛ xl%¢#°l d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

2) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !lˆÏò≈¢ly ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ Óy ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ˛õÌ!lˆÏò≈¢Ü˛ ÈüüüÈ ~!ê˛ •° ~Ü˛!ê˛

a) ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ =Ó˚&c b) ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛y c) ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ d) Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛

3) !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ =Ó˚&c ÈüüüÈ

a) V%Ñ˛!Ü˛Ó˚ §Ω˛yÓly Óy x!lŸã˛Î˚ï˛yç!lï˛ V%˛Ñ!Ü˛ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚ b) !ÓˆÏŸ’£ÏˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !ÓÜ˛“=ˆÏ°y !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚

c) ˆlï,˛c≤ÃòyˆÏlÓ˚ !ÓÜ˛y¢ âê˛yÎ˚ d) §ˆÏÓ≈y_Ù ˛õ!Ó˚Ü˛“ly!ê˛ˆÏÜ˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚

4) !l¡¨!°!áï˛ ˆÜ˛yl‰!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛y lÎ˚ ÈüüüÈ

a) à!ï˛¢#° ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ Ü˛yç lyG Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ b) !Ó˛õ%° ÓƒÎ˚ §yˆÏ˛õ«˛ ≤Ã!e´Î˚y

c) xlÙl#Î˚ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ d) í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y §¡õy!òï˛ •Î˚ ly–
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5) !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ôy˛õ ÈüüüÈ

a) §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî b) Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ !ÓˆÏŸ’£Ïî

c) Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xyã˛Ó˚î !ÓˆÏŸ’£Ïî d) Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏlyÓ° !ÓˆÏŸ’£Ïî

6) !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰ ôy˛õ!ê˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛–

a) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly b) §Çàë˛l c) Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà d) !lˆÏò≈¢òyl

7) ÈüüüÈ ˛õ%l/ ˛õ%l/ §Çà!ë˛ï˛ ~Ó˚*˛õ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛–

a) ~Ü˛Ü˛ ÓƒÓ•*ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly   b) fliyÎ˚# ˛õ!Ó˚Ü˛“ly c) í ẑ̨ Ïj¢ƒ§Ù)• d) Ü˛Ù≈§)ã˛#

8) !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰ !ÓÓ,!ï˛!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ §yˆÏ˛õˆÏ«˛ §!ï˛ƒ lÎ˚ ÈüüüÈ

a) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ˛õ)Ó≈¢ï≈˛

b) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xlÙl#Î˚ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ ly

c) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ §yÙˆÏlÓ˚ !òˆÏÜ˛ ï˛yÜ˛yˆÏï˛ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l§Ù)• xl%Ùyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°

d) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yà ~ÓÇ Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫ˆÏÎ˚Ó˚ §%ˆÏÎyà Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòÎ˚–

9) ˆÜ˛yl‰!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü˛yç⁄

a) !lÎ˚sfî b) §Çàë˛l c) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly d) Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà

10) ~Ü˛!ê˛ Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢° ≤ÃyÆ •Î˚ ÈüüüÈ

a) Ü˛Ù≈˛õsiy ˆÌˆÏÜ˛ b) í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• ˆÌˆÏÜ˛ c) Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ ˆÌˆÏÜ˛ d) !lÎ˚Ùl#!ï˛ ˆÌˆÏÜ˛

11) ~=!° Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢° Óƒyáƒy Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ !Ë˛!_ Óy ôyÓ˚îy §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ñ ÎyˆÏÜ˛ §yôyÓ˚îï˛/ Ó°y •Î˚ ÈüüüÈ

a) Ü˛Ù≈˛õsiy b) Ü˛Ù≈≤Ãîy°# c) í ẑ̨ Ïj¢ƒ§Ù)• d) Ü˛Ù≈§)ã˛#§Ù)•

12) ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˛õ!Ó˚Óƒy˛õÜ˛ï˛y !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎñ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÈüüüÈ

a) ~Ü˛!ê˛ í˛zFã˛hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈ b) §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §Ü˛° hflÏˆÏÓ˚•z Óï≈˛Ùyl

c) ~Ü˛!ê˛ Ë˛!Ó£ÏƒÍÙ%á# !e´Î˚yÜ˛°y˛õ d) ÓƒÓfliy˛õly ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ í˛z˛õyòyl

13) ÈüüüÈ •° í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ !Óhfl,Ï!ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly–

a) Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢° b) Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ c) !lÎ˚Ùl#!ï˛ d) Ü˛Ù≈˛õsiy

B] !lˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!° ~Ü˛Ü˛ÌyÎ˚˘~Ü˛!ê˛ ÓyˆÏÜ˛ƒ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛#⁄

2ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yçˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ xlƒylƒ §ÙhflÏ !Ë˛!_ !•ˆÏ§ˆÏÓ àîƒ Ü˛Ó˚y •Î˚– ï˛yÓ˚ lyÙ!ê˛ !°á–

3ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤ÃîÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ò%!ê˛ =îyÓ°#Ó˚ lyÙ !°á–

4ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xlÙl#Î˚ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚⁄

5ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ §Ó≈≤Ãôyl ôy˛õ ˆÜ˛yl‰!ê˛⁄

6ä Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢°ÈüÈ~Ó˚ §ÇK˛y òyG–
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7ä Ü˛Ù≈˛õsiyÈüÈ~Ó˚ §ÇK˛y òyG–

8ä ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §#ÙyÓk˛ï˛y !°á–

C] !lˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ å3˘4˘5˘6 ÙyˆÏlÓ˚ä

1ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

2ä ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ˛õÑyã˛!ê˛ =Ó˚&c §¡õˆÏÜ≈˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

3ä ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ã˛yÓ˚!ê˛ §#ÙyÓk˛ï˛y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

4ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ à,•#ï˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ=ˆÏ°y Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

5ä Ú˛õ!Ó˚Ü˛“ly •° ˛õÌ!lˆÏò≈¢Ü˛Û ~ÓÇ Ú˛õ!Ó˚Ü˛“ly x!lŸã˛Î˚ï˛yç!lï˛ V%Ñ˛!Ü˛ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚Û ÈüüüÈ Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

6ä Ú˛õ!Ó˚Ü˛“ly ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü˛yçÛ ÈüüüÈ Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

7ä í˛z˛õÎ%_´ í˛zòy•Ó˚î §•Ü˛yˆÏÓ˚ Úí˛zˆÏj¢ƒ§Ù)•Û ~ÓÇ ÚÜ˛Ù≈§)ã˛#Û ~•z ò%•z ≤ÃÜ˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ôÓ˚î §¡∫ˆÏ¶˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

8ä Ú˛õ!Ó˚Ü˛“ly í˛zqyÓl# !ã˛hs˝yôyÓ˚yÓ˚ í˛zˆÏß√£Ï âê˛yÎ˚Û ÈüüüÈ Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

D] !Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ !¢«˛y ≠

Ó˚yç#Ó lyÙÜ˛ ~Ü˛çl ◊!ÙÜ˛ˆÏÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ xÇ¢ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛!òl ã˛yÓ˚!ê˛ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ ≤Ã›ˆÏï˛Ó˚ °«˛ƒ !fliÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚
ˆòGÎ˚y •°– ï˛yÓ˚ Óƒ!ï˛e´Ù# Ü˛Ù≈ ˆÜ˛Ô¢ˆÏ°Ó˚ çlƒ ï˛yÓ˚ÙˆÏôƒ ~Ü˛!ê˛ ôyÓ˚îyÓ˚ í˛zˆÏoÜ˛ •° Îy Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚=ˆÏ°y ~Ü˛!eï˛
Ü˛Ó˚yÓ˚ §ÙÎ˚•z ÷ô% lÎ˚ ÓÓ˚Ç í˛zÍ˛õyòl ÓƒÎ˚G •…y§ ˛õyˆÏÓ– Ó˚yç#ˆÏÓÓ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ï˛yˆÏÜ˛ ≤Ã¢Ç§y Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ ˛õ)ˆÏÓ≈
!lô≈y!Ó˚ï˛ ˛õk˛!ï˛ G ˆÜ˛Ô¢° xl%§yˆÏÓ˚ Ü˛yç ˆ¢£Ï Ü˛Ó˚yÓ˚ !lˆÏò≈¢ !ò° ~ÓÇ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ §yˆÏÌ ï˛yG !lˆÏò≈¢ !òˆÏ°l ˆÎ
Ó˚yç#Ó ˆÜ˛yˆÏly !Ü˛S%È•z ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ ly–

≤ÃŸ¿§Ù)• ≠

1ä í˛z˛õˆÏÓ˚ Ó!î≈ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly!ê˛ §#ÙyÓk˛ï˛y!ê˛Ó˚ lyÙ !°á ~ÓÇ ˆ§ §¡õˆÏÜ≈˛ Óƒyáƒy òyG–

2ä ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ í˛z˛õÓ˚ í˛z˛õˆÏÓ˚ í˛zˆÏÕ‘!áï˛ §#ÙyÓk˛ï˛y!ê˛Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ò%!ê˛ ≤ÃË˛yÓ !°á–

í z̨_Ó˚Ùy°y
A] §!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚y ≠

1 - d, 2 - a, 3 - a, 4 - d, 5 - b, 6 - a, 7 - b, 8 - b

9 - c, 10 - b 11 - a, 12 - b, 13 - a

C] !lˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠

5) ~•z ò%!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ =Ó˚&c ˆÌˆÏÜ˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

6) ~•z !Ó£ÏÎ˚!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ˆÌˆÏÜ˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

8) ~•z í˛z_Ó˚!ê˛ !ÓhflÏy!Ó˚ï˛Ë˛yˆÏÓ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ =Ó˚&c ÈüÈ ~Ó˚ xÇ¢ ˆÌˆÏÜ˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

D] !Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ !¢«˛y ≠

1ä ≤ÃŸ¿ lÇÈüÈ1 ~Ó̊ í z̨_ Ï̂Ó̊Ó̊ çlƒ Ú˛õ!Ó̊Ü˛“ly §,çl¢#°ï˛y •…y§ Ü˛̂ ÏÓ̊Û ÈüÈ ˛õ!Ó̊Ü˛“lyÓ̊ ~•z §#ÙyÓk˛ï˛y!ê˛Ó̊ Ü˛Ìy ~áy Ï̂l Ó°y • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ–

2) !Óhfl,Ïï˛Ë˛yˆÏÓ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÎ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §,çl¢#°ï˛y •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚–
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˛õMÈ˛Ù xôƒyÎ˚È ≠ §Çàë˛l

§ÇK˛y ≠

ÚÚ§Çàë˛l •ˆÏ°y ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y ÎyÓ˚ myÓ˚y §¡õy!òï˛ Ü˛yÎ≈=ˆÏ°yÓ˚ ˆ◊!îÓk˛Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ~ÓÇ ~Ó˚ §yˆÏÌ
Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ §¡õÜ≈˛ fliy˛õˆÏlÓ˚ ≤Ã!e´Î˚yˆÏÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚–ÛÛ üüÈ !ÌG ˆ••zÙƒyl

ÚÚ§Çàë˛l ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y Îy §¡õy!òï˛ Ü˛yçˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ G ˆ◊!îÓk˛Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ñ Ü˛ï,≈˛c G òy!Î˚c x˛õ≈l G !lô≈yÓ˚l
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ xï˛ƒy!ôÜ˛ Ü˛Ù≈ˆÏÜ˛Ô¢°ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ °ˆÏ«˛ƒ ˆ˛õÑÔSÈyˆÏlyÓ˚ çlƒ ~Ü˛§ˆÏD Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù Ü˛Ó˚yÓ˚
í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ §¡õÜ≈˛ fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚–ÛÛ ÈüüüÈ °%•z§ xƒyˆÏ°l

§yÇàë˛!lÜ˛ ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ôy˛õ§Ù)• ≠ §yÇàë˛!lÜ˛ ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ôy˛õ§Ù)• !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

iä Ü˛yˆÏçÓ˚ !ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓË˛yçl ≠ §yÇàë˛!lÜ˛ ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ §Ó≈≤ÃÌÙ ˛õòˆÏ«˛˛õ •ˆÏ°y ˛õ)Ó≈!lô≈y!Ó˚ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xl%ÎyÎ˚#
Ü˛yç=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓË˛yçl Ü˛Ó˚y– Ü˛yˆÏçÓ˚ !ÓË˛yçl ~•zË˛yˆÏÓ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÎl ~Ü˛•z Ü˛yç ˛õ%lÓ˚yÎ˚ ly
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ~ÓÇ Ü˛yˆÏçÓ˚ ˆÓyV˛y Ü˛ÙyˆÏly ÎyÎ˚–

iiä !ÓË˛yà#Ü˛Ó˚î ≠  xl%Ó˚*˛õ ~ÓÇ §¡õ!Ü≈˛ï˛ Ü˛yç=!°ˆÏÜ˛ ̂ ◊!îÓk˛Ü˛Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ Ó,•_Ó˚ •zí˛z!lˆÏê˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ !ÓË˛yàñ Ë˛yà Óy
xÇ¢ Ó°y •Î˚ ~ÓÇ ~=!°ˆÏÜ˛ !ÓË˛yà#Î˚ ≤ÃôyˆÏlÓ˚ xô#ˆÏl Ó˚yáy •Î˚– ~!ê˛ !ÓˆÏ¢£yÎ˚ˆÏîÓ˚ §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚
ˆ◊!îÓk˛Ü˛Ó˚ÏîˆÏÜ˛ !ÓË˛yà#Ü˛Ó˚îG Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

iiiä Ü˛yÎ≈yÓ°# !lô≈yÓ˚î ≠ ~Ü˛ÓyÓ˚ !ÓË˛yà§Ù)• ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏ° ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛!ê˛ˆÏÜ˛ ~Ü˛çl Óƒ!_´Ó˚ òy!Î˚ˆÏc Ó˚yáy •Î˚–
Ü˛yç=!° §¡õyòl Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ í˛z˛õÎ%_´ Óƒ!_´ˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •Î˚– ˆÎyàƒï˛yñ x!Ë˛K˛ï˛yñ §yÙÌ≈ƒ ~ÓÇ
Ü˛Ù≈Ü%˛¢°ï˛yÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ òy!Î˚ˆÏc x˛õ≈l Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛–

ivä çÓyÓ!ò!•Ó˚ xyòylÈüÈ≤ÃòyˆÏl =Ó˚&c ≠ ̂ Ü˛Ó°Ùye Ü˛yÎ≈ Órê˛l Ü˛Ó˚y•z ÎˆÏÌ‹T lÎ˚– ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ í˛zk≈˛ï˛l xôhflÏl Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚
ÙˆÏôƒ §¡õÜ≈˛ fliy˛õl ~ÓÇ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yÎ≈˛õ!Ó˚!ô ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yG ~Ü˛yhs˝ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– §%ï˛Ó˚yÇ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ ~ê˛y çyly í˛z!ã˛ï˛
ˆÎñ Ü˛yÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ xyˆÏò¢ ˛õyˆÏÓ ~ÓÇ Ü˛yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ï˛yˆÏÜ˛ çÓyÓ!ò!• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

§Çàë˛ˆÏlÓ˚ =Ó˚&c

iä !ÓˆÏ¢£Ï#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ §%!Óôy ≠ §yÇàë˛!lÜ˛ ÓƒÓfliyÎ˚ñ ~Ü˛çl Óƒ!_´ˆÏÜ˛ §yÙ!@˝ÃÜ˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÇ¢ x˛õ≈l Ü˛Ó˚y •Î˚ñ ˛õ%ˆÏÓ˚y
Ü˛yç!ê˛ lÎ˚– ~!ê˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ ã˛y˛õ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ í˛zÍ˛õyòl¢#°ï˛y Óyí˛¸yÎ˚– ï˛ò%˛õ!Ó˚ñ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T Ü˛yˆÏçÓ˚ ˛õ%lÓ˚yÓ,!_Ù)°Ü˛
Ü˛yÎ≈ §¡õyòl !ÓˆÏ¢£ÏyÎ˚ˆÏlÓ˚ §%!Óôy ˆ˛õˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä Ü˛yÎ≈ §¡õyòˆÏl §¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ flõ‹T#Ü˛Ó˚î ≠ §Çàë˛l òy!Î˚c!l¤˛ Ü˛yç ̃ ï˛!Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ≤Ã!ï˛!ê˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ Ü˛ï,≈˛c G
òy!Î˚ˆÏcÓ˚ §#Ùy flõ‹T Ü˛ˆÏÓ˚– í˛zk≈˛ï˛l xôhflÏl §¡õÜ≈˛ ~áyˆÏl flõ‹TË˛yˆÏÓ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~!ê˛ ï˛Ìƒ ~ÓÇ !lˆÏò≈¢ly
fliylyhs˝ˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe xflõ‹Tï˛y ò)Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

iiiä §¡õˆÏòÓ˚ Ü˛yÙƒ ÓƒÓ•yÓ˚ ≠ Ü˛yˆÏçÓ˚ òy!Î˚c §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ Órê˛ˆÏlÓ˚ Ê˛ˆÏ° §!ë˛Ü˛ !lˆÏÎ˚yà ~ÓÇ §¡õˆÏòÓ˚ §ˆÏÓ≈y_Ù ÓƒÓ•yÓ˚
§Ω˛Ó Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°– ~!ê˛ !Óºy!hs˝ ò)Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ §¡õò G ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ x˛õã˛Î˚ •…y§ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §ˆÏD áy˛õÈüÈáyGÎ˚yˆÏly ≠ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ ~Ü˛!ê˛ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏÜ˛ ≤ÃÎ%!_´àï˛ñ ˛õîƒñ §¡õò
~ÓÇ ÓyçyÓ˚ §¡õ!Ü≈˛ï˛ Ó!•Ó˚yàï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ ã˛y˛õˆÏÜ˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçlÙˆÏï˛y ˛õ!Ó˚Óï≈˛l
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Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyˆÏï˛ §•çË˛yˆÏÓ Ü˛yÎ≈§¡õyòl §Ω˛Ó˛õÓ˚ •Î˚–

vä Ü˛yˆÏÎ≈y˛õˆÏÎyà# ≤Ã¢y§l ≠ ~!ê˛ Ü˛yç ~ÓÇ §Ç!Ÿ’‹T Ü˛ï≈˛Óƒ=ˆÏ°y §¡õˆÏÜ≈˛ ~Ü˛!ê˛ flõ‹T ôyÓ˚îy ˆòÎ˚ Îy !Óºy!hs˝ G ˛õ%lÓ˚yÓ,!_
~í˛¸yˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚– Ü˛yˆÏçÓ˚ §¡õÜ≈˛=ˆÏ°yÓ˚ fl∫FSÈï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ü˛yç=!°Ó˚ ÎÌyÎÌË˛yˆÏÓ ÓyhflÏÓyÎ˚l §Ω˛Ó •Î˚ ÎyÓ˚
Ê˛°◊&!ï˛ˆÏï˛ ≤Ã¢y§l G Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# •Î˚–

viä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ í˛zß¨Î˚l ≠ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ï˛yÓ˚ xô#lfli Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ fl∫yË˛y!ÓÜ˛ Ü˛yç=ˆÏ°y Órê˛ˆÏlÓ˚ Ê˛ˆÏ° ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚
ã˛y˛õ Ü˛ˆÏÙ ÎyÎ˚– Ü˛yˆÏçÓ˚ ã˛y˛õ •…yˆÏ§Ó˚ Ê˛ˆÏ° ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yç §¡õyòˆÏlÓ˚ ̂ «˛ˆÏe lï%˛l í˛z˛õyÎ˚=ˆÏ°yÓ˚ !ÓÜ˛yˆÏ¢ §•yÎ˚ï˛y
Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy xô#lfliˆÏòÓ˚ §yÙÌ≈ƒ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ §¡õ)î≈ §yÙÌ≈≈ƒ í˛z˛õ°!∏˛ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

viiä Ó,!k˛ G !ÓÜ˛y¢ ≠ §Çàë˛l lï%˛l Ü˛yˆÏçÓ˚ §,!‹Tñ lï%˛l !ÓË˛yà ˜ï˛!Ó˚ñ lï%˛l ˛õîƒñ lï%˛l ˆË˛ÔˆÏày!°Ü˛ xMÈ˛ˆÏ° •zï˛ƒy!òÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ó,!k˛ G ˜Ó!ã˛eƒÜ˛Ó˚ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ Îy @˝Ãy•Ü˛ñ !Óe´Î˚ ~ÓÇ Ù%lyÊ˛y Ó,!k˛ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

§yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy ≠ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏÜ˛ ~•zË˛yˆÏÓ §ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ÈüÈ ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÙ)Ü˛ ~ÓÇ
Ü˛yÎ≈!lÓ≈y• §Çe´yhs˝ Ü˛yç=ˆÏ°y §¡õy!òï˛ •Î˚– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ §ÇfliyÎ˚ Ùyl%£Ïñ Ü˛yç ~ÓÇ §¡õˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §¡õÜ≈˛ ≤ÃÜ˛y¢
Ü˛ Ï̂Ó˚–

§yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏÜ˛ ò%•zË˛yˆÏÓ Ë˛yà Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ~=!° •ˆÏ°y !l¡¨Ó˚*˛õ ÈüüüÈ

iä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy

iiä !ÓË˛yà#Î˚ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy

iä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ÈüÈ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy ≠ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛yë˛yˆÏÙy •ˆÏ°y ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy Îy ~Ü˛•z ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ Ü˛yç
~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# !ÓË˛yˆÏàÓ˚ !ÓË˛yçl myÓ˚y à!ë˛ï˛ •Î˚–

í˛z˛õˆÏÎy!àï˛y ≠

aä ~!ê˛ ~Ü˛•z Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ xô#l !Ó!Ë˛ß¨ Ó˚Ü˛Ù ˛õîƒ í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# ÓˆÏí˛¸y ˛≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ çlƒ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ í˛z˛õˆÏÎyà#–

bä ~!ê˛ ~Ùl §ÇfliyÓ˚ çlƒ í˛z˛õÎ%_´ ÎyˆÏòÓ˚ çlƒ ˜Ó!ã˛eƒÙÎ˚ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ §yˆÏÌ í˛zFã˛ÙyeyÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# !ÓˆÏ¢£Ïc ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

§%!Óôy§Ù)• ≠  Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ !Ü˛S%È §%!Óôy Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ~=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

aä !ÓˆÏ¢£Ïc ≠ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy ˆ˛õ¢yàï˛ !ÓˆÏ¢£ÏyÎ˚ˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆçyÓ˚ ˆòÎ˚ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ §%!l!ò≈‹T Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ í˛z˛õÓ˚
=Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚– ~áyˆÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y ~Ü˛!ê˛ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ ÙˆÏôƒ xl%Ó˚*˛õ Ü˛yç §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y í˛zß¨ï˛
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •Î˚–

bä §Ùß∫Î˚ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •Î˚ ≠ ~Ü˛•z !ÓË˛yˆÏà Ü˛yç Ü˛Ó˚y §ÙhflÏ Óƒ!_´ ï˛yˆÏòÓ˚ !lç !lç Ü˛yˆÏç ÎˆÏÌ‹T ò«˛ •Î˚– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛
!ÓË˛yˆÏàÓ˚ ÙˆÏôƒ !lÎ˚sfl G §Ùß∫Î˚ ≤Ã!ï˛¤˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

cä ˛õ!Ó˚ã˛y°làï˛ ò«˛ï˛y Óyí˛¸yˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ~Ü˛!ê˛ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ~Ü˛•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yç ÓyÓ˚ÇÓyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
•Î˚– Îy ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°làï˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛#Î˚ G Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y Ó,!k˛ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

dä áÓ˚ã˛ Ü˛ÙyÎ˚ ≠ ~!ê˛ ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ ˛õ%lÓ˚yÓ,!_ˆÏÜ˛ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyÓ˚ Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ í˛zÍ˛õyòˆÏl !Ùï˛Óƒ!Î˚ï˛y xyˆÏ§ ~ÓÇ áÓ˚ã˛ Ü˛ÙyÎ˚–

x§%!Óôy§Ù)• ≠ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ !Ü˛S%È x§%!ÓôyG Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

aä §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ §¡õˆÏÜ≈˛ xK˛ï˛y ≠ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛yë˛yˆÏÙy ~Ü˛çl Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ≤Ãôyl myÓ˚y xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚y í˛zˆÏj¢ƒ=!°Ó˚
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ï%˛°lyÎ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒˆÏÜ˛ Ü˛Ù =Ó˚&c ˆòÎ˚– ï˛y•z §yÙ!@˝ÃÜ˛ §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ ≤ÃË˛y!Óï˛ •Î˚–

bä §Ùß∫ˆÏÎ˚Ó˚ xË˛yÓ ≠ §ÙhflÏ !ÓË˛yà#Î˚ ≤Ãôyl ï˛yˆÏòÓ˚ !lçfl∫ •zFSÈyl%§yˆÏÓ˚ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ Îy §Ùß∫ˆÏÎ˚Ó˚ xË˛yÓ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yÓ˚î
Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Ë˛yˆÏÓ ˛õ,ÌÜ˛ !ÓË˛yà=!°ˆÏï˛ ï˛Ìƒ !Ó!lÙÎ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

cä xlÙl#Î˚ï˛y Óyí˛¸yÎ˚ ≠ ~!ê˛ xlÙl#Î˚ï˛yÓ˚ !òˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ Ü˛yÓ˚îñ ~Ü˛•z «˛Ùï˛y ~ÓÇ K˛yl§¡õß¨ Ü˛Ù#≈Ó˚y §ÇÜ˛#î≈
Ùï˛yÙï˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õˆÏÓ˚ ~ÓÇ ~•zË˛yˆÏÓ xlƒ ˆÜ˛yl ò,!‹TˆÏÜ˛yîˆÏÜ˛ í˛z˛õ°!∏˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ x§%!Óôy •Î˚–

iiä !ÓË˛yà#Î˚ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy ≠ §ÇfliyÓ˚ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ xô#ˆÏl ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õîƒ Óy ˆË˛Ôà!°Ü˛ ~°yÜ˛yÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛
!Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yà Óy •zí˛z!lˆÏê˛ !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y •Î˚–

í˛z˛õˆÏÎyà#ï˛y Óy í˛z˛õÎ%_´ï˛y ≠

aä ~•z Ü˛yë˛yˆÏÙy !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õîƒ í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ çlƒ !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ í˛z˛õÎ%_´ ÎyÓ˚ ˛õîƒ !ÓˆÏ¢£Ï#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

bä e´ÙÓô≈Ùyl Óy í˛zò#Î˚Ùyl ≤Ã!ï˛¤˛yl=ˆÏ°yÓ˚ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ̨õîƒ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ̂ «˛ˆÏe xyÓ˚G ̃ Ó!ã˛eï˛y G lï%˛l ̨õîƒ Î%_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
ã˛y•zˆÏ° ~•z Ü˛yë˛yˆÏÙy!ê˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

§%!Óôy§Ù)• ≠ !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ !Ü˛S%È !l!ò≈‹T §%!Óôy Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

aä o&ï˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î ≠ !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ xˆÏlÜ˛ o&ï˛ !§k˛yhs˝ ˆlGÎ˚y •Î˚ Ü˛yÓ˚î !ÓË˛yà#Î˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ï˛yÓ˚ !ÓË˛yà
§¡õˆÏÜ≈˛ fl∫yô#lË˛yˆÏÓ !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏî §«˛Ù–

bä !ÓË˛yà#Î˚ Ê˛°yÊ˛° ˛õ!Ó˚Ùy˛õ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ Ê˛°yÊ˛° á%Ó §•ˆÏç•z ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚– ~•z Ê˛°yÊ˛ˆÏ°Ó˚
!Ë˛!_ˆÏï˛ ˆÜ˛yˆÏly x°yË˛çlÜ˛ !ÓË˛yàˆÏÜ˛ Ó¶˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

cä Ó,!k˛ ~ÓÇ §¡±§yÓ˚î ≠ ~!ê˛ Ó,!k˛ ~ÓÇ §¡±§yÓ˚îˆÏÜ˛ §•çï˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yÓ˚î !ÓòƒÙyl !ÓË˛yà=ˆÏ°yˆÏÜ˛ Óƒ•ï˛ ly Ü˛ˆÏÓ˚
lï%˛l !ÓË˛yà=ˆÏ°y á%Ó §•ˆÏç•z ˆÎyà Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

x§%!Óôy§Ù)• ≠ !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ !Ü˛S%È x§%!ÓôyG Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~=!° •° ÈüüüÈ

aä m¶˛ ≠ §¡õˆÏòÓ˚ Órê˛l !lˆÏÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ ÙˆÏôƒ m¶˛ ˆòáy !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

bä áÓ˚ã˛ Ó,!k˛ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ çlƒ Ü˛ï˛=!° !lÎ˚!Ùï˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≤ÃˆÏÎ˚yçl Îy !ÓË˛yà=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yˆÏçÓ˚
˛õ%lÓ˚yÓ!_ âê˛yÎ˚ ~ÓÇ áÓ˚ã˛ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

cä fl∫yÌ≈˛õÓ˚ ÙˆÏlyË˛yÓ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ !ÓË˛yà §ÓyÓ˚ ÙˆÏôƒ ~ÓÇ Ü˛áˆÏly Ü˛áˆÏly ~Ùl!Ü˛ ˆÎ ˆÜ˛yl Ù)ˆÏ°ƒ xlƒylƒ !ÓË˛yà ˆÌˆÏÜ˛
ˆ§Ó˚y Ê˛°yÊ˛° xç≈ˆÏlÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚– ~=ˆÏ°y ï˛yˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈˛õÓ˚ ÙˆÏlyË˛yÓˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy ~ÓÇ !ÓË˛yà#Î˚ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ÙˆÏôƒ ï%˛°ly ≠
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!Ë˛!_

xÌ≈ åMeaningä

!ÓˆÏ¢£Ï#Ü˛Ó˚î
åSpecialisationä

òy!Î˚c
åResponsibilityä

ÓƒÓfliy˛õÜ˛#Î˚ í˛zß¨Î˚l
åManagerial

Developmentä

ÓƒÎ˚ åCostä

§Ùß∫Î˚

Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy

Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# §yÇàë˛!lÜ˛ •ˆÏ°y ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚
§yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy Îy ~Ü˛•z ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ Ü˛yç
~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# !ÓË˛y Ï̂àÓ˚ !ÓË˛yçl myÓ˚y
à!ë˛ï˛ •Î˚–

!e´Î˚yÜ˛°y Į̈̂ õÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ Ï̂Ó˚ !Ó Ï̂¢£Ï#Ü˛Ó˚î
Ü˛Ó˚y •Î˚–

Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ my!Î˚c
!ë˛Ü˛ Ü˛Ó˚y Ü˛!ë˛l

Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛#Î˚ í˛zß¨Î˚l
ç!ê˛° ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ •Î˚ Ü˛yÓ˚î ≤Ã!ï˛!ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#
ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ ¢#£Ï≈ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ
çÓyÓ!ò!• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

Ü˛yˆÏçÓ˚ ˛õ%lÓ˚yÓ,!_ ly •GÎ˚yÓ˚ çlƒ ÓƒÎ˚ Ü˛Ù
•Î˚–

Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ á%Ó Ü˛!ë˛l–

!ÓË˛yà#Î˚ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy

~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ xô#ˆÏl ˛õîƒ Óy
ˆË˛Ôà!°Ü˛ ~°yÜ˛yÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yà
Óy •zí˛z!lˆÏê˛ !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y •Î˚–

˛õˆÏîƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï#Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y
•Î˚–

!ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛
òy!Î˚c Órê˛l Ü˛Ó˚y §•ç–

!ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛#Î˚ í˛zß¨Î˚l
xˆÏ˛õ«˛yÜ,˛ï˛ §•çï˛Ó˚ •Î˚ Ü˛yÓ˚î ï˛yÓ˚y
ÓƒÓfliy˛õÜ˛#Î˚ í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ çlƒ ~Ü˛y!ôÜ˛
Ü˛yÎ≈yÓ°#ˆÏï˛ xÇ¢@˝Ã•î Ü˛Ó˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà ˛õyÎ˚–

!Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ ÙˆÏôƒ Ü˛yˆÏçÓ˚ ˛õ%lÓ˚yÓ,!_Ó˚
Ü˛yÓ˚ˆÏî x!ôÜ˛ ÓƒÎ˚Ó‡° •Î˚–

!ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ §Ùß∫lÎ˚ xˆÏlÜ˛ê˛y
§•ç–

!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l ≠

§ÇK˛y ≠

ÚÚ!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓfliy Îy ò%•z Óy ï˛ˆÏï˛y!ôÜ˛ Óƒ!_´ˆÏÜ˛ §ˆÏã˛ï˛lË˛yˆÏÓ §¡õy!òï˛ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ ~Ü˛!ê˛
§yôyÓ˚î í˛zˆÏj¢ƒˆÏÜ˛ ˆòáyˆÏï˛ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚–ÛÛ  üüüÈ °%•z§ xƒyˆÏ°l–

ÚÚ~Ü˛!ê˛ !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l ˛õk˛!ï˛ •ˆÏ°y ~Ü˛ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §%!l!ò≈‹T Ü˛yˆÏçÓ˚˘ã˛yÜ%˛!Ó˚Ó˚ ÓƒÓfliyñ ˆÎáyˆÏl ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛•z ~Ü˛!ê˛
§%!l!ò≈‹T ˛õ!Ó˚Ùyî Ü˛ï,≈˛cñ òy!Î˚c ~ÓÇ òyÎ˚Ók˛ï˛y Ó•l Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–ÛÛ  ÈüüüÈ ˆã˛‹TyÓ˚ Óyl≈yí≈˛

!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠

1ä ~!ê˛ •zFSÈyÜ,˛ï˛Ë˛yˆÏÓ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ¢#£Ï≈ ÓƒÓfliy˛õly myÓ˚y ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y •Î˚–

2ä ~!ê˛ §%!l!ò≈‹T !Ü˛S%È !lÎ˚Ù ~ÓÇ ˛õk˛!ï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ çlƒ x˛õ!Ó˚•yÎ≈ƒ–

3ä ~!ê˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xyˆÏÓààï˛ !òÜ˛ˆÏÜ˛ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ ly–

4ä ~!ê˛ flõ‹TË˛yˆÏÓ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Óƒ!_´Ó˚ Ü˛ï,≈˛c ~ÓÇ òy!Î˚c !l!ò≈‹T Ü˛ˆÏÓ˚–
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5ä ~!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xl%ÎyÎ˚# §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y •Î˚–

!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §%!Óôy§Ù)• ≠ !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ §%!Óôy •° ÈüüüÈ

1ä òy!Î˚c !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y §•ç •Î˚ ≠ !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏl ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §¡õÜ≈˛ flõ‹TË˛yˆÏÓ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y ÌyˆÏÜ˛ ÓˆÏ° òy!Î˚c
!lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y §•ç •Î˚–

2ä ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ ̨õ%lÓ˚yÓ,!_ âˆÏê˛ ly ≠ ~§Ó §Çàë˛ˆÏl ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ §òˆÏ§ƒÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y §%flõ‹TË˛yˆÏÓ !l!ò≈‹T Ü˛Ó˚y ÌyˆÏÜ˛– Ê˛ˆÏ° ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚
˛õ%lÓ˚yÓ,!_ ~í˛¸yˆÏly ÎyÎ˚–

3ä xyˆÏò¢òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y ÓçyÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ≠ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ ¢,CˆÏ°Ó˚ Ùôƒ !òˆÏÎ˚ xyˆÏò¢òyl §¡õß¨ •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ÓˆÏ° §Çàë˛ˆÏl
xyˆÏò¢òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y ÓçyÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

4ä í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏl §•yÎ˚Ü˛ ≠ ~Ó˚*˛õ §Çàë˛l Ü˛yë˛yˆÏÙy ÙylÓ#Î˚ G Ó›àï˛ §¡õˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ âê˛yÎ˚ ~ÓÇ ~=!°Ó˚ Ü˛yÙƒ
ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏl !ÓˆÏ¢£Ï Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–

5ä ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂l fliy!Î˚c ÓçyÎ˚ Ó˚y Ï̂á ≠ ~•zÓ˚*˛õ Ü˛yë˛y Ï̂Ùy §Çàë˛l Ï̂Ü˛ !fliï˛#¢#°ï˛y ~ Ï̂l ̂ òÎ˚ Ü˛yÓ˚î ~ Ï̂«˛ Ï̂e Ü˛Ù#≈̂ ÏòÓ˚ !l Ï̂ò≈¢lyÓ˚
ˆ«˛ˆÏe !l!ò≈‹T !lÎ˚Ùl#!ï˛ ÌyˆÏÜ˛ ÓˆÏ° Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xyã˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˛õ)Ó≈yË˛y§ ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚–

x§%!Óôy§Ù)• ≠ !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ x§%!Óôy •° ÈüüüÈ

1ä !§k˛yhs˝@˝Ã•ˆÏî !Ó°¡∫ ≠ ~Ó˚*˛õ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ Ü˛yç !Ó!Ë˛ß¨ !lÎ˚Ù G ˛õk˛!ï˛ xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ §¡õy!òï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ÓˆÏ°
!§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏî xÎÌy ˆò!Ó˚ •Î˚–

2ä í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ xË˛yÓ ≠ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ Îy Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Ó°y ï˛yˆÏòÓ˚ ï˛y•z Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ !lçfl∫ !ã˛hs˝yË˛yÓlyÓ˚ ≤ÃÜ˛yˆÏ¢Ó˚
ˆÜ˛yˆÏly §%ˆÏÎyà ÌyˆÏÜ˛ ly–

3ä §#!Ùï˛ §%ˆÏÎyà ≠ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §ÙhflÏ ÙylÜ˛Ï ˆÓyV˛y §Ω˛Ó˛õÓ˚ lÎ˚ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ xyˆÏÓˆÏàÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy ~ÓÇ
Ü˛yˆÏçÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆÓ!¢ ˆçyÓ˚ ˆòÎ˚–

x!Ó!ôÓk˛˘!Ó!ôÓ!•Ë)≈˛ï˛ §Çàë˛l ≠

§ÇK˛y ≠

x!Ó!ô!Ók˛ §Çàë˛l •° ˆÜ˛yˆÏly fl∫ï˛sf í˛zˆÏj¢ƒ Óƒ!ï˛ˆÏÓ˚ˆÏÜ˛ xyhs˝È/ Óƒ!_´ˆÏÜ˛!wÜ˛ §¡õÜ≈˛ Îy ˆÎÔÌ Ê˛°yÊ˛ˆÏ° xÓòyl
Ó˚yáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ÈüüüÈ ˆã˛fiê˛yÓ˚ Óyl≈yí˛

x!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l •° Óƒ!_´àï˛ G §yÙy!çÜ˛ §¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ §)e˛õyï˛ Îy !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ myÓ˚y ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ Óy ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚
lÎ˚ ï˛ˆÏÓ Ùyl%£Ï ~ˆÏÜ˛ x˛õˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ §ÇÎ%_´ •ˆÏÎ˚ ~!ê˛ fl∫ï˛/fl≥)˛ï≈˛Ë˛yˆÏÓ í˛z!aï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ÈüüüÈ !Ü˛Ì ˆí˛!Ë˛§

˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• ≠

1ä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ Óƒ!_´àï˛ xyhs˝/§¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ !ÙˆÏÌy!fl;˛Î˚yÓ˚ Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !Ë˛ï˛ˆÏÓ˚•z ~Ó˚*˛õ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zqÓ
•Î˚–

2ä ~•z Ó˚Ü˛Ù §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ≤ÃÜ˛yÓ˚ !°!áï˛ !lÎ˚Ùl#!ï˛ ~ÓÇ Ü˛yë˛yˆÏÙy ÌyˆÏÜ˛ ly–

3ä ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly !l!ò≈‹T ≤ÃÓy• Óy !òÜ˛ ~Ó˚*˛õ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ !ÓòƒÙyl ÌyˆÏÜ˛ ly–

4ä ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õly •zFSÈyl%§yˆÏÓ˚ ˜ï˛!Ó˚ •Î˚ ly ÓÓ˚Ç fl∫ï˛/fl≥)˛ï≈˛Ë˛yˆÏÓ í˛zq(ï˛ •Î˚–
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5ä ~!ê˛ Óƒ!_´àï˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy Ü˛yÓ˚î ~Ó˚*˛õ Ü˛yë˛yˆÏÙy Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ xyˆÏÓàñ xl%Ë)˛!ï˛ •zï˛ƒy!òÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §,!‹T •Î˚–

§%!Óôy§Ù)• ≠

1ä à!ï˛ ≠ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏà !l!ò≈‹T ˆÜ˛yˆÏly e´Ù xl%§,ï˛ •Î˚ lyñ Ê˛ˆÏ° ï˛Ìƒ á%Ó o&ï˛ à!ï˛ˆÏï˛ §MÈ˛y!°ï˛ •Î˚–

2ä §yÙy!çï˛ ã˛y!•òyÓ˚ ˛õ!Ó˚ï,˛!Æ ≠ ~!ê˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §yÙy!çÜ˛ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚ˆÏî §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ Ê˛ˆÏ° ï˛yˆÏòÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ ˆ«˛ˆÏe §v!‹T
!Óôyl •Î˚ ~ÓÇ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ ï˛yÓ˚y ~Ü˛ydï˛y xl%Ë˛Ó Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä §Ù§ƒyÓ˚ o&ï˛ §Ùyôyl ≠ ~Ó˚*˛õ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y !môy•#lË˛yˆÏÓ Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ §yÙˆÏl Ü˛Ìy Ó°ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ñ Ê˛ˆÏ° xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛Ó˚y §•ˆÏç•z xôhflÏlˆÏòÓ˚ §Ù§ƒy=!° çylˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

x§%!Óôy§Ù)• ≠

1ä =çÓ SÈí˛¸yÎ˚ ≠ x!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Óƒ!_´ x§ï˛Ü≈˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛Ìy ÓˆÏ° ~ÓÇ Ü˛álG Ü˛álG xlƒˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ~Ü˛!ê˛
Ë%˛° Óyï≈˛y ˆ˛õÑÔˆÏSÈ ÎyÎ˚ Îy =çˆÏÓÓ˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä ≤ÃÓ,!k˛ˆÏï˛ Óƒyâyï˛ §,!‹T ≠ ~!ê˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛lˆÏÜ˛ xfl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˛õ%Ó˚ˆÏly ˆÜ˛Ô¢° xyÎ˚c Ü˛Ó˚yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆçyÓ˚ ˆòÎ˚ Îy
Ó,!k˛ˆÏÜ˛ Óyôy@˝ÃhflÏ Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä ˆày¤˛#Ó˚ fl∫yÌ≈ˆÏÜ˛ x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ ̂ òÎ˚ ≠ ~!ê˛ §ò§ƒˆÏòÓ˚ òˆÏ°Ó˚ xy¢yl%§yˆÏÓ˚ ã˛°ˆÏï˛ Óyôƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ~•z xy¢y Óy l#!ï˛=ˆÏ°y
Î!ò §Çàë˛ˆÏlÓ˚ °ˆÏ«˛ƒÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ •Î˚ ï˛y•ˆÏ° §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˛õˆÏ«˛ «˛!ï˛Ü˛Ó˚ ≤ÃË˛yÓ ˆÊ˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

!Ó!ôÓk˛ ~ÓÇ x!Ó!ôÓk˛ Óy !Ó!ôÓ!•Ë)≈˛ï˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ≠

˛õyÌ≈ˆÏÜ˛ƒÓ˚ !Ë˛!_

§ÇK˛y

òy!Î˚c

Ü˛ï,≈˛c

Ü˛yë˛yˆÏÙy

!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l

!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l •° §ˆÏã˛ï˛lË˛yˆÏÓ §Ù!ß∫ï˛
Ü˛yÎ≈e´ˆÏÙÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˛õk˛!ï˛–

~ˆÏ«˛ˆÏe ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §¡õÜ≈˛ flõ‹TË˛yˆÏÓ
§ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚y ÌyˆÏÜ˛ ÓˆÏ° òy!Î˚c !lô≈yÓ˚î
Ü˛Ó˚y §•ç–

ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ hflÏÓ˚ Óy e´Ù xl%ÎyÎ˚# Ü˛ï,≈˛c
x!˛õ≈ï˛ •Î˚–

Ü˛yç ~ÓÇ ̨õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §¡õÜ≈̨  §¡∫¶˛#Î˚ §%flõ‹T
Ü˛yë˛yˆÏÙy Óï≈˛Ùyl–

x!Ó!ôÓk˛ Óy !Ó!ôÓ!•Ë)≈˛ï˛ §Çàë˛l

~Ü˛!ê˛ x!Ó!ôÓk˛ Óy !Ó!ôÓ!•Ë)≈̨ ï˛ §Çàë˛l •°
xyhs˝/ Óƒ!_´Ü˛ §¡õÜ≈˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ §Ù!‹T–

~ˆÏ«˛ˆÏe ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §¡õÜ≈˛ xyˆÏÓàñ
xl%Ë)˛!ï˛Ó˚ myÓ˚y §ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚y ÌyˆÏÜ˛ ÓˆÏ°
òy!Î˚c Órê˛l Óy !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y §•ç •Î˚ ly–

Óƒ!_´àï˛ =ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛ï,≈˛c
x!˛õ≈ï˛ •Î˚–

§¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ ç!ê˛° ˆÓí˛¸yçyˆÏ°Ó˚ çlƒ §%flõ‹T
Ü˛yë˛yˆÏÙy ÌyˆÏÜ˛ ly–
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Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î Óy Ë˛yÓ˚y˛õ≈î ≠

§ÇK˛y ≠

Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î Óy Ë˛yÓ˚y˛õ≈î Ó°ˆÏï˛ ˆÜ˛Ó° !lô≈y!Ó˚ï˛ §#ÙyÓ˚ ÙˆÏôƒ xôhflÏl Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ xl%Ù!ï˛ ≤ÃòylˆÏÜ˛
ˆÓyV˛yÎ˚– ÈüüüÈ !ÌG ˆ••zÙƒyl

Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈ˆÏîÓ˚ í˛z˛õyòyl ˘ ≤Ã!e´Î˚y ≠

1ä Ü˛ï,≈˛c ≠ ~!ê˛ •° xlƒˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ !lÎ˚sfî Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !§k˛yhs˝ ˆlGÎ˚yÓ˚ «˛Ùï˛y– Ü˛ï,≈˛c •° ˆ§•z «˛Ùï˛y Óy ¢!_´ Îy
xlƒˆÏòÓ˚ xyã˛Ó˚îˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ÎÌyÌ≈ xyl%àˆÏï˛ƒÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ xô#lfli
Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl ¢,C°y ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– Ü˛ï,≈˛c í˛z˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ l#ˆÏã˛Ó˚ !òˆÏÜ˛
≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚ xÌ≈yÍ xôhflÏlˆÏòÓ˚ í˛z˛õÓ˚ í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ Ü˛ï,≈˛c ÌyˆÏÜ˛–

2ä òy!Î˚c ≠ !lô≈y!Ó˚ï˛ Óy x!˛õ≈ï˛ Ü˛yç §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ ˛õy°l Ü˛Ó˚y ~Ü˛çl xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚ òy!Î˚c– Îál í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛
ˆÜ˛yˆÏly xyˆÏò¢ ˆòÎ˚ ˆ§§ÙÎ˚ ï˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚y xôhflÏlˆÏòÓ˚ òy!Î˚ˆÏcÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õˆÏí˛¸ ÎyÎ˚– ~!ê˛ í˛zôÁ≈ï˛l ÈüÈ xôhflÏlˆÏòÓ˚
§¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ àˆÏí˛¸ í˛zˆÏë˛ Ü˛yÓ˚î xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y ï˛yÓ˚ í˛zôÁï≈˛l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ myÓ˚y ≤Ãò_ òy!Î˚c ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛
Óyôƒ– §%ï˛Ó˚yÇ òy!Î˚ˆÏcÓ˚ ≤ÃÓy• í˛zôÁ≈Ù%á# xÌ≈yÍ ~Ü˛çl xôhflÏl §Ó§ÙÎ˚ ï˛yÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ
òyÎ˚Ók˛ ÌyˆÏÜ˛–

3ä òyÎ˚Ók˛ï˛y Óy çÓyÓ!ò!•ï˛y ≠ Îál ˆÜ˛yˆÏly í˛zFã˛˛õòfli xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛ ï˛yÓ˚ xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ ˆÜ˛yˆÏly Ü˛yˆÏçÓ˚ òy!Î˚c x˛õ≈î
Ü˛ˆÏÓ˚l ï˛ál ˆ§•z Ü˛yˆÏçÓ˚ §yÊ˛°ƒ Óy ÓƒÌ≈ï˛yÓ˚ çlƒ !ï˛!l ï˛yÓ˚ í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï≈,˛˛õˆÏ«˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ òyÎ˚Ók˛ ÌyˆÏÜ˛l– ~Ü˛ÓyÓ˚
Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î Ü˛Ó˚y •ˆÏ° ~ÓÇ òy!Î˚c @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •ˆÏ°ñ ˆÜ˛í˛z ï˛yÓ˚ òyÎ˚Ók˛ï˛y xfl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly– ~!ê˛ x˛õ≈î Ü˛Ó˚y
ÎyÎ˚ ly ~ÓÇ í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ !òˆÏÜ˛ ï˛y ≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚ ly xÌ≈yÍ ~Ü˛çl xôhflÏl Ü˛Ù#≈ Ü˛yˆÏçÓ˚ §yÊ˛ˆÏ°ƒÓ˚ çlƒ !ï˛!l ï˛yÓ˚ í˛zôÁ≈ï˛l
Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ òyÎ˚Ók˛ ÌyˆÏÜ˛l– §%ï˛Ó˚yÇñ òyÎ˚Ók˛ï˛y ~!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎ ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Óy ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ ï˛yÓ˚
xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ òy!Î˚c ˛õy°ˆÏlÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓl–

Ü˛ï≈,˛cñ òy!Î˚c G òyÎ˚Ók˛ï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ≠

à!ï˛

Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ ≤ÃÓy•

ˆÎyàyˆÏÎyà ~Ü˛!ê˛ !lôy≈!Ó˚ï˛ ¢,C° ˆÙˆÏl
≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚ ÓˆÏ° ï˛ˆÏÌƒÓ˚ xyòylÈüÈ≤Ãòyl o&ï˛
Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó •Î˚ ly–

Ü˛ï,≈˛c ÓƒÓfliy˛õly í˛zFã˛hflÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ !l¡¨hflÏˆÏÓ˚
≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚ xÌ≈yÍ ï˛y !l¡¨y!Ë˛Ù%á#–

ˆÎyàyˆÏÎyà ˆÜ˛yˆÏly !l!ò≈‹T ¢,C° ˆÙˆÏl
≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚ ly Óˆ Ï° ï˛ˆ ÏÌƒÓ˚ o&ï˛
xyòylÈüÈ≤Ãòyl §Ω˛Ó •Î˚–

Ü˛ï≈,̨ c í z̨Õ‘¡∫Ë˛y Ï̂Ó Óy xl%Ë)̨ !ÙÜ˛Ë˛y Ï̂Ó ≤ÃÓy!•ï˛
•Î˚–
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Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î Óy Ë˛yÓ˚y˛õˆÏî≈Ó˚ =Ó˚&c ≠

1ä Ü˛yÎ≈!lÓy≈•Ü˛ Ï̂òÓ˚ Ü˛y Ï̂çÓ˚ ã˛y˛õ •…y§ ≠ ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Ï̂òÓ˚ Ü˛y Ï̂çÓ˚ ̂ ÓyV˛y •…y§ Ü˛ Ï̂Ó˚– ~Ó˚Ê˛ Ï̂° ï˛yÓ˚y ̃ òl!®l Ü˛yÎ≈Ü˛°y Į̈̂ õ
§ÙÎ˚ ÓƒÎ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ xlƒylƒ xyˆÏÓ˚y x!ôÜ˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ G í˛zÍÜ,˛‹T Ü˛yˆÏç ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

2ä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ í˛zß¨Î˚l ≠ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y ï˛yˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛y ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ xyˆÏÓ˚yG ˆÓ!¢ §%ˆÏÎyà ˛õyÎ˚ Îy ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛Ù≈Ü%˛¢°ï˛y Ó,!k˛
Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ ï˛yÓ˚y x!ôÜ˛ ç!ê˛° Ü˛yÎ≈ §¡õyòˆÏl §«˛Ù •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛–

3ä o&ï˛ ~ÓÇ Ë˛yˆÏ°y !§k˛yhs˝ ˆlGÎ˚y §Ω˛Ó ≠ ˛õÎ≈yÆ Ü˛ï,≈˛c x!˛õ≈ï˛ •Î˚ ÓˆÏ° xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y ˜òl!®l Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ §Çe´yhs˝
!Ó!Ë˛ß¨ !§k˛yhs˝ !lˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4ä xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏlyÓ° Ó,!k˛ ≠ xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î Ü˛Ó˚yÓ˚ Ê˛ˆÏ° ï˛yÓ˚y ï˛yˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛y ~ÓÇ «˛Ùï˛y
≤Ãò¢≈l Ü˛Ó˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà ˛õyÎ˚ Îy ï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏlyÓ°ˆÏÜ˛ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

5ä í˛zß¨ï˛Ó˚ §Ùß∫Î˚§yôl ≠ Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈ˆÏîÓ˚ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y ÎÌy ÈüÈ Ü˛ï,≈˛cñ òy!Î˚c G òyÎ˚Ók˛ï˛y Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏ«˛ˆÏe !Ó!Ë˛ß¨
˛õˆÏòÓ˚ «˛Ùï˛yñ Ü˛ï≈˛Óƒ ~ÓÇ òyÎ˚Ók˛ï˛y §¡õˆÏÜ≈˛ xÓ!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Ê˛ˆÏ° Ü˛Ù≈ˆÏ«˛ˆÏe §Ùß∫Î˚ ÓçyÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

!ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î  ≠

§ÇK˛y ≠

!Ë˛!_

xÌ≈

í˛zqÓ˘í˛zÍ§

≤ÃÓy•

≤Ãï˛ƒy•yÓ˚

Ü˛ï≈˛c x˛õ≈î ˘
Ë˛yÓ˚y˛õ≈î

òy!Î˚c

~!ê˛ x!˛õ≈ï˛ Ü˛yç §¡õyòˆÏlÓ˚
ÓyôƒÓyôÜ˛ï˛y–

Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î ˆÌˆÏÜ˛ ~Ó˚ §,!‹T
•Î˚–

í˛ zôÁ ≈Ù %á#ñ xÌ≈yÍ xôhflÏl
Ü˛Ù# ≈ˆ ÏòÓ ˚ ˆÌˆÏÜ˛ í˛ zôÁ ≈ï˛l
Ü˛ï,≈̨ ˛õ Ï̂«˛Ó˚ !ò Ï̂Ü˛ ≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚–

~Ü˛ÓyÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛Ó ˚y •ˆ Ï°
˛õ%lÓ˚yÎ˚ ï˛y ≤Ãï˛ƒy•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚
ly–

§¡õ)î≈ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏî x˛õ≈î Ü˛Ó˚y
ÎyÎ˚ ly–

òyÎ˚Ók˛ï˛y

x!˛õ≈ï˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ Ê˛°yÊ˛ˆÏ°Ó˚
çlƒ òyÎ˚Ók˛ï˛y Óy
çÓyÓ!ò!•ï˛y

òy!Î˚c ˆÌˆÏÜ˛ ~Ó˚ í˛zÍ˛õ!_
•Î˚–

í˛ zôÁ≈Ù%á#ñ xÌ≈yÍ xôhflÏl
Ü˛Ù#≈ˆ ÏòÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ í˛ zôÁ≈ï˛l
Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ !òˆÏÜ˛ ≤ÃÓy!•ï˛
•Î˚–

~Ü˛ÓyÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ˆÏ°
˛õ%lÓ˚yÎ˚ ï˛y ≤Ãï˛ƒy•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚
ly–

ˆÜ˛y Ï̂lyÙ Ï̂ï˛•z x˛õ≈î Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚
ly–

Ü˛ï,≈˛c

~!ê˛ xyˆÏò¢òyˆÏlÓ˚ «˛Ùï˛y–

~!ê˛ §yôyÓ˚î ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ ˆÌˆÏÜ˛
í˛zq(ï˛ •Î˚–

!l¡¨Ù %á#ñ xÌ≈yÍ í˛ zôÁ ≈ï˛l
Ü˛ï , ≈ ˛ ˛õ«˛ ˆÌˆÏÜ˛ xôhflÏl
Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ !òˆÏÜ˛ ≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚–

ˆly!ê˛¢ •z§%ƒÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˆÎ
ˆÜ˛yˆÏly §ÙÎ˚ ≤Ãï˛ƒy•yÓ˚ Ü˛Ó˚y
ÎyÎ˚–

~!ê˛ x˛õî≈ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚
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!ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ï˛yÍ˛õÎ≈ ÷ô%Ùye ˆÜ˛w#Î˚ !Ó®%Ó˚ í˛z˛õÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà •GÎ˚y Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ˆÏÜ˛ Óyò !òˆÏÎ˚ ˆ¢ˆÏ£ÏÓ˚ §Ü˛° Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚
ÓƒÓ!fliï˛ Ó˚*˛õ ˆÌˆÏÜ˛ !l¡¨hflÏˆÏÓ˚ Ü˛ï,≈˛c x!˛õ≈ï˛ •GÎ˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ÈüüüÈ °%•z§ ~ƒyˆÏ°l

!ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ =Ó˚&c åImportance of Decentratlisationä ≠

1ä xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ !ÓÜ˛y¢ ≠ ~!ê˛ xôhflÏlˆÏòÓ˚ !§k˛yhs˝ ˆlGÎ˚yÓ˚ fl∫yô#lï˛y ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ï˛yˆÏòÓ˚ fl∫!lË≈˛Ó˚
Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ° ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ xyd!ÓŸªy§ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚– !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î ˆ§•z§Ó Ü˛Ù≈Ü˛ï≈˛yˆÏòÓ˚ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyÓ˚y
Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ í˛zFã˛ÙyˆÏlÓ˚ ˆlï,˛c ≤ÃòyˆÏl §«˛Ù •ˆÏÓ–

2ä o&ï˛ G í˛z_Ù !§k˛yhs˝ @˝Ã•î ≠ ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ Ë˛yÓ˚ !Ü˛S%È Ù%!‹TˆÏÙÎ˚ ˆ°yˆÏÜ˛Ó˚ •yˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛ ly ÓÓ˚Ç ï˛y
!Ó!Ë˛ß¨ Óƒ!_´Ó˚ ÙˆÏôƒ Ó!rê˛ï˛ •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ Ê˛ˆÏ° o&ï˛ G í˛z_Ù ÙyˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î §Ω˛Ó •Î˚– ï˛Ìƒ !ÓÜ,˛ï˛ •ÓyÓ˚ §Ω˛yÓlyG
Ü˛Ù ÌyˆÏÜ˛–

3ä ¢#£Ï≈ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ fl∫!hflÏ ≤Ãòyl ≠ ˜òl!®l ÓƒÓfliy˛õly §¡∫¶˛#Î˚ Ü˛yç=ˆÏ°y xôhflÏlˆÏòÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚
Ê˛ˆÏ° í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ x!ôÜ˛ §ÙÎ˚ ˛õyÎ˚ Îy ï˛yÓ˚y !Ó!Ë˛ß¨ lï%˛l Ü˛°y ˆÜ˛Ô¢° í˛zqyÓˆÏl Ü˛yˆÏç ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4ä ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ í˛zß¨!ï˛ §yôl ≠ !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xÌ≈ •° ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !l¡¨hflÏÓ˚ ˛õÎ≈hs˝ xôhflÏlˆÏòÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yç
§Çe´yhs˝ !Ó!Ë˛ß¨ !§k˛yhs˝ ˆlGÎ˚yÓ˚ «˛Ùï˛y ˆòGÎ˚y– ~Ë˛yˆÏÓ !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î ï˛yˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛yÓ˚ ≤ÃÙyî ˆòGÎ˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà Ü˛ˆÏÓ˚
ˆòÎ˚–

5ä í z̨_Ù !lÎ˚sfî ≠ ~!ê˛ §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ §Ó≈hflÏ̂ ÏÓ˚ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y Ù)°ƒyÎ˚̂ ÏîÓ˚ §%̂ ÏÎyà Ü˛ Ï̂Ó˚ ̂ òÎ˚ ÎyÓ˚ Ê˛ Ï̂° §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ §Ü˛° Ü˛yÎ≈e´ Ï̂ÙÓ˚
í˛z˛õÓ˚ §¡õ)î≈ !lÎ˚sfî Ó˚yáy ÎyÎ˚–

Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î ~ÓÇ !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ åDifference between - Delegation and Decentralisationä≠

!Ë˛!_

≤ÃÜ,˛!ï˛

Ü˛yˆÏçÓ˚
fl∫yô#lï˛y

xÓfliyl ˘ !fli!ï˛

˛õ!Ó˚!ô

í ẑ̨ Ïj¢ƒ

!ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î

~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ˙!FSÈÜ˛ l#!ï˛àï˛ !§k˛yhs˝

¢#£Ï≈ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛Ù !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ü˛ˆÏÙ≈
fl∫yô#lï˛y ˆÓ!¢–

¢#£Ï≈ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛Ù !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ü˛ˆÏÙ≈
fl∫yô#lï˛y ˆÓ!¢–

Óƒy˛õÜ˛ ÈüÈ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ≤Ã!ï˛!ê˛ hflÏˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛
•Î˚–

xôhflÏl Ï̂òÓ˚ Ë)̨ !ÙÜ˛y Ó,!k˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ ~ÓÇ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚
!l¡¨hflÏˆÏÓ˚ fl∫yÎ˚_¢y§ˆÏlÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛ï,≈˛c x˛õî≈

~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ xyÓ!¢ƒÜ˛ Ü˛yç–

í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ x!ôÜ˛ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî
!§k˛yhs˝ ˆlGÎ˚yÓ˚ fl∫yô#lï˛y Ü˛Ù–

~!ê˛ Ü˛yç G Ü˛ï,≈˛c Ë˛yà Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛
≤Ã!e´Î˚y–

§ÇÜ˛#î≈ ÈüÈ ˆÎˆÏ•ï%˛ ~!ê˛ í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ ~ÓÇ
ï˛yˆÏòÓ˚ xôhflÏlˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §#ÙyÓk˛ ÌyˆÏÜ˛–

~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ ã˛y˛õ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚–
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xl%¢#°l#

Ó‡Ù%á# í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1) !ÓŸª!çÍ ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏlyòl §ÇfliyÎ˚ Ù%áƒ í˛zqyÓÜ˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆÎyàòyl Ü˛Ó˚ˆÏ°l– !ï˛!l §Ó≈òy ~!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚l
ˆÎ Ü˛yç!ê˛ «%˛o ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ã˛y°ˆÏÎyàƒ xÇˆÏ¢ Ë˛yà Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ ~Ü˛•z ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ Ü˛yç=!°G ~Ü˛!eï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
í˛z˛õˆÏÓ˚ í˛zˆÏÕ‘!áï˛ °y•zˆÏl §yÇàë˛!lÜ˛ ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ à,•#ï˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ!ê˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚y–

Ü˛ä Ü˛ˆÏÙ≈Ó˚ ¢ly_´Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓË˛yçl– áä !ÓË˛yà#Î˚Ü˛Ó˚î

àä òy!Î˚c Órê˛l âä ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl å!Ó˚ˆÏ˛õy!ê≈˛Çä í˛z˛õfliy˛õˆÏlÓ˚ §¡õÜ≈˛ fliy˛õl–

2ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈ˆÏîÓ˚ í˛z˛õyòyl •Î˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä òyÎ˚Ók˛ï˛y áä Ü˛ï,≈˛c àä òy!Î˚c      âä x!Ó!ôÓk˛ Óy !Ó!ôÓ!•Ë)≈˛ï˛ §Çàë˛l–

3ä ~Î˚yÓ˚ •z!u˛Î˚y !°!ÙˆÏê˛ˆÏí˛Ó˚ 250 çl Ü˛Ù#≈ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÎyÓ˚y !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏà !ÓË˛_´– §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ˆòáy ÎyÎ˚ ˆÎ
í˛zÍ˛õyòl !ÓË˛yˆÏà 80 çlñ xÌ≈!ÓË˛yˆÏà 110 çlñ ≤ÃÎ%!_´ !ÓË˛yˆÏà 25 çl ~ÓÇ ÙylÓ§¡õò !ÓË˛yˆÏà 35 çl Ü˛yç
Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÜ˛y¡õy!l myÓ˚y ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ôÓ˚î!ê˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚y–

Ü˛ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy áä !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy

àä x!Ó!ôÓk˛ Óy !Ó!ôÓ!•Ë)≈˛ï˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy âä ~=ˆÏ°yÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚–

4ä Ü˛Ù≈ˆÏ«˛ˆÏe !ÙˆÏÌy!fl;˛Î˚yÓ˚ Ê˛ˆÏ° fl∫ï˛/fl≥)˛ï≈˛Ë˛yˆÏÓ ˆÎ §yÙy!çÜ˛ §¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ ˆÓí˛¸yçy° í˛zq(ï˛ •Î˚ ï˛yˆÏÜ˛ ÓˆÏ° ÈüüüÈ

Ü˛ä !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l áä !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy àä !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î âä Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î

5ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ ¢,C° åScalar Chainä xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ly ÈüüüÈ

Ü˛ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy áä !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy

àä !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l âä x!Ó!ôÓk˛ Óy !Ó!ôÓ!•Ë)≈˛ï˛ §Çàë˛l

6ä ~Ü˛!ê˛ ò#â≈ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛ ÈüüüÈ

Ü˛ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §ÇÜ˛#î≈ ˛õ!Ó˚!ô áä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Óƒy˛õÜ˛ ˛õ!Ó˚!ô

àä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˛õ!Ó˚!ô Óƒï˛#ï˛ âä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ hflÏÓ˚ Ü˛Ù ÌyˆÏÜ˛

7ä Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ í˛zqÓ •Î˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä òy!Î˚c ˆÌˆÏÜ˛ áä !Ó!ôÓk˛ xÓfliyl ˆÌˆÏÜ˛ àä òyÎ˚Ók˛ï˛y ˆÌˆÏÜ˛ âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

8ä ˆÜ˛w#Ü˛Ó˚î Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ Ü˛ï≈,˛cˆÏÜ˛ ôˆÏÓ˚ Ó˚yáy áä !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ Ü˛ï,≈˛c ˆSÈˆÏí˛¸ ˆòGÎ˚y

àä Ù%lyÊ˛yÓ˚ ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓË˛yà ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y âä lï%˛l ˆÜ˛w Óy ¢yáy ˆáy°y

9ä ≤Ã!ï˛!l!ôcˆÏÜ˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ òy!Î˚ˆÏcÓ˚ xl%£ÏD# ˆÜ˛yl‰ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ ÌyÜ˛y xyÓ¢ƒÜ˛ ÈüüüÈ

Ü˛ä Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ áä ÙylÓ¢!_´˘çlÓ° àä ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ âä ˛õˆÏòyß¨!ï˛



53

10ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˛õ!Ó˚!ô Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ §Çáƒy

áä ÓƒÓfliy˛õÜ˛ !lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ˆÙÎ˚yò Ü˛yˆÏ°Ó˚ ˛õ!Ó˚!ô

àä ~Ü˛çl í˛zFã˛ xy!ôÜ˛yÓ˚#ˆÏÜ˛Ó˚ xô#ˆÏl !lÎ%_´ xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚ §Çáƒy

âä ÓƒyÓfliy˛õlyÓ˚ í˛zFã˛hflÏˆÏÓ˚ !lÎ%_´ §ò§ƒ §Çáƒy

11ä òy!Î˚c í˛zq(ï˛ •Î˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä Ü˛ï,≈˛c ˆÌˆÏÜ˛ áä !Ó!ôÓk˛ xÓfliyl ˆÌˆÏÜ˛ àä òyÎ˚Ók˛ï˛y ˆÌˆÏÜ˛ âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

12ä =çÓ SÈí˛¸yˆÏlyÓ˚ Óy Ó˚ê˛yˆÏlyÓ˚ çlƒ !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆÎ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò!ê˛ñ ï˛yÓ˚ lyÙ •° ÈüüüÈ

Ü˛ä ˆÜ˛w#Î˚ §Çàë˛l áä !ÓˆÏÜ˛w#Ë)˛ï˛ §Çàë˛l

àä x!Ó!ôÓk˛ ˘ !Ó!ôÓ!•Ë)≈˛ï˛ §Çàë˛l âä !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l

13ä í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ï˛y!°Ü˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ ˆày¤˛#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yç •°

Ü˛ä Ë˛yÓ˚y!˛õ≈ï˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ áä !ÓË˛yà#Î˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ àä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# §Çàë˛ˆÏlÓ˚   âä fl∫yÎ˚_¢y!§ï˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚

14ä !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ ˆày¤˛#Ü˛Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ ÈüüüÈ

Ü˛ä !ÓˆÏÜ˛w#Ë)˛ï˛ §Çàë˛l áä !ÓË˛yà#Î˚ §Çàë˛l àä Ü˛yÎ≈Ù)°Ü˛ §Çàë˛l âä ˆÜ˛w#Î˚ §Çàë˛l

15ä òyÎ˚Ók˛ï˛y í˛zq(ï˛ •Î˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä Ü˛ï,≈˛c ˆÌˆÏÜ˛ áä !Ó!ôÓk˛ xÓfliyl ˆÌˆÏÜ˛ àä òy!Î˚c ˆÌˆÏÜ˛ âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

!l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ¢ˆÏ∑˘ÓyˆÏÜ˛ƒ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §ÇK˛y òyG–

2ä ï%˛!Ù Ü˛# ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚y ˆÎ !Ó!ôÓk˛ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy §ˆÏã˛ï˛lË˛yˆÏÓ ~ÓÇ •zFSÈyÜ,˛ï˛Ë˛yˆÏÓ flõ‹TË˛yˆÏÓ !lô≈y!Ó˚ï˛ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚
Ü˛yë˛yˆÏÙy–

3ä ˆÜ˛yl‰ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ü˛yë˛yˆÏÙy í˛z˛õÎ%_´ ÓˆÏ° !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •ˆÏÓ⁄

4ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Óy Ü˛yÎ≈!Ë˛!_Ü˛ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy Ó°ˆÏï˛ Ü˛#  ˆÓyV˛⁄

5ä §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆ≤Ã«˛y˛õˆÏê˛ !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄

6ä !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛l Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄

7ä x!Ó!ôÓk˛ Óy !Ó!ôÓ!•Ë)≈˛ï˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §ÇK˛y òyG–

8ä Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î §¡õˆÏÜ≈˛ !°á–

9ä !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚îˆÏÜ˛ ï%˛!Ù Ü˛#Ë˛yˆÏÓ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚ˆÏÓ⁄

ò#â≈ í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ åÙyl ≠ 3˘4˘5˘6ä

1ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# §Çàë˛ˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛ï,≈˛c x˛õî≈ˆÏÜ˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ÓˆÏ° !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÜ˛l⁄
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2ä !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄ ~Ó˚ §%!Óôy§Ù)• G x§%!Óôy§Ù)• xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

3ä !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î ~Ü˛!ê˛ ˙!FSÈÜ˛ !Ó£ÏÎ˚ Óy l#!ï˛– ˆÜ˛l §Çàë˛l !ÓˆÏÜ˛w#Ë)˛ï˛ •ˆÏï˛ ˛õSÈ® Ü˛Ó˚ˆÏÓ ï˛y Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

4ä !Ó!ôÓk˛ G x!Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ !°á–

5ä Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î ~ÓÇ !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ=ˆÏ°y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

6ä Ü˛ï,≈˛c x˛õ≈î Óy Ë˛yÓ˚y˛õ≈ˆÏîÓ˚ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

7ä ~Ü˛!ê˛ Ó,•Í xyÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ §Çàë˛l Ü˛# §¡õ)î≈Ó˚*ˆÏ˛õ ˆÜ˛w#Ë)˛ï˛ Óy !ÓˆÏÜ˛w#Ë)˛ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚⁄ ˆï˛yÙyÓ˚ Ùï˛yÙï˛ Óƒ_´ Ü˛ˆÏÓ˚y–

8ä !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î Ü˛ï,≈˛Ü˛ x˛õ≈îˆÏÜ˛ §Ó≈!l¡¨hflÏÓ˚ ˛õÎ≈hs˝ ≤Ã§y!Ó˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

9ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Óy Ü˛yÎ≈!Ë˛!_Ü˛ Ü˛yë˛yˆÏÙy Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄ ~•z Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ §%!Óôy§Ù)• G x§%!Óôy§Ù)• xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

10ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy ~ÓÇ !ÓË˛yà#Î˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

11ä §Çàë˛ˆÏlÓ˚ =Ó˚&c xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

12ä §yÇàë˛!lÜ˛ ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ôy˛õ=ˆÏ°y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

!Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ !¢«˛y Óy §Ù§ƒy ≠
1ä 1985 §yˆÏ° ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ ABC Group •° ~Ü˛!ê˛ !§!°Ç Ê˛ƒyl ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚# Îy §¡õ)î≈Ó˚*ˆÏ˛õ !Ó!ôÓk˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §Çfl,Ò!ï˛

xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚– !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏî !Ó°ˆÏ¡∫Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî !Ó!Ë˛ß¨ §Ù§ƒyÓ˚ §¡ø%á#l •ˆÏFSÈ– Ê˛°fl∫Ó˚*˛õñ §Çàë˛l!ê˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l#°
˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §ˆÏD Ùy!lˆÏÎ˚ !lˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏSÈ ly– Ü˛Ù#≈Ó˚yG xl%≤Ãy!îï˛ •ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏSÈ lyñ Ü˛yÓ˚î ï˛yÓ˚y !Ó!ôÓk˛ ÙyôƒÙ=!°Ó˚
myÓ˚y ï˛yˆÏòÓ˚ xË˛yÓÈüÈx!Ë˛ˆÏÎyà=ˆÏ°y ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏSÈ ly ÎyÓ˚ÙˆÏôƒ ÎyÓ˚ °y°!Ê˛ˆÏï˛Ó˚ ˆòÔÓ˚yd ~Ü˛!ê˛ xlƒï˛Ù–
Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xyÓï≈˛ˆÏlÓ˚ åEmployees turnoverä •yÓ˚G ̂ Ó!¢– ~Ó˚*˛õ ̨ õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ çlƒ ÓyçyˆÏÓ˚ §Çfliy!ê˛Ó˚ ̂ ¢Î˚yÓ˚Ù)°ƒG
Ü˛ˆÏÙ ÎyˆÏFSÈ–

≤ÃŸ¿yÓ°# ≠
ˆï˛yÙyˆÏÜ˛ ˆÜ˛y¡õy!l!ê˛ˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l xylyÓ˚ !Ó£ÏÎ˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈ !òˆÏï˛ •ˆÏÓ ÎyˆÏï˛ ˆÜ˛y¡õy!l!ê˛
ˆÎ§Ó §Ù§ƒyÓ˚ §¡ø%á#l •ˆÏFSÈ ˆ§=!° ÎyˆÏï˛ Ü˛y!ê˛ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ˆï˛yÙyÓ˚ myÓ˚y ≤ÃhflÏy!Óï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l=!° ˆÌˆÏÜ˛ ˆÜ˛l
§%!Óôy ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚ ï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚î=ˆÏ°y ˆòáyG– Óï≈˛Ùyl í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ e´Ù•…y§Ùyl ≤ÃÓîï˛yÓ˚ Ü˛Ìy ÙyÌyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá
ˆÜ˛y¡õy!l!ê˛ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ˆÜ˛yl‰ ˆ«˛ˆÏe ˜Ó!ã˛eƒï˛y xylˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚⁄

í z̨_Ó˚Ùy°y

§!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚y ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä á 2ä â 3ä Ü˛ 4ä á 5ä â 6ä Ü˛ 7ä Ü˛ 8ä Ü˛

9ä Ü˛ 10ä à 11ä Ü˛ 12ä â 13ä á 14ä à 15ä à
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£Ï¤˛ xôƒyÎ˚È ≠ Ü˛Ù≈# !lˆÏÎ˚yà

xÌ≈ ≠

Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà •° ÚÚˆ°yÜ˛çlˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛ !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y–ÛÛ ~!ê˛ˆÏï˛ ÙylÓ§¡õˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚
xlƒylƒ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈yÓ°# ˆÎÙl Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚îñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛lñ ≤Ã!¢«˛î G í˛zß¨Î˚lñ ˛õˆÏòyß¨!ï˛ñ ˛õy!Ó˚◊!ÙÜ˛ñ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y
Ù)°ƒyÎ˚î xhs˝Ë)≈˛_´ ÌyˆÏÜ˛–

Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà ~Ó˚ =Ó˚&c Óy ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ≠

iä ˆÎyàƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ á%ÑˆÏç ˆÓÓ˚ Ü˛Ó˚y ≠ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ ˆÎyàƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ á%ÑˆÏç ˆÓÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚
ÌyˆÏÜ˛–

iiä Ü˛Ù≈ò«˛ï˛yÓ˚ í˛zß¨!ï˛ Ü˛Ó˚y ≠ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà §!ë˛Ü˛ Óƒ!_´ˆÏÜ˛ §!ë˛Ü˛ çyÎ˚àyÎ˚ Ó§yˆÏlyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ í˛zFã˛ÙyˆÏlÓ˚
Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y ˜ï˛Ó˚# Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

iiiä Ó,!k˛ G !ê˛ˆÏÜ˛ ÌyÜ˛y ≠ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ çlƒ ˛õÎ≈yÎ˚e´!ÙÜ˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ó,!k˛ G !ê˛ˆÏÜ˛
ÌyÜ˛yÓ˚ Óƒy˛õyÓ˚!ê˛ §%!l!Ÿã˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

ivä ÙylÓ §¡õˆÏòÓ˚ §ˆÏÓ≈y_Ù í˛z˛õˆÏÎyà#ï˛y §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠  Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏlÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ x!ï˛!Ó˚_´ Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ Óyò
!ò Ï̂Î˚ñ Ü˛Ù#≈̂ ÏòÓ˚ §mƒÓ•yÓ˚ ly Ü˛Ó˚y ~ÓÇ í z̨Fã˛ ◊ÙÓƒÎ˚ ̂ Ó˚yô Ü˛Ó˚yÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù ÙylÓ §¡õ Ï̂òÓ˚ § Ï̂Ó≈y_Ù í z̨̨ õ Ï̂Îy!àï˛y §%!l!Ÿã˛ï˛
Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

vä Ü˛yˆÏçÓ˚ §v!‹T!ÓôyˆÏlÓ˚ í˛zß¨!ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà !lÓ˚ˆÏ˛õ«˛ Ù)°ƒyÎ˚î G Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xÓòyˆÏlÓ˚ çlƒ §%¤˛ ˛õ%Ó˚flÒyˆÏÓ˚Ó˚
ÙyôƒˆÏÙ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ §v!‹T !Óôyl G ÙˆÏlyÓ°ˆÏÜ˛ í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

ÙylÓ §¡õˆÏòÓ˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xÇ¢ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà ≠

Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà Ü˛yÎ≈yÓ°#!ê˛ ÙylÓ í˛z˛õyòyl=!° !lˆÏÎ˚ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ Îy ~Ü˛!ê˛ §ÇfliyÓ˚ §Ê˛°ï˛yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y
˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– §Çfliy!ê˛Ó˚ Ó,!k˛Ó˚ §yˆÏÌ §yˆÏÌ ï˛yÓ˚ Ü˛Ù#≈§ÇáƒyG Ó,!k˛ ˆ˛õˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛ ~ÓÇ !ÓˆÏ¢£ÏK˛ Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ §Ùß∫ˆÏÎ˚
ÙylÓ §¡õò !ÓË˛yà lyˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ xy°yòy !ÓË˛yà ˜ï˛!Ó˚ •Î˚–

ÙylÓ §¡õò ÓƒÓfliy˛õlyˆÏï˛ xˆÏlÜ˛ !ÓˆÏ¢£Ï !e´Î˚yÜ˛°y˛õ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ Îy ÙylÓ §¡õò Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xÓ¢ƒ•z §¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–
~=!° •° ÈüüüÈ

aä ˆÎyàƒ Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y–

bä Ü˛yˆÏçÓ˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî ~ÓÇ Ü˛yˆÏçÓ˚ !ÓÓÓ˚î# ≤Ã›ˆÏï˛Ó˚ çlƒ ï˛Ìƒ§Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y–

cä ˛õy!Ó˚◊!ÙÜ˛ G ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ §Çe´yhs˝ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ !ÓÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y–

dä §%ò«˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛Ù≈§¡õyòˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ≤Ã!¢«˛î G í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y–

eä ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ G ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §¡õÜ≈˛ ÓçyÎ˚ Ó˚yáy–

fä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xË˛yÓÈüÈx!Ë˛ˆÏÎyà ~Ó˚ !l‹õ!_Ü˛Ó˚î–

gä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §yÙy!çÜ˛ §%Ó˚«˛y G ÙD°§yôl Ü˛Ó˚y–

§%ï˛Ó˚yÇ ̂ ÓyV˛y ÎyÎ˚ ̂ Îñ ÙylÓ §¡õò ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ !Óhfl,Ïï˛ ôyÓ˚îy ~ÓÇ ̂ Ü˛y Ï̂ly ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ í ẑ̨ Ïj¢ƒ §%¤˛ G Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚Ë˛y Ï̂Ó
xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ~!ê˛ á%Ó•z ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚–
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Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà ≤Ã!e´Î˚y ≠

Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ l#ˆÏã˛ Óî≈ly Ü˛Ó˚y •° ÈüüüÈ

iä Ü˛Ù#≈ ¢!_´Ó˚ ã˛y!•òyÓ˚ ̨õ!Ó˚ÙyîˆÏÜ˛ xl%Ùyl Ü˛Ó˚y ≠ §Çfliy!ê˛ˆÏï˛ Ü˛ï˛çl Ü˛Ù#≈Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ~ÓÇ !Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛Ù#≈Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl
•ˆÏÓ ï˛y xÓ¢ƒ•z xl%Ùyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– Ü˛Ù≈#¢!_´Ó˚ ã˛y!•òy xl%Ùyl Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~Ü˛!òˆÏÜ˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ ã˛y˛õ !ÓˆÏŸ’£Ïî G
xlƒ!òˆÏÜ˛ Ü˛Ù#≈¢!_´Ó˚ !ÓˆÏŸ’£ÏˆÏîÓ˚G ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏÓ–

iiä Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î ≠ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xÌ≈ •°ñ §Ω˛yÓƒ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xl%§¶˛yl G §ÇfliyÎ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛ xyˆÏÓòˆÏlÓ˚ çlƒ
ï˛y Ï̂òÓ˚̂ ÏÜ˛ í z̨Í§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y– Ü˛Ù#≈!lÎ%!_´Ü˛Ó˚î ≤Ã!e´Î˚y!ê˛Ó˚ çlƒ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l G Ó!•Ó˚yàï˛ í z̨Í§ Ï̂Ü˛ ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiiä Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l ≠ ~•z ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ˆÏï˛ !Ó!Ë˛ß¨ Ó˚Ü˛Ù !°!áï˛ Óy ̂ ÙÔ!áÜ˛ ̨õÓ˚#«˛y G §y«˛yÍÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ §ÇfliyÎ˚ §!ë˛Ü˛
Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ §!ë˛Ü˛ ≤ÃyÌ≈#ˆÏòÓ˚ ÓySÈy•z G !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •Î˚– ~!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎ §Çfliy!ê˛ ˆ§Ó˚y ≤ÃyÌ#≈!ê˛ !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛
˛õyÓ˚̂ ÏÓ–

ivä !lÎ%!_´ G Ü˛Ù≈˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ ≠ Ú!lÎ%!_´Û Ó°ˆÏï˛ ˆÎ ˛õò!ê˛Ó˚ çlƒ Óƒ!_´!ê˛ !lÓ≈y!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆ§•z ˛õˆÏò ˆÎyàòyl Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛
ˆÓyV˛yÎ˚– ÚÜ˛Ù≈˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛Û Ó°ˆÏï˛ !lÓ≈≈y!ã˛ï˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ §•Ü˛Ù#≈ G §ÇfliyÓ˚ !lÎ˚Ùl#!ï˛Ó˚ §yˆÏÌ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ Ü˛Ó˚yˆÏlyˆÏÜ˛
ˆÓyV˛yÎ˚–

vä ≤Ã!¢«˛î G í˛zß¨Î˚l ≠ Ú≤Ã!¢«˛îÛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ K˛yl G ò«˛ï˛yÓ˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ §yˆÏÌ §¡õÜ˛#≈ï˛ ÎyˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ !l˛õ%lï˛y Ó,!k˛ ˛õyÎ˚–
Úí˛zß¨Î˚lÛ Ó°ˆÏï˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §¡õ)î≈Ó˚*ˆÏ˛õ !ÓÜ˛y¢ •GÎ˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ˆÎÙl ÈüÈ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛yñ K˛yl •zï˛ƒy!ò–

viä Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y Ù)°ƒyÎ˚l ≠ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y Ù)°ƒyÎ˚ˆÏîÓ˚ xÌ≈ •° ˆÜ˛yˆÏly ˛õ)Ó≈ !lô≈y!Ó˚ï˛ ÙyˆÏlÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛yÓ˚
Ù)°ƒyÎ˚l Ü˛Ó˚y–

Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà ~Ó˚ !òÜ˛=!° ≠

Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î ≠ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î •°ñ §Ω˛yÓƒ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xl%§¶˛yl G §ÇfliyÎ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛ xyˆÏÓòˆÏlÓ˚ çlƒ ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛
í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y– ~Ó˚ í˛zÍ§=!° •° ÈüüüÈ  aä xyË˛ƒhs˝Ó˚#l í˛zÍ§  bä Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍ§

Aä Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î ~Ó˚ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l í˛zÍ§ ≠ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l í˛zÍ§ Ó°ˆÏï˛ §ÇfliyÓ˚ ÙˆÏôƒ ̂ ÌˆÏÜ˛•z ¢)lƒ˛õò
˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~!ê˛ !l¡¨!°!áï˛Ë˛yˆÏÓ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

iä Óò!° ≠ Óò!°Ó˚ xÌ≈ •ˆÏFSÈ ̂ Ü˛yl Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ ~Ü˛ ã˛yÜ˛!Ó˚ ̂ ÌˆÏÜ˛ xlƒ ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛ñ ~Ü˛ !ÓË˛yà ̂ ÌˆÏÜ˛ xlƒ !ÓË˛yˆÏà Óy ~Ü˛
!¢Ê˛ê‰˛ ˆÌˆÏÜ˛ xlƒ !¢Ê˛ˆÏê˛ fliylyhs˝Ó˚ Ü˛Ó˚y–

iiä ˛õˆÏòyß¨y!ï˛ ≠ ~ˆÏï˛ ~Ü˛çl Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ í˛zFã˛ï˛Ó˚ òy!Î˚cñ ˛õòÙÎ≈yòyñ §%ˆÏÎyàÈüÈ§%!Óôy G ˛õy!Ó˚◊!ÙÜ˛ §• í˛zFã˛ï˛Ó˚ ˛õˆÏò
fliylyhs˝ˆÏÓ˚Ó˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛–

§%!Óôy§Ù)• ≠

aä ~!ê˛ á%Ó Ü˛Ù ÓƒÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ ~ÓÇ §•ç ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚–

bä ~!ê˛ Óï≈˛Ùyl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏç í˛zm%k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

cä fliylyhs˝Ó˚˘Óò!° •° Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ í˛zFã˛ï˛Ó˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!¢«˛î §Çe´yhs˝ ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛Ô¢°–

x§%!Óôy˘§#ÙyÓk˛ï˛y§Ù)• ≠

aä §ÇfliyÎ˚ ˆÜ˛yl lï%˛l ≤Ã!ï˛Ë˛y Óy ôyÓ˚îy ≤ÃˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚ˆÏÓ ly–
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bä ~Ü˛!ê˛ lï%˛l §Çfliy xyË˛ƒhs˝Ó˚#l í˛zÍ§ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly–

cä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà#ï˛yÓ˚ ÙˆÏlyË˛yˆÏÓÓ˚ Óƒy˛õyÓ˚!ê˛ Óƒy•ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

Bä Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍ§ ≠ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ≤ÃyÌ#≈ˆÏòÓ˚ Îál ¢)lƒ˛õˆÏò ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛ !lˆÏÎ˚yà ˆòGÎ˚y
•Î˚ ï˛ál ï˛yˆÏÜ˛ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍ§ Ó°y •Î˚–

Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍˆÏ§Ó˚ §yôyÓ˚î ˛õk˛!ï˛=!° !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

1ä ≤Ãï˛ƒ«˛ !lˆÏÎ˚yà ≠ ≤Ãï˛ƒ«˛ !lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ˆly!ê˛¢ ˆÓyˆÏí≈˛ í˛z˛õ°∏˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ !ÓÓÓ˚î í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚
~Ü˛!ê˛ ˆly!ê˛¢ ˆòGÎ˚y •Î˚– ˆÎÙl ÈüÈ ¢)lƒ˛õˆÏòÓ˚ §Çáƒyñ xyÓ!¢ƒÜ˛ ˆÎyàƒï˛y ~ÓÇ §y«˛yÍÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ ï˛y!Ó˚á •zï˛ƒy!ò–

2ä xyÜ˛!fløÜ˛ xyàvÜ˛ ≠ xˆÏlÜ˛ fl∫lyÙôlƒ ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yl ï˛yˆÏòÓ˚ x!Ê˛ˆÏ§ ˆfl∫FSÈyÎ˚ xyˆÏÓòlÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ~Ü˛!ê˛ í˛yê˛yˆÏÓ§
Ó˚yˆÏá– ~•z ï˛y!°Ü˛y!ê˛ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

3ä !ÓK˛y˛õl ≠ Îál ˆÜ˛yˆÏly ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl ˆÓ!¢ ˛õ!Ó˚Ùyî Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚ ï˛ál §yôyÓ˚îï˛≠ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚
!Ù!í˛Î˚yÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ §ÇÓyò˛õeñ •zrê˛yÓ˚ˆÏlê˛ñ ˆÓ˚!í˛Gñ ˆê˛!°!Ë˛¢l •zï˛ƒy!ò–

4ä Ü˛Ù≈§Çfliyl ̂ Ü˛w ≠ Ü˛Ù≈§Çfliyl ̂ Ü˛w=!° ã˛yÜ˛!Ó˚ ≤ÃyÌ#≈ G !lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#Ó˚ ÙˆÏôƒ ̂ Îyà§)e !•§yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ˆÏÜ˛ ò«˛
G xò«˛ ≤ÃˆÏÎ˚yà§Çe´yhs˝ Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ Ë˛y° í˛zÍ§ !•§yˆÏÓ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y •Î˚–

5ä Ü˛ƒy¡õy§ !lˆÏÎ˚yà ≠ Ü˛ˆÏ°ç G !ÓŸª!Óòƒy°Î˚=!° ˆÌˆÏÜ˛ lÓyàï˛ fl¨yï˛Ü˛ˆÏòÓ˚ §ÇfliyÎ˚ §Ó˚y§!Ó˚ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y!ê˛
Óï≈˛ÙyˆÏl ~Ü˛!ê˛ çl!≤ÃÎ˚ í˛zÍ§–

6ä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §%˛õy!Ó˚¢ ≠ !ÓòƒÙyl Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# myÓ˚y §%˛õy!Ó˚¢Ü,˛ï˛ ˆÜ˛yl xyˆÏÓòlÜ˛yÓ˚# Óy ï˛yÓ˚ Ó¶%˛Óy¶˛Ó ~ÓÇ xyd#Î˚fl∫çl
!lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ë˛y° í˛zÍ§ !•§yˆÏÓ ≤ÃÙy!îï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍˆÏ§Ó˚ §%!Óôy§Ù)• ≠

1ä ˆÎyàƒ Óƒ!= ≠ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍˆÏ§Ó˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓfliy˛õÜ˛àî ˆÎyàƒ ~ÓÇ ≤Ã!¢!«˛ï˛ ˆ°yÜ˛ˆÏòÓ˚
§ÇfliyÓ˚ ¢)lƒ˛õˆÏò ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛ xyˆÏÓòˆÏlÓ˚ çlƒ ≤Ã°%∏˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

2ä Óƒy˛õÜ˛ ˛õSÈ® ≠ Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍˆÏ§Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ çlƒ ˆ°yÜ˛ˆÏòÓ˚ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §ÇfliyÓ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚
•yˆÏï˛ Óƒy˛õÜ˛ ˛õSÈ® ÌyˆÏÜ˛–

3ä ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà#ï˛yÓ˚ ÙˆÏlyË˛yÓ ≠  ˆÜ˛yˆÏly §Çfliy Î!ò Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍ§ ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛ál !ÓòƒÙyl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚
Ó!•Ó˚yàï˛ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍˆÏ§Ó˚ §#ÙyÓk˛ï˛y ˘ x§%!Óôy§Ù)• ≠

1ä Óï≈˛Ùyl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ x§v!‹T ≠ Óy•zˆÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Óï≈˛Ùyl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ x§v!‹T ˆòáy !òˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– ï˛yÓ˚y ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õˆÏòyß¨!ï˛ •…yˆÏ§Ó˚ §Ω˛yÓly xl%Ë˛Ó Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

2ä ÓƒÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ ≤Ã!e´Î˚y ≠ ~!ê˛ xï˛ƒhs˝ ÓƒÎ˚Ó‡°– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ çlƒ ≤Ãã%˛Ó˚ xÌ≈ ÓƒÎ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ÓˆÏ° ~!ê˛ xï˛ƒhs˝ ÓƒÎ˚Ó‡°
≤Ã!e´Î˚y–

3ä ò#â≈ï˛Ó˚ ≤Ã!e´Î˚y ≠ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xyË˛ƒhs˝Ó˚#î í˛zÍ§=!°Ó˚ ï%˛°lyÎ˚ §ÇfliyÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà ~Ü˛!ê˛ ò#â≈ï˛Ó˚
≤Ã!e´Î˚y Ü˛yÓ˚î ~ˆÏï˛ xˆÏlÜ˛ ˆÓ¢# §ÙˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚–

Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l ≠ ~•z ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ˆÏï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yÓ˚ !°!áï˛ G ˆÙÔ!áÜ˛ ˛õÓ˚#«˛y ~ÓÇ §y«˛yÍÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ §ÇfliyÎ˚ §!ë˛Ü˛
Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ §!ë˛Ü˛ ≤ÃyÌ#≈ˆÏòÓ˚ ÓySÈy•z G !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •Î˚– ~!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎ §Çfliy!ê˛ ˆ§Ó˚y ≤ÃyÌ#≈!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚ˆÏÓ–
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Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ˛õòˆÏ«˛˛õ ≠ ~•z ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ˛õòˆÏ«˛˛õ=!° !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

1ä ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓySÈy•z ≠ xyˆÏÓòl˛õˆÏe §Ó˚ÓyÓ˚y!•ï˛ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓySÈy•z ~Ó˚ ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ xˆÏÎyàƒ G
xl%˛õÎ%_´ ≤ÃyÌ#≈ˆÏòÓ˚ x˛õ§yÓ˚ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä ÓySÈy•z ˛õÓ˚#«˛y ≠ ÓySÈy•z ˛õÓ˚#«˛y •° ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ xyˆÏÓòlÜ˛yÓ˚# ≤ÃyÌ#≈Ó˚ ˆÎyàƒï˛y§)ã˛Ü˛ =î !Óã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y– ~•z
˛õÓ˚#«˛y=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ  aä Ó%!k˛Ù_yÓ˚ ˛õÓ˚#«˛y bä ≤ÃÓlï˛y ˛õÓ˚#«˛y cä Óƒ!_´c ˛õÓ˚#«˛y dä ˆ˛õ¢yàï˛ ˛õÓ˚#«˛y eä
xy@˝ÃˆÏ•Ó˚ ˛õÓ˚#«˛y

3ä Ü˛Ù≈§Çfliyl §Çe´yhs˝ §y«˛yÍÜ˛yÓ˚ ≠ §y«˛yÍÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ •ˆÏFSÈ ≤ÃyÌ#≈ §¡õˆÏÜ≈˛ xyˆÏÓ˚y ï˛Ìƒ xl%§¶˛yl Ü˛Ó˚y ~ÓÇ
ï˛yˆÏÜ˛ Ü˛yÎ≈ §¡õÜ˛#≈ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ¢ï≈˛yÓ°# ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y–

4ä §%˛õy!Ó˚¢ Îyã˛y•z ≠ xˆÏlÜ˛ !lˆÏÎ˚yàÜ˛ï≈˛y•z §%˛õy!Ó˚¢Ü,˛ï˛ Óƒ!_´Ó˚ lyÙñ !ë˛Ü˛yly G ̂ Ê˛yl l¡∫ˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ xl%ˆÏÓ˚yô Ü˛ˆÏÓ˚l ÎyˆÏï˛
xyˆÏÓòlÜ˛yÓ˚# §¡õˆÏÜ≈˛ ï˛Ìƒ Îyã˛y•z G x!ï˛!Ó˚_´ ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

5ä Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ ≠ ≤ÃyÌ#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ÎyÓ˚y ˛õÓ˚#«˛yñ §y«˛yÍÜ˛yÓ˚ G §%˛õy!Ó˚ˆÏ¢Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ í˛z_#î≈ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛yˆÏòÓ˚
~Ü˛!ê˛ ï˛y!°Ü˛y ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ~ÓÇ ï˛yÓ˚˛õÓ˚ ≤ÃyÌ#≈ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚y •Î˚–

6ä !ã˛!Ü˛Í§y §Çe´yhs˝ ˛õÓ˚#«˛y ≠ §Çfliy Ü˛ï,≈˛Ü˛ !lÎ%_´ ~Ü˛çl ˆÎyàƒï˛y§¡õß¨ í˛y_´yÓ˚ˆÏÜ˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ˆÎ ≤ÃyÌ#≈
¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛Ë˛yˆÏÓ !l!ò≈‹T Ü˛yç!ê˛Ó˚ çlƒ §%fli xyˆÏSÈ !Ü˛ly–

7ä ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ xÊ˛yÓ˚ ≠ ̂ Ü˛yˆÏly ≤ÃyÌ#≈ Îál ÓySÈy•z ̨ õk˛!ï˛ˆÏï˛ §ÙhflÏ Óyôy x!ï˛e´Ù Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyˆÏÓ˚ ï˛ál ï˛yˆÏÜ˛ xyl%¤˛y!lÜ˛Ë˛yˆÏÓ
xƒy˛õˆÏÎ˚rê˛ˆÏÙrê˛ ˆ°ê˛yÓ˚ ~Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ xÊ˛yÓ˚ ˆòGÎ˚y •Î˚–

8ä Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ ã%˛!_´ ≠ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ xÊ˛yÓ˚ ̨ õyGÎ˚yÓ˚ ̨ õÓ˚ ≤ÃyÌ#≈ˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ fl∫#Ü,˛!ï˛ !òˆÏï˛ •Î˚– ~ˆÏ«˛ˆÏe Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ ã%˛!_´ ≤Ã›ï˛
Ü˛Ó˚yÓ˚G ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î G Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l ~Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ≠

!Ó£ÏÎ˚˘!Ë˛!_

xÌ≈

Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚
ã%˛!_´

˜Ó!¢‹Tƒ

Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l

Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l •° §!ë˛Ü˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ §!ë˛Ü˛
≤ÃyÌ#≈ˆÏòÓ˚ ÓySÈy•z G !lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

ˆÎ §Ü˛° ≤ÃyÌ#≈àî Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ í z̨ß¨#ï˛
• Ï̂Î˚̂ ÏSÈ ï˛y Ï̂òÓ˚̂ ÏÜ˛ Ü˛Ù≈§Çfliy Ï̂lÓ˚ ã%̨ !_´ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y
•Î˚–

÷ô%Ùye í˛z˛õÎ%_´ ≤ÃyÌ#≈ˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛•z !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚y
•Î˚–

Ü˛Ù#≈ !lÎ%_´Ü˛Ó˚î

Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î •° §Ω˛yÓƒ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚
xl%§¶˛yl G §ÇfliyÎ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚̂ Ïï˛ xy Ï̂Óò Ï̂lÓ˚ çlƒ
ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

ˆÎ §Ü˛° ≤ÃyÌ#≈Ó˚y !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ §ÙˆÏÓï˛
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ˆÜ˛yˆÏly≤ÃÜ˛yÓ˚ Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚
ã%˛!_´ ˆòGÎ˚y •Î˚ ly–

Ë˛y°˘≤Ãã%˛Ó˚ §ÇáƒÜ˛ ˆ°yÜ˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyÜ,˛‹T
•Î˚–
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!¢«˛y ≠ !¢«˛y •° ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y Îy Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ K˛yl G ˆÓyôàÙƒï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ •ˆÏFSÈ K˛yˆÏlÓ˚ Óƒyáƒy G í˛z˛õ°!∏˛ Ü˛Ó˚y–

≤Ã!¢«˛î ~ÓÇ í˛zß¨Î˚l ≠ ≤Ã!¢«˛î Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ K˛yl ~ÓÇ ò«˛ï˛yÓ˚ í˛zß¨!ï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ÎyˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yÓ˚ í˛zß¨!ï˛
Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– í˛zß¨Î˚l Ó°ˆÏï˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §¡õ)î≈Ó˚*ˆÏ˛õ !ÓÜ˛y¢ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ ˆÎÙl Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yñ K˛yl •zï˛ƒy!ò–

≤Ã!¢«˛î G í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ≠ ≤Ã!¢«˛î G í˛zß¨Î˚l §Çfliy ~ÓÇ Óƒ!_´ í˛zË˛Î˚ˆÏÜ˛•z §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

§Çàë˛ˆÏlÓ˚ ≤ÃyÆ §%!Óôy§Ù)• ≠

iä x˛õã˛Î˚ •…y§ ≠ ≤Ã!¢«˛î •° ~Ü˛!ê˛ !lÎ˚ÙÙy!Ê˛Ü˛ !¢«˛y Îy §Ó§ÙÎ˚ §%ˆÏÎyà G ≤ÃˆÏã˛‹Ty ˛õk˛!ï˛Ó˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ Ë˛yˆÏ°y ï˛yˆÏï˛ §ÙÎ˚
G xˆÏÌ≈Ó˚ x˛õã˛Î˚ •…y§ ˛õyÎ˚–

iiä í˛zFã˛ï˛Ó˚ Ù%lyÊ˛y ≠ ~!ê˛ ̨ õ!Ó˚Ùyl G í˛zÍÜ˛£Ï≈ï˛yÓ˚ !òÜ˛ ̂ ÌˆÏÜ˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ í˛zÍ˛õyòl¢#°ï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Îy í˛zFã˛ï˛Ó˚ Ù%lyÊ˛yÓ˚ §,!‹T
Ü˛ Ï̂Ó˚–

iiiä ˛õ!Ó˚ã˛y°l ò«˛ï˛y ≠ ≤Ã!¢«˛î Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ lï%˛l §Ù§ƒyÓ˚ Ù%ˆÏáyÙ%!á •GÎ˚yÓ˚ çlƒ xyd!ÓŸªy§ çy!àˆÏÎ˚ ˆï˛yˆÏ°– ~!ê˛
ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°l ò«˛ï˛y Ó,!k˛ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ≤ÃyÆ §%!Óôy§Ù)• ≠ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤Ã!¢«˛î G í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ §%!Óôy=!° •° ÈüüüÈ

iä Ü˛Ù≈ç#ÓˆÏl Ë˛y° §%ˆÏÎyà ˛õyGÎ˚y ≠ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ Ê˛ˆÏ° Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ K˛yl G ò«˛ï˛y Ó,!k˛ ˛õyÎ˚ Îy ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ Ü˛Ù≈ç#ÓˆÏl xyˆÏÓ˚y
Ë˛y° §%ˆÏÎyà ˆ˛õˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ˆÓ¢# í˛z˛õyç≈l ≠ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ó!ô≈ï˛ Ü˛yÎ≈«˛Ùï˛y ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ xyˆÏÓ˚y ˆÓ¢# ˛õ!Ó˚Ùyî xÌ≈ í˛z˛õyç≈ˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

iiiä ò)â≈ê˛lyÓ˚ V%Ñ̨ !Ü˛ Ü˛Ù ≠ ≤Ã!¢«˛î≤ÃyÆ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y xï˛ƒhs˝ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚Ë˛y Ï̂Ó ̂ Ù!¢l= Ï̂°y ̨õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy Ï̂Ó˚ñ ~ Ï̂ï˛ ò)â≈ê˛lyÓ˚
VÑ%˛!Ü˛ Ü˛Ù •Î˚–

ivä xyd!ÓŸªy§ ≠ ≤Ã!¢«˛î Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xyd!ÓŸªy§ G ÙˆÏlyÓ°ˆÏÜ˛ Óy!í˛¸ˆÏÎ˚ ˆï˛yˆÏ°–

≤Ã!¢«˛î G í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ≠

!Ó£ÏÎ˚

xÌ≈

xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛

§%ˆÏÎyà

í˛zß¨Î˚î

~!ê˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ !ÓÜ˛y¢ G í˛zß¨!ï˛Ü˛Ó˚î
Ü˛ Ï̂Ó˚–

~!ê˛ Óƒ!_´Ó˚ §Ó≈yD#l !ÓÜ˛yˆ Ï¢Ó˚ í˛ z ˛õÓ ˚
xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Îy ï˛yÓ˚ §¡õ)î≈ Ü˛Ù≈ç#ÓˆÏlÓ˚
§yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛–

~!ê˛ Ï̂ï˛ §%̂ ÏÎyà ≤Ã¢hflÏñ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ Ü˛Ù#≈Ó˚ §Ó≈yD#l
!ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛–

≤Ã!¢«˛î

~!ê˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ˆÜ˛yl !l!ò≈‹T Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ K˛yl G ò«˛ï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T Ü˛y Ï̂çÓ˚ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ï˛yÓ˚ í z̨̨ õÓ˚
xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

~!ê˛ˆÏï˛ §%ˆÏÎyà §ÇÜ˛#î≈ñ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ ÷ô% ~Ü˛!ê˛
!l!ò≈‹T Ü˛yˆÏçÓ˚ §yˆÏÌ §¡õÜ˛#≈ï˛–
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≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ˛õk˛!ï˛§Ù)• ≠

~!ê˛ˆÏÜ˛ !Óhfl,Ïï˛Ë˛yˆÏÓ ò%!ê˛ ˆ◊!îˆÏï˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

Aä Ü˛Ù≈fliˆÏ° ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ˛õk˛!ï˛§Ù)• ≠

iä !¢«˛yl!Ó!¢ Ü˛Ù≈§)ã˛# ≠ ~!ê˛ˆÏï˛ ◊!ÙÜ˛Ó˚y Ü˛yˆÏçÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ò«˛ï˛y xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ~Ü˛çl §%!l˛õ%l
Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚ xô#ˆÏl Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ~=!° í˛zFã˛ÙyˆÏlÓ˚ ò«˛ï˛y xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ !í˛çy•zl Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– í˛zòy•Ó˚î§Ó˚*˛õ ÈüÈ
ˆÙÓ˚yÙˆÏï˛Ó˚ !Ùflf#ñ ˜Óò%ƒ!ï˛Ü˛ !Ùflf# •zï˛ƒy!ò–

iiä ˆÜ˛y!ã˛Ç ≠ ~!ê˛ˆÏï˛ ¢#£Ï≈ ≤Ã!¢«˛Ü˛ñ ≤Ã!¢«˛îyÌ#≈ˆÏòÓ˚ ~Ü˛çl ˆÜ˛yã˛ !•§yˆÏÓ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly G !lˆÏò≈¢ òyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–
~ˆÏ«˛ˆÏe ≤Ã!¢«˛îyÌ#≈ §Ó˚y§!Ó˚ ~Ü˛çl ¢#£Ï≈ ˛õ!Ó˚ã˛y°ˆÏÜ˛Ó˚ §yˆÏÌ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ !ï˛!l ≤Ã!¢«˛îyÌ#≈Ó˚ ˛õ%ˆÏÓ˚y òy!Î˚c
@˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l–

iiiä xhs˝Ó˚#l ≤Ã!¢«˛î ≠ ~•z ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yl=!° ï˛yˆÏòÓ˚ !¢«˛yÌ#≈ˆÏòÓ˚ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ x!Ë˛K˛ï˛y G K˛yl
xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ !¢“ §Çfliy=!°Ó˚ §yˆÏÌ ã%˛!_´ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä Ü˛yÎ≈ xyÓï≈˛ ≠ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ≤Ã!¢«˛ˆÏîñ ≤Ã!¢«˛îyÌ#≈ˆÏÜ˛ ~Ü˛ !ÓË˛yà ˆÌˆÏÜ˛ xlƒ !ÓË˛yˆÏà Óy ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛ fliylyhs˝ˆÏÓ˚Ó˚
!Ó£ÏÎ˚!ê˛ ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛ Îy Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˛õˆÏòyß¨!ï˛ñ ≤Ã!ï˛fliy˛õl Óy Óò!°ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

Bä Ü˛Ù≈fliˆÏ°Ó˚ Óy•zˆÏÓ˚ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ˛õk˛!ï˛§Ù)• ≠

iä ˆ◊!îÜ˛ Ï̂«˛Ó˚ Ó_,́ ï˛y ̆  § Ï̂¡ø°l ≠ Ó_,́ ï˛y Óy § Ï̂¡ø°l ̨õk˛!ï˛!ê˛ !l!ò≈‹T ï˛Ìƒñ !lÎ˚Ùñ Ü˛yÎ≈̨ õk˛!ï˛ •zï˛ƒy!ò §!ë˛Ü˛Ë˛y Ï̂Ó
çylyˆÏlyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ë˛y° ̨õk˛!ï˛– ̂ ◊!îÜ˛ˆÏ«˛ ≤Ã!¢«˛îyÌ#≈ˆÏòÓ˚ K˛yl°yˆÏË˛Ó˚ çlƒ ◊yÓƒ ò,¢ƒ í˛z˛õfliy˛õlˆÏÜ˛G ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛Ó˚y •Î˚–

iiä !Ó£ÏÎ˚ !¢«˛y ≠ §Çfliy=!°Ó˚ ≤ÃÜ,̨ ï˛ x!Ë˛K˛ï˛yÓ˚ !Ë˛!_ Ï̂ï˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Ï̂òÓ˚ ÓyhflÏÓ §Ù§ƒyÓ˚ Ù%̂ ÏáyÙ%!á •GÎ˚y !Ó£ÏÎ˚=!°
~!ê˛ˆÏï˛ Óî≈ly Ü˛Ó˚y •Î˚– ≤Ã!¢«˛îyÌ#≈Ó˚y !Ó!Ë˛ß¨ §Ù§ƒyÓ˚ !lô≈yÓ˚î G §Ùyôyl §Çe´yhs˝ !Ó£ÏÎ˚=!° xôƒÎ˚l Ü˛ˆÏÓ˚–

iiiä Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ ÙˆÏí˛!°Ç ≠ ÓyhflÏÓ ç#ÓˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛=!° Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ ˆ≤Ãy@˝ÃyˆÏÙÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ xl%Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y •Î˚ Îy
≤Ã!¢«˛îyÌ#≈ˆÏòÓ˚ V%Ñ˛!Ü˛Ù%_´ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ ˆÓyV˛ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ÓyhflÏÓ§¡øï˛ ≤Ã!¢«˛î ≠ ˆ◊!îÜ˛ˆÏ«˛ ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y ~Ü˛•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚
í˛z˛õÜ˛Ó˚î G §Ó˚OyÙ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ≤Ã!¢«˛î ̂ ¢£Ï •GÎ˚yÓ˚ ̨õÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛Ù≈ˆÏ«˛ˆÏe xy§° ̂ Ù!¢l=!°ˆÏï˛
Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ fliylyhs˝!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚–

xl%¢#°l#
Ó‡Ù%á# í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1) ~!ê˛ ÙylÓ§¡õò ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !òˆÏÎ˚ ÷Ó˚& •Î˚ ~ÓÇ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚îñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛lñ ≤Ã!¢«˛îñ í˛zß¨Î˚lñ ˛õˆÏòyß¨!ï˛ •zï˛ƒy!òÓ˚
ÙˆÏï˛y !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈e´Ù !lˆÏÎ˚ à!ë˛ï˛ ÈüüüÈ

a) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly b) §Çàë˛l c) Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà d) !lˆÏò≈¢òyl

2) ~!ê˛ •° §Ω˛yÓƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xl%§¶˛yl ~ÓÇ §ÇfliyÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛ xyˆÏÓòˆÏlÓ˚ çlƒ í˛zm%k˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y ÈüüüÈ

a) Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î b) Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l c) ≤Ã!¢«˛î d) í˛zß¨Î˚l
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3) l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l í˛zÍ§ ÈüüüÈ

a) Ü˛ƒy¡õy§ !lˆÏÎ˚yà b) ˛õˆÏòyß¨!ï˛ c) xyÜ˛!fløÜ˛ xyàvÜ˛ d) !ÓK˛y˛õl

4) l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍ§ lÎ˚ ÈüüüÈ

a) Óò!° b) ˆê˛!°!Ë˛¢ˆÏl !ÓK˛y˛õl c) ≤Ãï˛ƒ«˛ !lˆÏÎ˚yà d) ◊!ÙÜ˛ !ë˛Ü˛yòyÓ˚

5) l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍˆÏ§Ó˚ §%!Óôy ÈüüüÈ

a) ˆÎyàƒ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# b) Óƒy˛õÜ˛ ˛õSÈ® c) §•ç G Ü˛Ù ÓƒÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ d) lï%˛l ≤Ã!ï˛Ë˛y

6) l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍˆÏ§Ó˚ x§%!Óôy ÈüüüÈ

a) !ÓòƒÙyl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ x§v!‹T b) ò#â≈ï˛Ó˚ ≤Ã!e´Î˚y

c) Óƒy˛õÜ˛ ˛õSÈ® d) ÓƒyÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ ≤Ã!e´Î˚y

7) ~!ê˛ •ˆÏFSÈ ˆÜ˛yˆÏly §ÇfliyÎ˚ §!ë˛Ü˛ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ çlƒ §!ë˛Ü˛ Óƒ!_´ˆÏÜ˛ ÓySÈy•z G !lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y ÈüüüÈ

a) Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î b) Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l c) ≤Ã!¢«˛î d) í˛zß¨Î˚l

8) ~!ê˛ •ˆÏFSÈ !lÓ≈y!ã˛ï˛ Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ xlƒylƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ G §ÇfliyÓ˚ !lÎ˚Ùl#!ï˛Ó˚ §yˆÏÌ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ Ü˛Ó˚yˆÏlyÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y ÈüüüÈ

a) Ü˛Ù≈ ˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ b) Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l c) ≤Ã!¢«˛î d) Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î

9) ~!ê˛ •ˆÏFSÈ ˆÎ ˛õò!ê˛Ó˚ çlƒ ≤ÃyÌ#≈ˆÏÜ˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆ§•z ˛õˆÏò ˆÎyàòyl Ü˛Ó˚y ÈüüüÈ

a) í˛zß¨Î˚l b) Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l c) !lÎ%!_´ d) Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î

10) ~!ê˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ K˛yl G ò«˛ï˛yÓ˚ í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ÎyˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yÓ˚ í˛zß¨!ï˛Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y •Î˚ ÈüüüÈ

a) Ü˛Ù≈ ˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ b) Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà c) ≤Ã!¢«˛î d) Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î

11) ~!ê˛ˆÏï˛ Ü˛Ù#≈Ó˚ §Ó≈yD#l !ÓÜ˛y¢ ˆÎÙl Ü˛Ù≈ò«˛ï˛yñ K˛yl •zï˛ƒy!ò ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛ ÈüüüÈ

a) §Çàë˛l b) Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l c) ≤Ã!¢«˛î d) í˛zß¨Î˚l

12) ~•z ≤Ã!¢«˛î ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ ˆ◊!îÜ˛ˆÏ«˛ ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ Ü˛Ù#≈Ó˚y ~Ü˛•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÜ˛Ó˚î
G §Ó˚OyÙ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

a) !¢«˛yl!Ó!¢ ≤Ã!¢«˛î b) ≤ÃhflÏyÓly ≤Ã!¢«˛î c) xhs˝Ó˚#l ≤Ã!¢«˛î d) ÓyhflÏÓ§¡øï˛ ≤Ã!¢«˛î

13) ~•z ≤Ã!¢«˛î ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yl=!°ñ ï˛yˆÏòÓ˚ !¢«˛yÌ#≈àî ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ K˛yl §Ó˚ÓÓ˚yˆÏ•Ó˚ çlƒ !¢“ ≤Ã!ï˛¤˛yl=!°Ó˚
§yˆÏÌ ã%˛!_´ˆÏï˛ ≤ÃˆÏÓ¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

a) !¢«˛yl!Ó!¢ ≤Ã!¢«˛î b) ≤ÃhflÏyÓly ≤Ã!¢«˛î c) xhs˝Ó˚#l ≤Ã!¢«˛î d) ÓyhflÏÓ§¡øï˛ ≤Ã!¢«˛î

14) ˆÜ˛yˆÏly §ÇfliyÓ˚ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ §yˆÏÌ ç!í˛¸ï˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ=!°Ó˚ §!ë˛Ü˛ e´Ù !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ ÈüüüÈ

a) Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚îñ Ü˛Ù#≈ ¢!_´Ó˚ ã˛y!•òyÓ˚ xl%Ùylñ !lÎ%!_´ ~ÓÇ Ü˛Ù≈˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l–

b) Ü˛Ù#≈ ¢!_´Ó˚ ã˛y!•òyÓ˚ xl%Ùylñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛lñ !lÎ%!_´ ~ÓÇ Ü˛Ù≈˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ñ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚î–

c) Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛lñ Ü˛Ù#≈ ¢!_´Ó˚ ã˛y!•òyÓ˚ xl%Ùylñ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚îñ !lÎ%!_´ ~ÓÇ Ü˛Ù≈ ˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛–

d) Ü˛Ù#≈ ¢!_´Ó˚ ã˛y!•òy xl%Ùylñ Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚îñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛lñ !lÎ%!_´ ~ÓÇ Ü˛Ù≈˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛–
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16ä Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l ≤Ã!e´Î˚yˆÏï˛ ç!í˛¸ï˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ=!°Ó˚ §!ë˛Ü˛ e´Ù!ê˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ ÈüüüÈ

a) §%˛õy!Ó˚¢ G ̨õê˛Ë)˛!Ù Îyã˛y•zñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ñ !ã˛!Ü˛Í§y §Çe´yhs˝ ̨ õÓ˚#«˛yñ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ xÊ˛yÓ˚ñ Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ ã%˛!_´

c) §%˛õy!Ó˚¢ G ˛õê˛Ë)˛!Ù Îyã˛y•zñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ñ Ü˛Ù≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ ã%˛!_´ñ !ã˛!Ü˛Í§y §Çe´yhs˝ ˛õÓ˚#«˛yñ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚
xÊ˛yÓ˚–

c) ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ xÊ˛yÓ˚ñ §%˛õy!Ó˚¢ G ˛õê˛Ë)˛!Ù Îyã˛y•zñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ñ !ã˛!Ü˛Í§y §Çe´yhs˝ ˛õÓ˚#«˛yñ Ü˛Ù≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚
ã%˛!_´–

d) !ã˛!Ü˛Í§y §Çe´yhs˝ ̨õÓ˚#«˛yñ Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ ã%˛!_´ñ §%˛õy!Ó˚¢ G ̨õê˛Ë)˛!Ù Îyã˛y•zñ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ñ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ xÊ˛yÓ˚–

x!ï˛ §Ç!«˛Æ í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä Ü˛Ù#≈!lˆÏÎ˚yà Ó°ˆÏï˛ ï%˛!Ù !Ü˛ ˆÓyV˛⁄

2ä ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ˆÎ ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ ≤Ã!¢«˛îyÌ#≈ˆÏÜ˛ í˛zFã˛ÙyˆÏlÓ˚ ò«˛ï˛y xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ~Ü˛çl §%!l˛õ%î ≤Ã!¢«˛ˆÏÜ˛Ó˚ xô#ˆÏl Ü˛yç
Ü˛Ó˚yˆÏly •Î˚ ï˛yÓ˚ lyÙ !°á–

3ä Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà Ü˛#Ë˛yˆÏÓ Ü˛yˆÏçÓ˚ §v!‹T G Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏlyÓ°ˆÏÜ˛ í˛zß¨ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚⁄

4ä Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ e´Ùyàï˛ Ó,!k˛ G !ê˛ˆÏÜ˛ ÌyÜ˛yÓ˚ Óƒy˛õyÓ˚!ê˛ §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛y í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚–

5ä Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l Ó°ˆÏï˛ !Ü˛ ˆÓyV˛yÎ˚⁄

6ä ˆÎ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ≤Ã!¢«˛ˆÏîñ ≤Ã!¢«˛îyÌ#≈Ó˚ ~Ü˛ !ÓË˛yà ˆÌˆÏÜ˛ xlƒ !ÓË˛yˆÏà Óy ~Ü˛ Ü˛yç ˆÌˆÏÜ˛ xlƒ Ü˛yˆÏç fliylyhs˝ˆÏÓ˚Ó˚
!Ó£ÏÎ˚!ê˛ ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ lyÙ !°á–

7ä ˆÎ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ≤Ã!¢«˛î ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛yl=!° ï˛yˆÏòÓ˚ !¢«˛yÌ#≈ˆÏòÓ˚ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ K˛yl §Ó˚ÓÓ˚yˆÏ•Ó˚ çlƒ !¢“
≤Ã!ï˛¤˛yl=!°Ó˚ §yˆÏÌ ã%˛!_´ˆÏï˛ ≤ÃˆÏÓ¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yÓ˚ lyÙ !°á–

8ä Úí˛zß¨Î˚lÛ ¢∑!ê˛Ó˚ xÌ≈ !Ü˛⁄

9ä Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˙ ˛õk˛!ï˛!ê˛Ó˚ lyÙ ˆ°á ÎyˆÏï˛ fl∫lyÙôlƒ ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yl=!° ï˛yˆÏòÓ˚ x!Ê˛ˆÏ§ ˆfl∫FSÈyÎ˚
xyˆÏÓòlÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ~Ü˛!ê˛ í˛yê˛yˆÏÓ§‰ Ó˚yˆÏá–

10ä Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˆÎ ˛õk˛!ï˛!ê˛ˆÏï˛ §Ó˚y§!Ó˚ Ü˛ˆÏ°ç G !ÓŸª!Óòƒy°Î˚ ˆÌˆÏÜ˛ lÓyàï˛ fl¨yï˛Ü˛ˆÏòÓ˚ §ÇfliyÎ˚ !lˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚
ÌyˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ lyÙ !°á–

l#ˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ å≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ≠ 3/4/5/6ä

1ä Ü˛Ù#≈ !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xÌ≈ !Ü˛⁄ ~!ê˛ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l ˆÌˆÏÜ˛ ˛õ,ÌÜ˛⁄

2ä ÙylÓ§¡õò ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xÇ¢ !•§yˆÏÓ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ Óƒyáƒy òyG–

3ä Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ §yˆÏÌ ç!í˛¸ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ hflÏÓ˚ Óy ˛õòˆÏ«˛˛õ=!° §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

4ä ÚÚ~Ü˛çl lÓ!lÎ%_´ ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ ôyÓ˚îy •ˆÏFSÈ ˆÎ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ˆÜ˛yl ≤ÃˆÏÎ˚yçl ˆl•z–ÛÛ ï%˛!Ù !Ü˛ ~•z Ó_´Óƒ!ê˛ˆÏÜ˛
§ÙÌ≈l Ü˛Ó˚– ˆï˛yÙyÓ˚ í˛z_ˆÏÓ˚Ó˚ fl∫˛õˆÏ«˛ Î%!_´ ˆòáyG–

5ä !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ã˛yÓ˚!ê˛ Ó!•Ó˚yàï˛ í˛zÍ§ˆÏÜ˛ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚– ~•z í˛zÍ§=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛yl!ê˛ í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# §ÇfliyÓ˚
ˆ«˛ˆÏe ≤ÃˆÏÎyçƒ–
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6ä !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xyË˛ƒhs˝Ó˚#î í˛zÍˆÏ§Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ã˛yÓ˚!ê˛ §#ÙyÓk˛ï˛y Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

7ä !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l í˛zÍ§ !•§yˆÏÓ ÚÓò!°Û ~ÓÇ Ú˛õˆÏòyß¨!ï˛Û ˆÜ˛ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

8ä ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ §ÇK˛y òyG– !¢«˛y ˆÌˆÏÜ˛ ~!ê˛ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ˛õ,ÌÜ˛⁄

9ä ≤Ã!¢«˛î G í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ !lî≈Î˚ Ü˛Ó˚–

10ä !lÎ%!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xyË˛ƒhs˝Ó˚#l í˛zÍ§!ê˛ˆÏÜ˛ ˆÜ˛l xyˆÏÓ˚y xˆÏlÜ˛ Ü˛Ù ÓƒÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ ÓˆÏ° ÙˆÏl Ü˛Ó˚y •Î˚⁄

11ä Óï≈˛Ùyl ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà Ü˛yÎ≈yÓ°#!ê˛Ó˚ =Ó˚&c !Ü˛⁄

12ä Ü˛Ù#≈ !lÓ≈yã˛l ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õòˆÏ«˛˛õ=!° Óî≈ly Ü˛Ó˚–

13ä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# G §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ Ê˛ˆÏ° ≤ÃyÆ §%!Óôy§Ù)• Óî≈ly Ü˛Ó˚–

14ä ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly !ï˛l!ê˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛Ù≈fliˆÏ° ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ˛õk˛!ï˛ G Ü˛Ù≈fliˆÏ°Ó˚ Óy•zˆÏÓ˚ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ˛õk˛!ï˛ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

!Ó£ÏÎ˚!¢«˛y ≠

iä ~!Ó!§ ê˛∆y™ˆÏ˛õyê≈˛ Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚¢l fløyê≈˛ !§!ê˛Ó˚ Îye#ˆÏòÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ Ó˚*ˆÏê˛ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ˆòGÎ˚yÓ˚ çlƒ 100!ê˛ Óy§ Ë˛yí˛¸y !lˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
300 çl e%´Ùƒyl åí»˛y•zË˛yÓ˚ñ Ü˛u˛yQyÓ˚ñ §y•yÎƒÜ˛yÓ˚# •zï˛ƒy!òä ~Ó˚ ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà•z çl§yôyÓ˚î G !lï˛ƒÎye#ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ
§ˆÏhs˝y£ÏçlÜ˛  Ë˛yˆÏÓ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛y•zˆÏSÈ ÓˆÏ° çyly ˆàˆÏSÈ– ÙˆÏl •ˆÏFSÈ ï˛yÓ˚y ã˛yÜ˛!Ó˚!ê˛ˆÏï˛ Ü˛Ù xy@˝Ã•# ~ÓÇ ~!ê˛
ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ xÌ≈•#l •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏSÈ–

aä ê˛∆y™ˆÏ˛õyê≈˛ Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚¢l ~Ó˚ ~Ü˛çl  ̨ õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ !•§yˆÏÓ ï%˛!Ù e%´ÙƒyˆÏlÓ˚ Ü˛yçˆÏÜ˛ xyˆÏÓ˚y í˛zß¨ï˛ï˛Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚
˛õÓ˚yÙ¢≈ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

bä ˆÜ˛yˆÏly ÎÌyˆÏÎyàƒ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ xyã˛Ó˚îˆÏÜ˛ !Ü˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó⁄

iiä !Ù§‰ §%ò#˛õy •zòyl#Ç ÙylÓ§¡õò ÓƒÓfliy˛õlyˆÏï˛ fl¨yï˛ˆÏÜ˛y_Ó˚ !í˛ˆÏ≤’yÙy §¡õß¨ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ Ùy§ xyˆÏà ~Ü˛!ê˛
!§ˆÏÙrê˛ í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# §Çfliy ï˛yˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ ÙylÓ§¡õò ÓƒÓfliy˛õÜ˛ !•§yˆÏÓ !lˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ~ál ˛õÎ≈hs˝ §Çfliy!ê˛ 500

çlˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ~Ü˛!ê˛ Ó!ô≈ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÎyˆÏï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ xyˆÏÓ˚y
x!ï˛!Ó˚_´ 150 çl ˆ°yÜ˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– !Ù§‰ §%ò#˛õyˆÏÜ˛ §ÇfliyÓ˚ ÙylÓ§¡õò !ÓË˛yˆÏàÓ˚ §ÙhflÏ òy!Î˚c ˆòGÎ˚y
• Ï̂Î˚̂ ÏSÈ–

≤ÃŸ¿§Ù)• ≠

1ä ˆ§ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ï˛yÓ˚ Ü˛yç!ê˛ §¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏÓ ï˛y !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚–

2ä ï˛yÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ Óƒy˛õyˆÏÓ˚ ï%˛!Ù !Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §Ù§ƒy=!° ˆòáˆÏï˛ ˛õyG⁄

3ä ò«˛ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ Ü˛yç!ê˛ §¡õyòl Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆ§ !Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

4ä §Çfliy!ê˛ˆÏï˛ ï˛yÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y Ü˛ï˛ê˛y =Ó˚&c˛õ)î≈⁄

í z̨_Ó˚Ùy°y
Ó‡Ù%á# í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠

1) c, 2) a, 3) b, 4) a, 5) c, 6) c, 7) b, 8) a

9) c, 10) c 11) d, 12) d, 13) c, 14) d, 15) a



64

§ÆÙ xôƒyÎ˚ ≠ !lˆÏò≈¢òyl

!lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ xÌ≈ ≠

ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ !lˆÏò≈¢òyl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xyˆÏò¢ ≤Ãòylñ ˛õÌ ≤Ãò¢≈lñ ˛õÓ˚yÙ¢≈ñ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚yñ ÎyÓ˚ °«˛ƒ
•° §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˛õ)Ó≈ !lô≈y!Ó˚ï˛ í˛zˆÏj¢ƒˆÏÜ˛ ÓyhflÏÓy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚y– !lˆÏò≈¢òyl •° ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y §¡õy!òï˛ ~Ü˛!ê˛ Ù%áƒ
ÓƒÓfliy˛õly §¡õÜ˛#≈Î˚ Ü˛yÎ≈ Îy ï˛yÓ˚y ̨õ!Ó˚Ü˛“lyñ §Çàë˛lñ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà ~ÓÇ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ̨õy¢y˛õy!¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– !lˆÏò≈¢òyl
~Ü˛!ê˛ x!Ó!FSÈß¨ ≤Ã!e´Î˚y Îy ¢#£Ï≈ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ÷Ó˚& •Î˚ ~ÓÇ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ !l¡¨ hflÏÓ˚ ˛õÎ≈hs˝
≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚–

!lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ÈüüüÈ

1ä !lˆÏò≈¢òyl Ü˛yˆÏçÓ˚ ≤ÃÓï≈˛l âê˛yÎ˚ ≠ !lˆÏò≈¢òyl ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ó≈hflÏˆÏÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚– ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ
§Çàë˛lñ Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yà G !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ~•z Ü˛yç!ê˛G §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l–

2ä !lˆÏò≈¢òyl ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ hflÏˆÏÓ˚ !ÓòƒÙyl ≠ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ ~•z Ü˛yç!ê˛ §¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ~ÓÇ ï˛y•z
~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §Ü˛° hflÏˆÏÓ˚•z !ÓòƒÙyl–

3ä !l Ï̂ò≈¢òyl ~Ü˛!ê˛ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y ≠ §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ ≤Ã Ï̂ï˛ƒÜ˛!ê˛ hflÏ̂ ÏÓ˚ !l Ï̂ò≈¢òyl Óï≈̨ Ùyl Îy Ï̂ï˛ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈yÓ°# §Çàë˛ Ï̂lÓ˚
°«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ !òˆÏÜ˛ !lˆÏò≈!¢ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4ä !lˆÏò≈¢òyl í˛zFã˛ï˛Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛ !l¡¨hflÏÓ˚ ˛õÎ≈hs˝ ≤ÃÓy•Ùyl ≠ !lˆÏò≈¢òyl Ü˛yç!ê˛ í˛zFã˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ≤ÃÓ!ï≈˛ï˛
~ÓÇ ˛õÓ˚Óï˛#≈ˆÏï˛ §yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ l#ã%˛ hflÏÓ˚ ˛õÎ≈hs˝ ≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚–

!lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ =Ó˚&c ≠

!lˆÏò≈¢òyl ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly G §Çàë˛ˆÏlÓ˚ myÓ˚y §ÙhflÏ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ~ÓÇ §ÙhflÏ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚
çlƒ ~Ü˛§)ˆÏe ÓÑyˆÏô– ˆÎ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ =Ó˚&cˆÏÜ˛ §)!ã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆ§=ˆÏ°y !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ≠

1ä !lˆÏò≈¢òyl Ü˛yˆÏçÓ˚ §)ã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ Ùôƒ !òˆÏÎ˚•z Ü˛yˆÏçÓ˚ §)ã˛ly •Î˚– ~!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ §Çàë˛l ~ÓÇ Ü˛Ù#≈
!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ §)ã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õÜ˛Ó˚y Îál ï˛yˆÏòÓ˚ xô/hflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ
˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ !lˆÏò≈¢ ≤Ãòyl ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚l ï˛ál•z Ü˛yˆÏçÓ˚ §)ã˛ly •Î˚–

2ä !lˆÏò≈¢òyl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ §Ù!ß∫ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ Ü˛yÎ≈ ˆÎˆÏ•ï%˛ xyhs˝/ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ï˛y•z ~=!°ˆÏÜ˛
§Ù!ß∫ï˛ Óy ~Ü˛!eï˛ Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– !lˆÏò≈¢òyl xô/hflÏlˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈§Ù)• ï˛_¥yÓôylñ ˆlï,˛c ≤Ãòyl G ˛õÓ˚yÙ¢≈ ≤ÃòyˆÏlÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !lˆÏò≈¢òyl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ çlƒ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ í˛zÍ§ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏl
Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛Ù≈ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ Ó,!k˛ˆÏï˛ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

4ä !lˆÏò≈¢òyl ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §)ã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ Ü˛Ù#≈Ó˚y ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛Ù≈§Çfliyl G ˛õˆÏòyß¨!ï˛ˆÏï˛ !ÓÓ˚*˛õ ≤ÃË˛yˆÏÓÓ˚ Ë˛ˆÏÎ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏl
xy˛õyï˛ !ÓˆÏÓ˚yô Ü˛ˆÏÓ˚– Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# !lˆÏò≈¢òyl xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyñ ˆÎyàyˆÏÎyà G ˆlï,˛c˛≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛
˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §yˆÏÌ !lˆÏçˆÏòÓ˚ Ùy!lˆÏÎ˚ !lˆÏï˛ §«˛Ù Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–
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5ä Ë˛yÓ˚§yÙƒ ÓçyÎ˚ Ó˚yˆÏá ≠ !lˆÏò≈¢òyl ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ò#â≈fliyÎ˚# x!hflÏˆÏcÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ !fliÓ˚ï˛y G Ë˛yÓ˚§yÙƒ ÓçyÎ˚ Ó˚yˆÏá–
ˆÎyàƒ ˆlï,˛c Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ˆÎyàyˆÏÎyà G xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ~•z !fliÓ˚ï˛y G Ë˛yÓ˚§yÙƒ Ó˚«˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

!lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ l#!ï˛§Ù)• ≠ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# !lˆÏò≈¢òyl §Çàë˛ˆÏlÓ˚ °«˛ƒ G í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ !lÎ%_´ xô/hflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛
˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !lˆÏò≈¢òyl Ü˛yÎ≈!ê˛ ï˛ál•z Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Îál !Ü˛S%È !l!ò≈‹T l#!ï˛ xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚y •Î˚ñ ˆ§=!°
•° ÈüüüÈ

1ä §ˆÏÓ≈yFã˛ Óƒ!_´àï˛ ̂ Îyàòyl˘xÓòyl ≠ ~•z l#!ï˛ xl%§yˆÏÓ˚ñ !lˆÏò≈¢òyl ̂ Ü˛Ô¢° §Çàë˛ˆÏlÓ˚ °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛
Ü˛Ù#≈Ó˚ !lˆÏçÓ˚ §Ω˛yÓƒ «˛Ùï˛yÓ˚ §ˆÏÓ≈yFã˛ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ– ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Óy §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛yÓ˚#ï˛y Ó,!k˛Ó˚
çlƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈«˛Ùï˛yˆÏÜ˛ ÎÌyÎÌ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

2ä xyˆÏò¢òyˆÏlÓ˚ ~Ü˛ï˛y ≠ ~•z l#!ï˛ xl%§yˆÏÓ˚ ~Ü˛çl Óƒ!_´ ˆÜ˛Ó°Ùye ~Ü˛çl í˛zk≈˛ï˛l xy!ôÜ˛y!Ó˚ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛
xyˆÏò¢ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏÓ– xlƒË˛yˆÏÓ Ó°y ÎyÎ˚ ˆÎñ ~Ü˛çl Óƒ!_´ ˆÜ˛Ó°Ùye ~Ü˛çl í˛zk≈˛ï˛l xy!ôÜ˛y!Ó˚ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ òyÎ˚Ók˛
ÌyÜ˛ˆÏÓ–

3ä !lˆÏò≈¢òyl ˆÜ˛Ô¢ˆÏ°Ó˚ ÎÌyÌ≈ï˛y ≠ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe xô/hflÏl Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yñ ˆÎyàƒï˛yñ ÙˆÏlyË˛yÓ G
xlƒylƒ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l¢#° ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ í˛z˛õÎ%_´ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ~ÓÇ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ˆÜ˛Ô¢° ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛–

4ä ÓƒÓfliy˛õÜ˛#Î˚ ˆÎyàyˆÏÎyà ≠ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ xyò¢≈ ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓfliy ÌyÜ˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ Îy xÓyˆÏô
ôyÓ˚îyñ ï˛Ìƒñ ˛õÓ˚yÙ¢≈ñ x!Ë˛ˆÏÎyà G ˆ«˛yˆÏË˛Ó˚ !Ó£ÏÎ˚ §MÈ˛y°ˆÏl Óy ≤ÃÓyˆÏ• §•yÎ˚Ü˛ •ˆÏÓ–

5ä xlyl%¤˛y!lÜ˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ≠ ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ xÓ¢ƒ•z §Çàë˛ˆÏlÓ˚ xhs˝à≈ï˛ xlyl%¤˛y!lÜ˛ Óy !Ó!ôÓk˛ ò°=!°
§¡∫ˆÏ¶˛ xÓàï˛ ÌyÜ˛ˆÏÓl ~ÓÇ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ çlƒ ~=!° ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓl–

6ä ˆlï,˛còyl ≠ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ~Ü˛çl xyò¢≈ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚˘ˆlï˛yÓ˚ lƒyÎ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ñ Ü˛yÓ˚î ~Ó˚Ê˛ˆÏ° xô/hflÏl
Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y x§v!‹TˆÏï˛ ly ˆË˛yˆÏà •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ÙˆÏlyË˛yÓ !lˆÏÎ˚ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

!lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ í˛z˛õyòyl ≠

!lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ã˛yÓ˚!ê˛ Ù)° í˛z˛õyòyl Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ÎÌy ≠ Ü˛ä ï˛_¥yÓôylñ  áä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyñ  àä ˆlï,˛cñ  âä ˆÎyàyˆÏÎyà

Ü˛ä ï˛_¥yÓôyˆÏlÓ˚ xÌ≈ ≠ ï˛_¥yÓôyl Ó°ˆÏï˛ í˛zk≈˛ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ myÓ˚y xô/hflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ ï˛òyÓ˚!Ü˛ Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~!ê˛
Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈ ˆòáy G !lˆÏò≈¢òylˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ï˛_¥yÓôyÎ˚Ü˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚l ~ÓÇ !ï˛!l ~!ê˛ §%!l!Ÿã˛ï˛
Ü˛ˆÏÓ˚l ̂ Î !lˆÏò≈¢yÓ°# xl%§yˆÏÓ˚ Ü˛yÎ≈ §¡õy!òï˛ •ˆÏFSÈ– ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ̨õÎ≈ˆÏÓ«˛îÙ)°Ü˛ Óy l#ã%˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛
~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õî≈ Ü˛yç ~ÓÇ ~çlƒ Úï˛_¥yÓôyÎ˚Ü˛Û ¢∑!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ̨õÎ≈̂ ÏÓ«˛îÙ)°Ü˛ Óy Ü˛yÎ≈§¡õyòlÙ)°Ü˛ hflÏ̂ ÏÓ˚ ÓƒÓ•*ï˛
•Î˚–

ï˛_¥yÓôyˆÏlÓ˚ =Ó˚&c˘~Ü˛çl ï˛_¥yÓôyÎ˚ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠ ï˛_¥yÓôyˆÏlÓ˚ =Ó˚&c ~Ü˛çl ï˛_¥yÓôyÎ˚Ü˛ myÓ˚y §¡õy!òï˛ Ó‡!Óô Ü˛yÎ≈
myÓ˚y ˆÓyV˛yÎ˚– ˆ§=!° !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ÈüÈ

1ä ÓƒÓfliy˛õly G Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §¡õÜ≈˛ fliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ï˛_¥yÓôyÎ˚Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ l#!ï˛=!° Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ í˛z˛õfliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚
~ÓÇ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §Ù§ƒy§Ù)• §¡õˆÏÜ≈˛ í˛zFã˛hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ xÓ!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä !l Ï̂ò≈¢yÓ°# ≤Ãòy Ï̂lÓ˚ !lŸã˛Î˚ï˛y ≤Ãòyl ≠ ï˛_¥yÓôyl ~!ê˛ §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ̂ Î !lˆÏò≈¢yÓ°# §ÙhflÏ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ̂ ˛õÑÔˆÏSÈˆÏSÈ–

3ä !lÎ˚sfî §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !lÎ˚sfî Ó°ˆÏï˛ ÓyhflÏÓ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚Ü˛!“ï˛ Ü˛yÎ≈Ê˛ˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ §yÙO§ƒï˛yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–
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4ä ¢,C°y Ó˚«˛y ≠ ~Ü˛çl ï˛_¥yÓôyÎ˚ˆÏÜ˛Ó˚ ÎÌyÌ≈ ï˛_¥Óôyl G !lˆÏò≈¢ly Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ° ~ÓÇ ~Ó˚Ê˛ˆÏ°
Ü˛Ù#≈Ó˚y ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈ˆÏ«˛ˆÏe ¢,C°y˛õÓ˚yÎ˚î •Î˚– ï˛_¥yÓôyÎ˚ˆÏÜ˛Ó˚ !lˆÏò≈¢lyÎ˚ Ü˛Ù#≈Ó˚y !l!ò≈‹T §ÙÎ˚ ï˛y!°Ü˛y xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚
~ÓÇ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyˆÏÜ˛ §!ë˛Ü˛ !ò¢yÎ˚ ÓyhflÏÓ Ó˚*˛õ ˆòÎ˚–

5ä ≤Ã!ï˛!e´Î˚y ≠ ï˛_¥yÓôyÎ˚Ü˛Ó˚y §Ó˚y§!Ó˚ xôhflÏl Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ ï˛yˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˛õÓ˚yÙ¢≈ Óy
x!Ë˛ˆÏÎyà ≤Ã!ï˛!e´Î˚y Ó˚*ˆÏ˛õ í˛zFã˛hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÑÔSÈyÎ˚– ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ =îàï˛ Ùyl
Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly G l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ §ÇˆÏ¢yôˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

6ä §¡õˆÏòÓ˚ §ˆÏÓ≈y_Ù ÓƒÓ•yÓ˚ ≠ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈yÓ°# ï˛_¥yÓôyÎ˚ˆÏÜ˛Ó˚ lçˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ÌyˆÏÜ˛ñ Ê˛ˆÏ° x˛õã˛Î˚ •…y§ ˛õyÎ˚ ~ÓÇ
§¡õˆÏòÓ˚ §ˆÏÓ≈y_Ù Óy Ü˛yÙƒ ÓƒÓ•yÓ˚ §Ω˛Ó •Î˚–

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ xÌ≈ ≠

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ xÌ≈ •° ˆÜ˛yˆÏly Ü˛yˆÏÎ≈Ó˚ §)ã˛ly Ü˛Ó˚y– xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy •° §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛y!Cï˛ °«˛ƒ=!° ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚
í˛zm%k˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy !lˆÏÎ˚ Îál xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚!SÈ ï˛ál xyÙyˆÏòÓ˚ !ï˛l!ê˛ xyhs˝/§¡õ!Ü≈˛ï˛ ˛õò §¡∫ˆÏ¶˛ ôyÓ˚îy ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓñ
ˆ§=!° •° ÈüÈ ˆ≤ÃÓ˚îyñ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ~ÓÇ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚Ü˛ Óy xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÜ˛yÓ˚#–

ˆ≤ÃÓ˚îy ≠

~!ê˛ •° ~Ü˛!ê˛ xyË˛ƒhs˝Ó˚#î xÓfliy Îy °ˆÏ«˛ƒÓ˚ ≤Ã!ï˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ¢!_´¢y°#ñ §!e´Î˚ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛ˆÏÓ˚–
xï,˛Æ ã˛y!•òy ˆÌˆÏÜ˛ ~Ó˚ í˛zÍ˛õ!_ •Î˚ ~ÓÇ Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ x!fliÓ˚ï˛y §,!‹T •Î˚–

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ≠

~!ê˛ •° Ü˛y!Cï˛ °«˛ƒ=!° ˛õ)Ó˚ˆÏî Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛ˆÏÙ≈ í˛zj#!˛õï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚Ü˛˘xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÜ˛yÓ˚# ≠

~!ê˛ •° !Ó!Ë˛ß¨ ̂ Ü˛Ô¢° ̂ Î=!° Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ÏˆÏÜ˛ í˛zj#!˛õï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– ̂ ÎÙl ÈüÈ ̂ Óyly§ñ ̨õˆÏòyß¨!ï˛ñ §¡øyl •zï˛ƒy!ò–

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ Ù%áƒ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ≠

1ä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ~Ü˛!ê˛ ÙˆÏlyhflÏy!_¥Ü˛ !Ó£ÏÎ˚ ≠ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy •° ~Ü˛!ê˛ xyË˛ƒhs˝Ó˚#î xl%Ë)˛!ï˛– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ Óƒ!_´Ó˚ xl%Ë)˛!ï˛ñ
ï˛y!àòñ x!Ë˛≤ÃyÎ˚ñ xyÜ˛yCy •zï˛ƒy!ò– ~=!° Óy•zˆÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ˆçyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ Óƒ!_´Ó˚ í˛z˛õÓ˚ ã˛y˛õyˆÏly ÎyÎ˚ ly–

2ä °«˛ƒ !lˆÏò≈!¢ï˛ xyã˛Ó˚î ≠ ~!ê˛ Óƒ!_´ˆÏÜ˛ ~ÙlË˛yˆÏÓ xyã˛Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ≤ÃˆÏÓ˚y!ã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyˆÏï˛ ï˛yÓ˚y ï˛yˆÏòÓ˚ °«˛ƒ xç≈ˆÏl
§«˛Ù •Î˚– ~Ü˛çl xl%≤Ãy!îï˛ Óƒ!_´ Ü˛y!Cï˛ °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

3ä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ~Ü˛!ê˛ ç!ê˛° ≤Ã!e´Î˚y ≠ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ç!ê˛° G Ü˛!ë˛l ≤Ã!e´Î˚y– ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Óƒ!_´Ó˚ ã˛y!•òy G •zFSÈy !Ë˛ß¨ !Ë˛ß¨ ~ÓÇ
~SÈyí˛¸yG §ÙˆÏÎ˚ §ÙˆÏÎ˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚G ˛õ!Ó˚Óï≈˛l •Î˚–

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ≤Ã!e´Î˚y ≠

xl%̂ Ï≤ÃÓ˚îy ≤Ã!e´Î˚y Ùyl%̂ Ï£ÏÓ˚ ≤Ã Ï̂Î˚yç Ï̂lÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ !lË≈̨ Ó˚ Ü˛ Ï̂Ó˚– xl%̂ Ï≤ÃÓ˚îy ≤Ã!e´Î˚y Ï̂Ü˛ ~Ü˛!ê˛ §•ç í z̨̨ õy Ï̂Î˚ !l Ï̂¡¨ xy Ï̂°yã˛ly
Ü˛Ó˚y •°–
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1ä x§v‹T ã˛y!•òy ≠ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ ≤ÃÌÙ ôyˆÏ˛õ ~Ü˛çl Óƒ!_´ ˆÜ˛yˆÏly !Ü˛S%ÈÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y xl%Ë˛Ó Ü˛ˆÏÓ˚ Óy ~Ùl !Ü˛S%È
xl%Ë)˛ï˛ •Î˚ ÎyÓ˚ Ê˛ˆÏ° Óƒ!_´ ˆÜ˛yˆÏly !Ü˛S%ÈÓ˚ xË˛yÓ ˆÓyô Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä !ã˛hs˝y ≠ §Ç!Ÿ’‹T Óƒ!_´ ï˛yÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ x§v!‹TÓ˚ Ù)° Ü˛yÓ˚î!ê˛ !lˆÏÎ˚ !ã˛hs˝y xl%Ë˛Ó Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä xyˆÏÓà ≠ ~ˆÏ«˛ˆÏe §Ç!Ÿ’‹T Óƒ!_´Ó˚ ÙˆÏl ~Ü˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚ í˛zˆÏmˆÏàÓ˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚– ~ˆÏ«˛ˆÏe Óƒ!_´ ï˛yÓ˚ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ
Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚– ã˛y!•òyÓ˚ ˛õ!Ó˚˛õ)î≈ï˛y !lˆÏò≈¢ly G xyˆÏÓˆÏàÓ˚ ï˛#Ó ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

4ä xl%§¶˛ylÙ)°Ü˛ xyã˛Ó˚î ≠ ~•z ôyˆÏ˛õ ~Ü˛çl Óƒ!_´ ï˛yÓ˚ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓÜ˛ˆÏ“Ó˚ §¶˛yl Ü˛ˆÏÓ˚– !ï˛!l Ü˛yÎ≈
˛õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ çlƒ ˆ◊¤˛ !ÓÜ˛“!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚l–

5ä ã˛y!•òyÓ˚ ˛õ!Ó˚ï,˛!Æ ≠ !ÓÜ˛“!ê˛ Î!ò ÓyhflÏˆÏÓ•z ˆ◊¤˛ •Î˚ ï˛y•ˆÏ° §v!‹T âˆÏê˛–

6ä !ã˛hs˝yÓ˚ •…y§ ≠ §Ç!Ÿ’‹T Óƒ!_´!ê˛Ó˚ Îál ã˛y!•òyÓ˚ ˛õ!Ó˚ï,˛!Æ âˆÏê˛ ï˛ál !ï˛!l !ã˛hs˝y ˆÌˆÏÜ˛ Ù%!_´ ˛õyl–

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ≠

!l¡¨!°!áï˛ §%!Óôy=!° myÓ˚y xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

1ä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y í˛zß¨ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ~Ü˛!ê˛ §Çàë˛ˆÏl í˛zß¨ï˛ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy í˛zß¨ï˛ÙyˆÏlÓ˚ Ü˛yç §¡õß¨ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚
Ü˛yÓ˚î xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y §yÇàë˛!lÜ˛ °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ï˛yˆÏòÓ˚ §ˆÏÓ≈yFã˛ xÓòyl Ó˚yáyÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy Ü˛yˆÏÎ≈ í˛zj#!˛õï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠  Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ë˛yˆÏ°y Ü˛yˆÏçÓ˚ çlƒ xl%≤Ãy!îï˛Ü˛Ó˚î ~ÓÇ ≤Ã¢Ç§y Ü˛Ó˚yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ï˛yˆÏòÓ˚
!Ë˛ï˛ˆÏÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ ≤Ã!ï˛ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ÙˆÏlyË˛yÓ àˆÏí˛¸ ˆï˛y°y ÎyÎ˚–

3ä xl%̂ Ï≤ÃÓ˚îy ̨õ!Ó˚Óï≈̨ Ï̂l §•yÎ˚Ü˛ ≠ xl%̂ Ï≤ÃÓ˚îy ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Ï̂Ü˛ Ü˛Ù#≈̂ ÏòÓ˚ Ü˛ySÈ ̂ Ì Ï̂Ü˛ á%Ó ̂ Ó!¢ ≤Ã!ï˛ Ï̂Ó˚yô SÈyí ¸̨y•z ̨õ!Ó˚Óï≈̨ l=!°
§%¤%˛Ë˛yˆÏÓ ≤ÃÓï≈˛l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

Ùƒy§ˆÏ°yÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyß¨!ï˛Ó˚ hflÏÓ˚ xl%≤Ãy!îï˛Ü˛Ó˚î ï˛_¥ ≠

xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy !Ó£ÏÎ˚!ê˛ ˆÓyV˛yÓ˚ çlƒ ÚÙƒy§ˆÏ°y ã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyß¨!ï˛ hflÏÓ˚Û §¡õ!Ü≈˛ï˛ ï˛_¥!ê˛ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ ˆÙÔ!°Ü˛ ï˛_¥ !•ˆÏ§ˆÏÓ
!ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y •Î˚– ≤Ãáƒyï˛ ÙˆÏly!ÓK˛yl# xyÓ y•yÙ Ùƒy§ˆÏ°y 1943 á #/ ~Ü˛!ê˛ àˆÏÓ£Ïîy˛õˆÏe §yÙ!@˝ÃÜ˛ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy
ï˛ˆÏ_¥Ó˚ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°yÓ˚ Ó˚*˛õˆÏÓ˚áy ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚l– ïÑ˛yÓ˚ ï˛_¥!ê˛Ó˚ !Ë˛!_ •° Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ã˛y!•òy– !ï˛!l !ÓŸªy§ Ü˛Ó˚ˆÏï˛l ˆÎ
≤Ã!ï˛!ê˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏôƒ•z ˛õÑyã˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚ ã˛y!•òy e´Ùyl%§yˆÏÓ˚ Óï≈˛Ùyl ÌyˆÏÜ˛– ˆ§=!° •° ÈüüüÈ

1ä ˆÙÔ!°Ü˛ ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ Óy ˜ò!•Ü˛ ã˛y!•òy ≠ ~=ˆÏ°y •° §Ó≈≤Ãôyl ˆÙÔ!°Ü˛ ã˛y!•òyñ ˆÎÙl ≠ áyòƒñ Óy§fliylñ !loy •zï˛ƒy!ò–
§Çàë˛ˆÏlÓ˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ ˆÓï˛l ~•z ˆÙÔ!°Ü˛ ã˛y!•òy=ˆÏ°y ˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

2ä !lÓ˚y˛õ_yÓ˚ ã˛y!•òy ≠ ~•z hflÏˆÏÓ˚ Óƒ!_´ ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ G Ùyl!§Ü˛ «˛!ï˛ ˆÌˆÏÜ˛ !lÓ˚y˛õ_y ã˛yÎ˚– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ ã˛yÜ%˛!Ó˚Ó˚ §%Ó˚«˛yñ
ã˛yÜ%˛!Ó˚Ó˚ fliy!Î˚c •zï˛ƒy!ò–

3ä §ÇÎ%!_´Ü˛Ó˚î Óy ~Ü˛ydï˛yÓ˚ ã˛y!•òy ≠ ~•z ã˛y!•òy ˆfl¨•ñ §yÙy!çÜ˛ fl∫#Ü,˛!ï˛ñ Ó¶%˛cñ Ë˛y°Óy§yÓ˚ §ˆÏD §¡õ!Ü≈˛ï˛–

4ä ◊k˛yÓ˚ ã˛y!•òy åEsteem Needä ≠  ~•z hflÏˆÏÓ˚ fl∫ÈüÈ§¡øylñ ≤Ã!ï˛˛õ!_ñ fl∫yÎ˚_¢y§ˆÏlÓ˚ xÓfliylñ fl∫#Ü,˛!ï˛ •zï˛ƒy!ò ã˛y!•òyÓ˚
Ü˛Ìy Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

5ä xyˆÏdy˛õ°!∏˛Ó˚ ã˛y!•òy ≠ ~•z hflÏÓ˚!ê˛ ã˛y!•òyÓ˚ e´Ù¢,C°yÓ˚ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ §ˆÏÓ≈yFã˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ ã˛y!•òy– ~•z hflÏÓ˚!ê˛ Óƒ!_´Ó˚
!lˆÏçÓ˚ ˆÎyàƒï˛y §¡õˆÏÜ≈˛ §ˆÏã˛ï˛l •ˆÏÎ˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ §Ω˛yÓlyÓ˚ !òˆÏÜ˛ ôy!Óï˛ •GÎ˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–



68

Ùƒy§ˆÏ°yÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyß¨!ï˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ xl%Ùyl§Ù)• ≠ Ùƒy§ˆÏ°yÓ˚ ï˛_¥!ê˛ !l¡¨!°!áï˛ xl%Ùyl=ˆÏ°yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ ÈüÈ

1ä Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xyã˛Ó˚î ã˛y!•òy Óy ≤ÃˆÏÎ˚yçl!Ë˛!_Ü˛– ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚ˆÏî Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ xyã˛Ó˚î ≤ÃË˛y!Óï˛ •Î˚–

2ä Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ã˛y!•òy=ˆÏ°y e´Ùyl%§yˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ñ Îy Ù)° Óy ˆÙÔ!°Ü˛ ã˛y!•òy ˆÌˆÏÜ˛ í˛zFã˛ ã˛y!•òyÎ˚ ˆ˛õÑÔSÈyÎ˚–

3ä ~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚ï,˛Æ ã˛y!•òy Ü˛áˆÏlyG ˆÜ˛yˆÏly Óƒ!_´ˆÏÜ˛ xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly– ˆÜ˛Ó°Ùye ˛õÓ˚Óï˛#≈ ã˛y!•òyÓ˚ hflÏÓ˚
Óƒ!_´ˆÏÜ˛ xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

4ä ~Ü˛çl Óƒ!_´Ó˚ ã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyß¨!ï˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ l#ˆÏã˛Ó˚ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î •ˆÏ° Óƒ!_´ ˛õÓ˚Óï˛#≈ í˛zFã˛ ã˛y!•òyÓ˚ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ !òˆÏÜ˛ ôy!Óï˛
•Î˚–

Ùƒy§ˆÏ°yÓ˚ ï˛_¥!ê˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ã˛y!•òyˆÏÜ˛ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ !Ë˛!_ !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚– ÓƒÓfliy˛õÜ˛Ó˚y Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yÓ˚
ã˛y!•òyÓ˚ hflÏÓ˚=!° ¢ly_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ ˆ§=!° ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ï˛yˆÏòÓ˚ xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Ùƒy§ˆÏ°yÓ˚ ï˛_¥!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l– ~ˆÏ«˛ˆÏe ~!ê˛ xyÓ!¢ƒÜ˛ lÎ˚ ˆÎ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Ü˛Ù#≈ ï˛yˆÏòÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ ˛õ!Ó˚ï,˛!Æ âê˛yˆÏï˛ ~Ü˛•z ã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyhflÏÓ˚
xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

Óƒ!_´àï˛ í˛zòy•Ó˚î §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zòy•Ó˚î

xyd§v!‹T xy Ï̂dyÈü °«˛ƒ xç≈ˆÏl
ÈüÈÈ˛õ°!∏˛Ó˚ §•yÎ˚ï˛y
ã˛y!•òy

˛õòÙÎ≈yòy ◊k˛yÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ˆÏï˛
ã˛y!•òy ˛õˆÏòÓ˚ xÓfliyl

Ó¶%̨ c §ÇÎ%!_´Ü˛Ó˚î˘ §•Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §ˆÏD
~Ü˛ydï˛yÓ˚ ã˛y!•òy !ÓŸªhflÏï˛yÓ˚ §¡õÜ≈˛

xyˆÏÎ˚Ó˚ fliy!Î˚c !lÓ˚y˛õ_yÓ˚ ˆ˛õl¢l ˛õ!Ó˚Ü˛“ly
ã˛y!•òy

≤ÃÓ° xyÜ˛yCy ˆÙÔ!°Ü˛ ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ Ù)° ˆÓï˛l
ã˛y!•òy

!ã˛e ≠ Ùƒy§ˆÏ°yÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyß¨!ï˛Ó˚ ï˛_¥



69

xy!Ì≈Ü˛ G xly!Ì≈Ü˛ Óy xÌ≈ Ó!•Ë)≈˛ï˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ ≠

˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ •° ~Ùl ~Ü˛!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ Îy ˆÜ˛yˆÏly Óƒ!_´ˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y Ó,!k˛Ó˚ çlƒ xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ ò%•z ≤ÃÜ˛yÓ˚–
ÎÌy ≠ 1ä xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ ~ÓÇ 2ä xly!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ Óy xÌ≈ÈüÈÓ!•Ë)≈˛ï˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛

1ä xy!Ì≈Ü˛ ̨õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ ≠ ~!ê˛ ~Ùl §Ó ̨õy!Ó˚ˆÏï˛y£ÏˆÏÜ˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚ ̂ Î=!° ê˛yÜ˛yÓ˚ xˆÏB˛ ̨ õ!Ó˚ÙylˆÏÎyàƒ ~ÓÇ ~=!° Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚
§Ó≈y!ôÜ˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y §¡õyòˆÏl xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚

xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏˆÏÜ˛Ó˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò ≠

Ü˛ä ˆÓï˛l G Ë˛yï˛y ≠ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚ çlƒ ˆÓï˛l •° ~Ü˛!ê˛ ≤Ãôyl xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛–

áä í z̨Í˛õyòl¢#°ï˛y §¡õ!Ü≈̨ ï˛ Ùç%!Ó˚Ë˛yï˛y ≠ ~ Ï̂«˛ Ï̂e Ùç%!Ó˚ ÓyÓò xÌ≈Ó˚y!¢Ó˚ ̨õ!Ó˚Ùyî ̨õ Ï̂îƒÓ˚ í z̨Í˛õyò Ï̂lÓ˚ ̨õ!Ó˚Ùy Ï̂îÓ˚
í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ í˛zÍ˛õyòl¢#°ï˛y Ó,!k˛Ó˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

àä ˆÓyly§ ≠ ̂ Óyly§ •° ~Ü˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚ ̨õy!Ó˚̂ Ïï˛y!£ÏÜ˛ Îy Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ myÓ˚y ≤Ãò_ ̨õ!Ó˚̂ Ï§ÓyÓ˚ çlƒ ï˛y Ï̂òÓ˚ ̂ Óï˛l˘Ùç%!Ó˚Ó˚
x!ï˛!Ó˚_´ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚–

âä Ù%lyÊ˛y Óy °yˆÏË˛Ó˚ Ë˛yà ≠ °yˆÏË˛Ó˚ Ë˛yà •° Ù%lyÊ˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÇ¢ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ Ë˛yà Ü˛Ó˚y Îy ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛
xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏÓ–

2ä xly!Ì≈Ü˛ Óy xÌ≈ Ó!•Ë)≈˛ï˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ ≠
~!ê˛ •° Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ̂ Óï˛l Óy Ùç%!Ó˚Ó˚ Ó!•Ë)≈˛ï˛ ~Ü˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚ ̨õ%Ó˚flÒyÓ˚– ~•z ≤ÃÜ˛yÓ˚ ̨õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ ̂ Ü˛yˆÏly Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ ÙˆÏlyhflÏy!cÜ˛
¢y!hs˝ ˆòÎ˚– !Ü˛S%È =Ó˚&c˛õ)î≈ xly!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ §¡∫ˆÏ¶˛ !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •° ÈüüüÈ

Ü˛ä ˛õòÙÎ≈yòy ≠§Çàë˛ˆÏlÓ˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ̂ ÌˆÏÜ˛ ̨ õòÙÎ≈yòy Ó°ˆÏï˛ §Çàë˛ˆÏl ̨õˆÏòÓ˚ e´ÙˆÏÜ˛ ̂ ÓyV˛yˆÏly •Î˚– xlƒË˛yˆÏÓ Ó°y
ÎyÎ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ˛õˆÏò xô#fli Óƒ!_´ˆÏÜ˛ ÎÌyÌ≈ ÙÎ≈yòy ˆòGÎ˚y–

áä §yÇàë˛!lÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ≠ ~!ê˛ Ù)°ï˛/ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=!°ˆÏÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ Îy ï˛yˆÏÜ˛ xlƒylƒ §Çàë˛l ˆÌˆÏÜ˛
˛õ,ÌÜ˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

àä ˆ˛õ¢yÎ˚ x@˝Ãà!ï˛Ó˚ §%ˆÏÎyà ≠ ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!l xÓ¢ƒ•z Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛y Ó,!k˛Ó˚ çlƒ ÎÌyÌ≈ Ü˛Ù≈§)ã˛# @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏÓ
~ÓÇ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˛õˆÏòyß¨!ï˛Ó˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ flõ‹T ˛õˆÏòyß¨!ï˛ l#!ï˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ xÌ≈ ≠

ˆlï,˛c Ó°ˆÏï˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xyã˛Ó˚îˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ Îy ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ fl∫ï˛/≤ÃˆÏîy!òï˛Ë˛yˆÏÓ §Çàë˛ˆÏlÓ˚
°«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ï˛y!í˛¸ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ̂ lï,˛c Ó°ˆÏï˛ ̂ Ü˛yˆÏly Óƒ!_´Ó˚ ï˛yÓ˚ xl%àyÙ#ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ ò,ì˛¸ xyhs˝/§¡õÜ≈˛ ÓçyÎ˚ Ó˚yáy
~ÓÇ xl%àyÙ#ˆÏòÓ˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ °«˛ƒ G í˛zˆÏj¢ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ ôy!Óï˛ Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ÈüüüÈ

1ä xˆÏlƒÓ˚ xyã˛Ó˚ˆÏî ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ ≠ ˆlï,˛c •° ~Ü˛çl ~Ùl ~Ü˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚ «˛Ùï˛y Îy §ÇfliyÓ˚ xlƒylƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xyã˛Ó˚îˆÏÜ˛
§Çàë˛ˆÏlÓ˚ §yôyÓ˚î í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ≤ÃË˛y!˛õï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ü˛Ù#≈Ó˚y ˆ§•z í˛zˆÏj¢ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏî ˆfl∫FSÈyÎ˚ ~ˆÏÜ˛ x˛õÓ˚ˆÏÜ˛
§•ˆÏÎy!àï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä xyhs˝/ Óƒ!_´àï˛ ≤Ã!e´Î˚y ≠ ~!ê˛ ˆlï˛y ~ÓÇ ï˛yÓ˚ xl%àyÙ#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ xyhs˝/ Óƒ!_´àï˛ ≤Ã!e´Î˚y– ˆlï˛y G xl%àyÙ#ˆÏòÓ˚
ÙˆÏôƒ xyhs˝/ Óƒ!_´Ü˛ §¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ Ùôƒ !òˆÏÎ˚•z !lô≈y!Ó˚ï˛ •Î˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ °«˛ƒ=!° Ü˛ï˛ê%˛Ü%˛ ò«˛ï˛y G Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛yÓ˚ §ˆÏD
x!ç≈ï˛ •ˆÏÓ–
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3ä ò°àï ≤Ã!e´Î˚y ≠ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ò°àï˛ Óy ̂ ày¤˛# ≤Ã!e´Î˚y ̂ Îáy Ï̂l ò%•z Óy ï˛ Ï̂ï˛y!ôÜ˛ Óƒ!_´ ~ Ï̂Ü˛ x˛õ Ï̂Ó˚Ó˚ §y Ï̂Ì ̂ Îyày Ï̂Îy Ï̂àÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ Î%_´ ÌyˆÏÜ˛– ~Ü˛çl ˆlï˛y xl%àyÙ# SÈyí˛¸y ˆlï,˛c !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly–

4ä ˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚¢#° ≠ ~!ê˛ ̨õ!Ó˚!fli!ï˛ !lË˛≈Ó˚¢#°ñ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ Óï≈˛Ùyl ̨õ!Ó˚!fli!ï˛ ̂ ÙyÜ˛y!Ó°y Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛
•Î˚– §%ï˛Ó˚yÇ ~Ü˛Ü˛ ˆÜ˛yˆÏly §Ó≈ˆÏ◊¤˛ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ˜¢°# Ó°ˆÏï˛ !Ü˛S%È •Î˚ ly–

ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ =Ó˚&c Óy ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ≠

ˆlï,˛c •° §Çàë˛lˆÏÜ˛ §Ê˛° Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ xlƒï˛Ù •y!ï˛Î˚yÓ˚– ˛õ)ˆÏÓ≈Ó˚ •z!ï˛•y§ ˆÌˆÏÜ˛ ~!ê˛ ˆÓyV˛y ÎyÎ˚ ˆÎñ
~Ü˛!ê˛ §Ê˛° G ÓƒÌ≈ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈ˆÏÜ˛ƒÓ˚ Ü˛yÓ˚î •° ˆlï,˛c– ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤ÃyÆ §%!Óôy=ˆÏ°y ˆÌˆÏÜ˛ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚
=Ó˚&c xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

1ä Ü˛yˆÏÎ≈Ó˚ §)ã˛ly ≠ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ Ü˛yç ≤ÃÜ,˛ï˛˛õˆÏ«˛ ˆÜ˛yˆÏly Ü˛yç xyÓ˚ˆÏΩ˛Ó˚ ˛õ)ˆÏÓ≈•z ÷Ó˚& •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚– ~Ü˛çl ˆlï˛y •ˆÏ°l ~Ùl
~Ü˛çl Óƒ!_´ !Î!l l#!ï˛ G ˛õ!Ó˚Ü˛“ly§Ù)• xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ Ü˛yç ÷Ó˚&Ó˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ ï%˛ˆÏ° ôˆÏÓ˚l–

2ä !lˆÏò≈¢ly ≤Ãòyl ≠ ~Ü˛çl ˆlï˛y ÷ô%Ùye ï˛yÓ˚ xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ ï˛òyÓ˚!Ü˛•z Ü˛ˆÏÓ˚l ly ÓÓ˚Ç ï˛yˆÏòÓ˚ !lˆÏò≈¢lyG
≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚l– !ï˛!l xôhflÏlˆÏòÓ˚ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ Ü˛yÎ≈Ü˛yÓ˚#ï˛yÓ˚ §ˆÏD Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹Ty ˆÎl Ó,Ìy
ly ÎyÎ˚ ˆ§ !Ó£ÏˆÏÎ˚ !lˆÏò≈¢ly ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚l–

3ä §Ùß∫Î˚ ≠ ~Ü˛çl ˆlï˛y Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈§Ù)•ˆÏÜ˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒÓ˚ §yˆÏÌ §Ù!ß∫ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚l ~ÓÇ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl ~Ó˚ Ê˛ˆÏ°
§%¢,C° ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ ÓçyÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

4ä í˛z_Ó˚§)Ó˚# ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ~Ü˛çl ˆlï˛y ï˛yÓ˚ xôhflÏlˆÏòÓ˚ ~ÙlË˛yˆÏÓ ≤Ã!¢!«˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚l ÎyˆÏï˛ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ï˛yÓ˚y ˆlï˛yÓ˚
xl%˛õ!fli!ï˛ˆÏï˛ §yÊ˛°ƒ xç≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~Ü˛çl ˆlï˛y xyÓ˚G xˆÏlÜ˛ ˆlï˛y ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚l–

~Ü˛çl Ë˛yˆÏ°y ˆlï˛yÓ˚ =îyÓ°# ≠

~!ê˛ xl%Ùyl Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÎñ !Ü˛S%È x§yôyÓ˚î =îyÓ°#Ó˚ çlƒ ~Ü˛çl ˆlï˛y xlƒylƒ §yôyÓ˚î Ùyl%£Ï !Ë˛ß¨ •Î˚– !Ü˛S%È §ÇáƒÜ˛
àˆÏÓ£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ~Ü˛çl Ë˛yˆÏ°y ˆlï˛yÓ˚ =îyÓ°# !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚*˛õ !Ü˛S%È =îyÓ°# •° ÈüüüÈ

1ä ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ Óy ˜ò!•Ü˛ =îyÓ°# ≠ Ó!°¤˛ ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ àë˛l Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ xyÜ,˛‹T Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛çˆÏlÓ˚ !Ü˛S%È ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ ˜Ó!¢‹Tƒ ˆÎÙl
ÈüÈ í˛zFã˛ï˛yñ Gçlñ fl∫yfliƒ ~ÓÇ ˆã˛•yÓ˚y •zï˛ƒy!ò xlƒˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ xyÜ,˛‹T Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛çl §%fli G Ó%!k˛Ùyl ˆlï˛y !lˆÏç Ü˛ˆÏë˛yÓ˚
˛õ!Ó˚◊Ù Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l ~ÓÇ ~Ü˛•z§yˆÏÌ ï˛yÓ˚ xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛ˆÏë˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚◊Ù Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

2ä K˛yl ≠ ~Ü˛çl xôhflÏl Ü˛Ù#≈ ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl ̂ Î ̂ Ü˛yˆÏly §ÙÎ˚ ̨ õÓ˚yÙˆÏ¢≈Ó˚ çlƒ ̂ lï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ ÌyˆÏÜ˛– ï˛y•z ~Ü˛çl
ˆlï˛y ï˛yÓ˚ xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ !lË≈˛Ó˚¢#° •ˆÏÎ˚ í˛zë˛yÓ˚ çlƒ ˛õÎ≈yÆ K˛yˆÏlÓ˚ G ò«˛ï˛yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚# •ˆÏÓl–

3ä lƒyÎ˚˛õÓ˚yÎ˚lï˛y˘§ï˛ï˛y ≠ ~Ü˛çl ̂ lï˛y xÓ¢ƒ•z lƒyÎ˚˛õÓ˚yÎ˚î G §Í •ˆÏÓl– ïÑ˛yÓ˚ fl∫FSÈ ò,!‹TË˛!D ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ à,•#ï˛
!§k˛yhs˝§Ù)• ÓyhflÏÓ G Î%!_´§Dï˛ •ˆÏÓ– !ï˛!l ˛õ«˛˛õyï˛•#l ò,!‹TË˛!D Ó•l Ü˛Ó˚ˆÏÓl–

4ä í˛zˆÏòƒyà ≠ ~Ü˛çl ˆlï˛yˆÏÜ˛ §%ˆÏÎyà=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ•z xÓ¢ƒ•z í˛zˆÏòƒyà# •ˆÏï˛ •ˆÏÓ– §y•§# !§k˛yhs˝ ˆlÓyÓ˚
çlƒ ˆlï˛yˆÏÜ˛ §Í G í˛zòƒÙ# •ˆÏï˛ •ˆÏÓ– §Çàë˛ˆÏlÓ˚ fl∫yˆÏÌ≈ ˆ§ xÓ¢ƒ•z V%Ñ˛!Ü˛ Ó•l Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

Îy•zˆÏ•yÜ˛ñ xyÙyˆÏòÓ˚ ~ˆÏ«˛ˆÏe ÙˆÏl Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÎñ ~Ü˛çl ˆlï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ Ë˛yˆÏ°y ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ §ÙhflÏ =îyÓ°# ÌyÜ˛y
xyÓ!¢ƒÜ˛ lÎ˚– !Ü˛v ~•z§Ó =îyÓ°# §¡∫ˆÏ¶˛ K˛yï˛ ÌyÜ˛ˆÏ° !ï˛!l xyò¢≈ ˆlï˛y •ˆÏÎ˚ í˛zë˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚lñ Îy !ï˛!l ≤Ã!¢«˛î G
§ˆÏã˛ï˛lï˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ xç≈l Ü˛Ó˚ˆÏÓl–
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ˆlcˆÏcÓ˚ ˜¢°# Óy ôÓ˚î ≠

ˆlï,˛ˆÏcÓ̊ ˜¢°# ˆ◊!îÓk˛ Ü˛Ó̊yÓ̊ çlƒ !Ó!Ë˛ß̈ !Ë˛!_ Óy ôyÓ̊îy Ó̊ Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– ˆlï,̨ Ï̂cÓ̊ ˜¢°# ˆ◊!îÓk˛ Ü˛Ó̊yÓ̊ çl!≤ÃÎ̊ í z̨̨ õyÎ̊
Ü˛ï,≈̨ ˛õ Ï̂«˛Ó̊ ÓƒÓ•y Ï̂Ó̊Ó̊ í z̨̨ õÓ̊ !lË≈̨ Ó̊ Ü˛ Ï̂Ó̊– Ü˛ï,≈̨ Ï̂cÓ̊ ÓƒÓ•y Ï̂Ó̊Ó̊ í z̨̨ õÓ̊ !lË≈̨ Ó̊ Ü˛ Ï̂Ó̊ ˆlï,̨ Ï̂cÓ̊ !ï˛l!ê˛ ˆÙÔ!°Ü˛ ˜¢°# Ó̊ Ï̂Î̊ Ï̂SÈñ
ÎÌy ÈüüüÈ

1ä ˜fl∫Ó˚yã˛yÓ˚# Óy ˜fl∫Ó˚ï˛y!sfÜ˛ ˆlï,˛c–
2ä àîï˛y!sfÜ˛ Óy xÇ¢@˝Ã•îÙ)°Ü˛ ˆlï,˛c ~ÓÇ
3ä í˛zòyÓ˚ G xÓyô ˆlï,˛c–

1ä ˜fl∫Ó˚yã˛yÓ˚# Óy ˜fl∫Ó˚ï˛y!sfÜ˛ ˆlï,˛c ≠ ~Ü˛çl ˜fl∫Ó˚yã˛yÓ˚# ˆlï˛y ï˛yÓ˚ xôhflÏlˆÏòÓ˚ í˛z˛õÓ˚ §¡õ)î≈ !lÎ˚sfî ÓçyÎ˚ Ó˚yˆÏál–
!ï˛!l §ÙhflÏ «˛Ùï˛y !lˆÏçÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛w#Ë)˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚l ~ÓÇ xôhflÏlˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ ˛õÓ˚yÙ¢≈ ly Ü˛ˆÏÓ˚ §ÙhflÏ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l–
!ï˛!l «˛Ùï˛y x˛õ≈î Ü˛ˆÏÓ˚l ly– ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆlï,˛ˆÏc ˆlï˛y xyˆÏò¢ ˆòl ~ÓÇ !ï˛!l xy¢y Ü˛ˆÏÓ˚l ˆÎ xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y
ˆÜ˛yˆÏly ˛≤ÃŸ¿ ly Ü˛ˆÏÓ˚ ~•z xyˆÏò¢ ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏÓ– !ï˛!l xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ¢y!hflÏ Óy ˛õ%Ó˚flÒyÓ˚ ò%ˆÏê˛y•z ˆòl– ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚
ˆlï˛yÓ˚y ˆàÑyí˛¸y ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ •Î˚ ~ÓÇ ï˛yÓ˚y ˆÜ˛yˆÏly ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Óy !ÓˆÏÓ˚yô#ï˛y ˛õFSÈ® Ü˛ˆÏÓ˚l ly–

§%!Óôy§Ù)• ≠
Ü˛ä o&ï˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î–
áä ¢ï≈˛yÓ°# !lô≈yÓ˚îÜ˛yÓ˚# ˆlï˛yˆÏÜ˛ x!ôÜ˛ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy G §v!‹T ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–
àä l#ã%˛ hflÏˆÏÓ˚ Ü˛Ù ò«˛ xôhflÏlˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚–

x§%!Óôy§Ù)• ≠
Ü˛ä xôhflÏlˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ •ï˛y¢y G ˜l!ï˛Ü˛ï˛yÓ˚ âyê˛!ï˛ ˆòáy ˆòÎ˚–
áä xôhflÏlˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ í˛zòƒˆÏÙÓ˚ Ùyey •…y§ ˛õyÎ˚–
àä xôhflÏlˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ !l!•≈ï˛ §%Æ §Ω˛yÓly G §,çl¢#°ï˛y ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚ ly–

í˛z˛õÎ%_´ï˛y ≠
˜fl∫Ó˚yã˛yÓ˚# ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ôÓ˚î í˛z˛õˆÏÎyà# •Î˚ Îál ÈüüüÈ

Ü˛ä xôhflÏlÓ˚y x!¢!«˛ï˛ Óy Ü˛Ù !¢!«˛ï˛ñ ≤Ã!¢«˛î•#l ~ÓÇ xl!Ë˛K˛ •Î˚–
áä ˆÜ˛y¡õy!l Ë˛Î˚ G ¢y!hflÏ ≤ÃòylÙ)°Ü˛ ˛õk˛!ï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚–
àä ˆlï˛y !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏî ≤ÃË˛yÓ¢y°# •ˆÏï˛ ˛õSÈ® Ü˛ˆÏÓ˚l–
 2ä àîï˛y!sfÜ˛ Óy xÇ¢@˝Ã•îÙ)° ̂ lï,˛c ≠ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ̂ lï,˛ˆÏc ̂ lï˛y Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ ̨õÓ˚yÙ¢≈e´ˆÏÙ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ xÇ¢@˝Ã•ˆÏîÓ˚

§%ˆÏÎyà ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l– !ï˛!l Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ !ÓˆÏÜ˛w#Ü˛Ó˚î âê˛yl– ~ˆÏ«˛ˆÏe ˆlï˛y §Çáƒyà!Ó˚ˆÏ¤˛Ó˚
Ùï˛yÙï˛ xl%§Ó˚î Ü˛ Ï̂Ó˚l– !ï˛!l xôhflÏl Ï̂òÓ˚ !ã˛hs˝y Ü˛Ó˚y ~ÓÇ Ùï˛yÙï˛ ≤ÃÜ˛y Ï̂¢Ó˚ fl∫yô#lï˛y ≤Ãòyl Ü˛ Ï̂Ó˚l– !ï˛!l xôhflÏl Ï̂òÓ˚
˛õÓ˚yÙ¢≈ñ x!Ë˛ˆÏÎyà G Ùï˛yÙï˛ ˆ¢yˆÏll–

§%!Óôy§Ù)• ≠
Ü˛ä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ã˛yÜ%˛!Ó˚ §Çe´yhs˝ §v!‹T G xyd!ÓŸªy§ ~Ó˚ Ùyl Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–
áä xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ «˛Ùï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–
àä !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ =îàï˛ Ùyl Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

x§%!Óôy§Ù)• ≠
Ü˛ä §ÙÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ ~ÓÇ Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏî ˆò!Ó˚ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
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áä xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ Ü˛Ù xy°y˛õÈüÈxyˆÏ°yã˛ly ˛õSÈ® Ü˛Ó˚ˆÏ° •z!ï˛Óyã˛Ü˛ Ê˛°yÊ˛° ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚ ly–
àä ˆlï˛y xôhflÏlˆÏòÓ˚ Ü˛yç!ê˛ x˛õ≈î Ü˛ˆÏÓ˚ !òˆÏÎ˚ !lˆÏç òy!Î˚c ˆÌˆÏÜ˛ SÈyí˛¸ ˆ˛õˆÏï˛ ã˛yÎ˚–
âä xôhflÏlˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ ˆlï˛yÓ˚ xˆÏÎyàƒï˛y !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

í˛z˛õÎ%_´ï˛y ≠ àîï˛y!sfÜ˛ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ôÓ˚î í˛z˛õˆÏÎyà# •Î˚ñ Îál ÈüüüÈ
Ü˛ä ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ °«˛ƒ Î!ò •Î˚ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ã˛yÜ%˛!Ó˚ §Çe´yhs˝ §v!‹T ~ÓÇ fl∫yô#lï˛y Ó,!k˛ Ü˛Ó˚y–
áä ˆlï˛y xôhflÏlˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ xy°y˛õÈüÈxyˆÏ°yã˛lyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !§k˛yhs˝ !lˆÏï˛ ã˛yl–
àä xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y §Çàë˛ˆÏlÓ˚ °«˛ƒ G í˛zˆÏj¢ƒ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚–
3ä í˛zòyÓ˚ Óy xÓyô ˆlï,˛c ≠ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆlï,˛ˆÏc §¡õ)î≈Ó˚*ˆÏ˛õ Ü˛ï,≈˛c xôflilˆÏòÓ˚ !lÜ˛ê˛ x!˛õ≈ï˛ •Î˚ ÎyˆÏï˛ ï˛yÓ˚y !lˆÏçÓ˚y•z

!§k˛yhs˝ !lˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ˜¢°#ˆÏï˛ ˆlï˛y !lˆÏçÓ˚ «˛Ùï˛y ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚l ly– ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˜¢°#ˆÏï˛
ˆlï˛y xôhflÏlˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ï˛Ìƒ ~ÓÇ §¡õˆÏòÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l–

§%!Óôy§Ù)• ≠
Ü˛ä xôhflÏlˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ §v!‹T ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏlyÓˆÏ°Ó˚ í˛z˛õÓ˚ •z!ï˛Óyã˛Ü˛ ≤ÃË˛yÓ ˆÊ˛ˆÏ°–
áä xôhflÏlˆÏòÓ˚ í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ §ˆÏÓ≈yFã˛ §%ˆÏÎyà Óï≈˛Ùyl–
àä xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛yÓ˚#Ïï˛y G «˛Ùï˛yÓ˚ ˛õ)î≈ ÓƒÓ•yÓ˚ §Ω˛Ó •Î˚–

x§%!Óôy§Ù)• ≠
Ü˛ä xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y ˆlï˛yÓ˚ !lˆÏò≈¢ly G §ÙÌ≈l ˛õyÎ˚ ly–
áä ~•z ˜¢°# ˆlï˛yÓ˚ xÓòylˆÏÜ˛ xfl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚–
àä xôhflÏl !Ó!Ë˛ß¨ ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ Ü˛Ù≈ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ !Ó¢,C°y ˆòáy !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

í˛z˛õÎ%_´ï˛y ≠
ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ~•z ˜¢°# í˛z˛õÎ%_´ •Î˚ñ Îál ÈüüüÈ

Ü˛ä xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y §%ÈüÈ≤Ã!¢!«˛ï˛ ~ÓÇ í˛zFã˛K˛yl §¡õß¨ •Î˚–
áä xôhflÏl Ü˛Ù#≈Ó˚y fl∫ÈüÈ≤ÃˆÏîy!òï˛ •ˆÏÎ˚ òy!Î˚c@˝Ã•ˆÏîÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ ÌyˆÏÜ˛–

ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ xÌ≈ ≠

•zÇˆÏÓ˚ç# ÚCommunicationÛ ¢∑!ê˛ °ƒy!ê˛l ¢∑ ÚCommunisÛ ˆÌˆÏÜ˛ ~ˆÏ§ˆÏSÈ ÎyÓ˚ xÌ≈ §yôyÓ˚î åCommonäñ Îy
ò%•z ò%•z Óy ï˛ Ï̂ï˛y!ôÜ˛ Óƒ!_´Ó˚ Ù Ï̂ôƒ §ÇÓyò Óy Ùï˛yÙ Ï̂ï˛Ó˚ xyòyl ≤Ãòyl Ï̂Ü˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚– ̂ Îyày Ï̂Îyà Ï̂Ü˛ !Ó!Ë˛ß¨Ë˛y Ï̂Ó §ÇK˛y!Î˚ï˛
Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– §yôyÓ˚îï˛/ñ ~!ê˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ÙˆÏôƒ §yôyÓ˚î ˆÓyV˛y˛õí˛¸y ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ôyÓ˚îyñ Ùï˛yÙï˛ñ âê˛lyñ xl%Ë)˛!ï˛
•zï˛ƒy!ò xyòylÈüÈ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ≤Ã!e´Î˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Óy ˛õ!Ó˚ã˛y°ˆÏÜ˛Ó˚ §yÊ˛ˆÏ°ƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÎyàyˆÏÎyà Ù%áƒ
Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

ˆÎyàyˆÏÎyà ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠ ˆÎyàyˆÏÎyà ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ §yˆÏÌ ç!í˛¸ï˛ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ÈüüüÈ

1ä ˆ≤ÃÓ˚Ü˛ ≠ ˆÎ Óƒ!_´ ï˛yÓ˚ !ã˛hs˝yË˛yÓly Óy ôyÓ˚îy=ˆÏ°y ≤Ãy˛õÜ˛ Óy @˝Ã•#ï˛yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÑÔˆÏSÈ ˆòÎ˚–

2ä Óyï≈˛y ≠ ôyÓ˚îyñ xl%Ë)˛!ï˛ñ ˛õÓ˚yÙ¢≈ñ xyˆÏò¢ •zï˛ƒy!ò ˆÎ=ˆÏ°y xyòylÈüÈ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚–

3ä §ÇˆÏÜ˛ï˛#Ü˛Ó˚î ≠ Óyï≈˛y=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !ã˛•´ ˆÎÙl ÈüÈ ¢∑ñ SÈ!Ó •zï˛ƒy!òˆÏï˛ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

4ä ÙyôƒÙ åMediaä ≠ ~!ê˛ ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õÌ Óy í˛z˛õyÎ˚ ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §ÇˆÏÜ˛ï˛Î%_´ Óyï≈˛y§Ù)• ≤Ãy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ ˆ≤ÃÓ˚î Ü˛Ó˚y •Î˚–
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5ä §ÇˆÏÜ˛ï˛ í˛zk˛yÓ˚ ≠ ˆ≤ÃÓ˚ˆÏÜ˛Ó˚ §ÇˆÏÜ˛ï˛Î%_´ !ã˛•´=!°ˆÏÜ˛ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

6ä @˝Ã•#ï˛y ≠ !Î!l ˆ≤ÃÓ˚ˆÏÜ˛Ó˚ Óyï≈˛y @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l–

7ä ≤Ãï%˛ƒ_Ó˚˘≤Ã!ï˛!e´Î˚y ≠ ˆ≤ÃÓ˚ˆÏÜ˛Ó˚ Óyï≈˛y!ê˛ ˆ˛õÑÔˆÏSÈˆÏSÈ ~ÓÇ ~Ó˚ xÌ≈ Ó%V˛ˆÏï˛ ˆ˛õˆÏÓ˚ˆÏSÈ ÓˆÏ° ≤Ãy˛õˆÏÜ˛Ó˚ ~ §Çe´yhs˝ ÎyÓï˛#Î˚
!e´Î˚yÜ˛°y˛õ–

ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ =Ó˚&c ≠

ÓƒÓfliy˛õly §¡∫¶˛#Î˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ !Ó£ÏÎ˚ •ˆÏFSÈ ˆÎyàyˆÏÎyà– ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ =Ó˚&c !lˆÏ¡¨
xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ÈüüüÈ

1ä §Ùß∫ˆÏÎ˚Ó˚ !Ë˛!_ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yà ~ÓÇ ¢yáyÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ xylyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ í˛zˆÏj¢ƒ G Ü˛ˆÏÙ≈Ó˚ ÙˆÏôƒ
~Ü˛ï˛y ÓçyÎ˚ Ó˚yˆÏá–

2ä ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ü˛yçˆÏÜ˛ Ù§,îË˛yˆÏÓ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓfliyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛
≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ùyl!ÓÜ˛ G §ÙhflÏ Ó›àï˛ §¡õˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ xylˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l ~ÓÇ ~Ó˚Ê˛ˆÏ° !ï˛!l Ù§,îË˛yˆÏÓ Ü˛yÎ≈
§¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

3ä !§k˛yhs˝ @˝Ã• Ï̂îÓ˚ !Ë˛!_ !• Ï̂§ Ï̂Ó Ü˛yç Ü˛ Ï̂Ó˚ ≠ !§k˛yhs˝ @˝Ã• Ï̂îÓ˚ çlƒ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚yÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Ë˛y Ï̂Ó
G ò«˛ï˛y §•Ü˛yˆÏÓ˚ ï˛Ìƒ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÑÔSÈyˆÏly ÎyÎ˚–

4ä ÓƒÓfliy˛õÜ˛#Î˚˘˛õ!Ó˚ã˛y°l ò«˛ï˛y Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Óƒ!_´ˆÏÜ˛•z Ü˛yˆÏçÓ˚ òy!Î˚c ˆòGÎ˚y •Î˚– Ü˛yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ
ï˛yÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ çÓyÓ!ò!• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓñ Ü˛yˆÏçÓ˚ ˆÜ˛yl‰ xÇ¢!ê˛ ï˛yˆÏÜ˛ §¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ˆ§ §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝=ˆÏ°y
Ü˛# Ü˛# ï˛y xÓ¢ƒ•z Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ flõ‹TË˛yˆÏÓ çyly ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

≤ÃÌyàï˛ Óy xyl%¤˛y!lÜ˛ G xlyl%¤˛y!lÜ˛ Óy x≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyà ≠

~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl §Çâ!ê˛ï˛ ˆÎyàyˆÏÎyàˆÏÜ˛ Óƒy˛õÜ˛Ë˛yˆÏÓ ò%!ê˛ ˆ◊!îï˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ñ ÎÌy ÈüÈ ≤ÃÌyàï˛ Óy xyl%¤˛y!lÜ˛
ˆÎyàyˆÏÎyà ~ÓÇ x≤ÃÌyàï˛ Óy xlyl%¤˛y!lÜ˛ ˆÎyàyˆÏÎyà–

≤ÃÌyàï˛ Óy xyl%¤˛y!lÜ˛ ˆÎyàyˆÏÎyà åFormal Communicationä ≠

≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyà ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ e´Ùyl%ÎyÎ˚# ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T ˛õk˛!ï˛ xl%§yˆÏÓ˚ ≤ÃÓy!•ï˛ •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~•z ˆÎyàyˆÏÎyà
≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ í˛zFã˛˛õòfli G xôhflÏlˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒñ §Ùyhs˝Ó˚Ë%˛_´ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ Óy ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ âˆÏê˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
~•z ˆÎyàyˆÏÎyà ˆÙÔ!áÜ˛ Óy !°!áï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyàˆÏÜ˛ xyÓyÓ˚ ò%•z!ê˛ ˆ◊!îˆÏï˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ÎÌy ÈüÈ í˛zÕ‘¡∫ ~ÓÇ xl%Ë)˛!ÙÜ˛ ˆÎyàyˆÏÎyà–

í˛zÕ‘¡∫ ˆÎyàyˆÏÎyà åVertical Communicationä ≠ í˛zÕ‘¡∫ ˆÎyàyˆÏÎyà í˛zÕ‘¡∫Ë˛yˆÏÓ xyl%¤˛y!lÜ˛ Óy ≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚
ÙyôƒÙ=!° myÓ˚y í˛zk≈˛Ù%á# Óy !l¡¨Ù%á# ≤ÃÓy!•ï˛ ≤Ã!e´Î˚y– í˛zôÁ≈Ù%á# ̂ ÎyàyˆÏÎyà Ó°ˆÏï˛ xôhflÏl ̂ ÌˆÏÜ˛ í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚
Ü˛yˆÏSÈ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ≤Ã!e´Î˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ~ÓÇ !l¡¨Ù%á# ˆÎyàyˆÏÎyà Ó°ˆÏï˛ í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ ˆÌˆÏÜ˛ xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚
Ü˛yˆÏSÈ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ≤ÃÓy•ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

xl%Ë)˛!ÙÜ˛ ˆÎyàyˆÏÎyà åHorizontal Communicationä ≠ xl%Ë)˛!ÙÜ˛ Óy §Ùyhs˝Ó˚y° ˆÎyàyˆÏÎyà §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨
!ÓË˛yà=!°Ó˚ Ù Ï̂ôƒ â Ï̂ê˛ Ìy Ï̂Ü˛– í z̨òy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ~Ü˛çl í z̨Í˛õyòÜ˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ !Ó˛õîl ÓƒÓfliy˛õ Ï̂Ü˛Ó˚ § Ï̂D ̨õîƒ §Ó˚ÓÓ˚y Ï̂•Ó˚
§ÙÎ˚§)ã˛#ñ ˛õˆÏîƒÓ˚ lÜ‰˛¢yñ =îàï˛Ùyl •zï˛ƒy!ò !Ó£ÏÎ˚ !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
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ˆÎyˆÏàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˆÓí˛¸yçy° Óy ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛ åCommunication Networkä ≠ ˆÎ ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ §ÇfliyÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÎyàyˆÏÎyà
≤ÃÓy!•ï˛ Óy §Çâ!ê˛ï˛ •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ï˛yˆÏÜ˛ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˆÓí˛¸yçy° Óy ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛ ÓˆÏ°–

ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ !Ü˛S%È =Ó˚&c˛õ)î≈ ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛ ≤Ãò_ !ã˛ˆÏe í˛z˛õfliy˛õl Ü˛Ó˚y •° ~ÓÇ !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ÈüüüÈ

¢,C° ã˛e´ Ó,_yÜ˛yÓ˚
åChainä åWheelä åCircularä

§•ç ≤ÃÓy• !Ó˛õÓ˚#ï˛ ÚVÛ
åFree Flowä åInverted ‘V’ä

!ã˛e ≠ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˆÓí˛¸yçy° Óy ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛

1ä ~Ü˛Ü˛ ¢,C° ≠ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆÎyàyˆÏÎyà ˆlê˛GÎ˚yˆÏÜ≈˛Ó˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛çl ï˛_¥yÓôyÎ˚Ü˛ G ï˛yÓ˚ xôhflÏlÓ˚y Î%_´ ÌyˆÏÜ˛–

2ä ã˛e´ ≠ ã˛e´yÜ,˛!ï˛Ó˚ ˆlê˛GÎ˚yˆÏÜ≈˛ ~Ü˛çl xy!ôÜ˛y!Ó˚ˆÏÜ˛Ó˚ xô#ˆÏl ÌyÜ˛y §ÙhflÏ xôhflÏlÓ˚y ï˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ•z ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˆÏÓ˚
~ÓÇ xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆlê˛GÎ˚yˆÏÜ≈˛Ó˚ ˆÜ˛ˆÏw xÓfliyl Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä Ó,_yÜ˛yÓ˚ ≠ ˆÎyàyˆÏÎyà ~ˆÏ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ Ó,ˆÏ_ xyÓ!ï≈˛ï˛ •Î˚–

4ä §•ç Óy Ù%_´ ≤ÃÓy• ≠ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛ Ó°ˆÏï˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ §yˆÏÌ ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ Ù%_´ ˆÎyàyˆÏÎyàˆÏÜ˛
ˆÓyV˛yÎ˚–

5ä !Ó˛õÓ˚#ï˛ Óy í˛zŒê˛yˆÏly ÚVÛ ≠ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆlê˛GÎ˚yˆÏÜ≈˛ ~Ü˛çl xôhflÏl ï˛yÓ˚ !ë˛Ü˛ í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛ ˛õy¢y˛õy!¢ ˙
xy!ôÜ˛y!Ó˚ˆÏÜ˛Ó˚ í˛zFã˛ fliyˆÏl xÓ!fliï˛ xy!ôÜ˛y!Ó˚ˆÏÜ˛Ó˚ §yˆÏÌ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ Óy ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ xl%Ù!ï˛ ÌyˆÏÜ˛–



75

ï˛ˆÏÓ ˛õÓ˚Óï˛#≈ˆÏï˛ ÷ô%Ùye !lô≈y!Ó˚ï˛ ˆÎyàyˆÏÎyà ≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚–

x≤ÃÌyàï˛ Óy xlyl%¤˛y!lÜ˛ ˆÎyàyˆÏÎyà ≠

ˆÎ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏà ≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˛õk˛!ï˛ xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚y •Î˚ ly ï˛yˆÏÜ˛ x≤ÃÌyàï˛ Óy xlyl%¤˛y!lÜ˛ ˆÎyàyˆÏÎyà
ÓˆÏ°– x≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ Ùï˛yÙï˛ xyòlÈüÈ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl àˆÏí˛¸ Îy ï˛yÓ˚y xyl%¤˛y!lÜ˛ Óy ≤ÃÌyàï˛
ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓfliyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ Ü˛ƒy!rê˛ˆÏl ÓˆÏ§ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zFã˛˛õòfli xy!ôÜ˛y!Ó˚ˆÏÜ˛Ó˚
xyã˛Ó˚î !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚yñ !Ü˛S%È Ü˛Ù#≈ Óò!° •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~Ùl =çÓ !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly •zï˛ƒy!ò–

oy«˛y°ï˛y ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ xÌ≈ ≠

oy«˛y°ï˛y ̂ ÎyàyˆÏÎyà •° ~Ü˛ ≤ÃÜ˛yÓ˚ x≤ÃÌyàï˛ñ §ÇfliyÓ˚ xl%ˆÏÙyòl•#l ~ÓÇ Óƒ!_´àï˛ ̂ ÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ÙyôƒÙ Óy ≤Ã!e´Î˚y
Îy §ÇfliyÓ˚ ÙˆÏôƒ =çÓ G àˆÏ“Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ âˆÏê˛ ÌyˆÏÜ˛– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ˆÙÔ!áÜ˛ ï˛Ìƒ ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ çy° Îy §Çàë˛ˆÏlÓ˚ §Ü˛°
Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ §ÇÎ%_´ Ü˛ˆÏÓ˚–

oy«˛y°ï˛y ˆÎyàyˆÏÎyà Óy ˆlê˛GÎ˚yˆÏÜ≈˛Ó˚ ˆ◊!î!ÓË˛yà ≠

oy«˛y°ï˛y ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓfliy !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛ xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~Ó˚*˛õ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yÓ˚ ˆlê˛GÎ˚yˆÏÜ≈˛Ó˚
SÈ!Ó !lˆÏ¡¨ ˆòGÎ˚y •° ~ÓÇ ~=ˆÏ°y §¡∫ˆÏ¶˛ !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°yã˛lyG Ü˛Ó˚y •° ÈüüüÈ

~Ü˛ï˛sf# ¢,C° ˆáy¢áÓÓ˚ ¢,C° §Ω˛yÓƒ ¢,C° =FSÈ ¢,C°
åSingle Stand Networkä åGossip Networkä åProbability Networkä åCluster Networkä

!ã˛e ≠ oy«˛y°ï˛y ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛

1ä ~Ü˛ï˛sf# ¢,C° ≠ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Óƒ!_´ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T e´ˆÏÙ ~ˆÏÜ˛ x˛õˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä ˆáy¢áÓÓ˚ ¢,C° ≠ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ Óƒ!_´ x˛õˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ Ü˛yˆÏçÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ lÎ˚ ~Ùl !Ó£ÏÎ˚ !lˆÏÎ˚ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˆÏÓ˚
ÌyˆÏÜ˛–

3ä §Ω˛yÓƒ ¢,C° ≠ ~•z ¢,CˆÏ° ~ˆÏÜ˛ x˛õˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ ˆÜ˛yˆÏly !l!ò≈‹T í˛zˆÏj¢ƒ SÈyí˛¸y ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

4ä =FSÈ ¢,C° ≠ ~Ü˛çl Óƒ!_´ ˆÜ˛Ó°Ùye ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ ˆÎyàyˆÏÎyà Ó˚yˆÏál ÎyˆÏÜ˛ !ï˛!l !ÓŸªy§ Ü˛ˆÏÓ˚l–

ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ Óyôy§Ù)• ≠

~!ê˛ ≤ÃyÎ˚¢•z ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚ ˆÎ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yÓ˚ Óyôy=ˆÏ°yÓ˚ çlƒ ÓƒÓfliy˛õÜ˛Ó˚y lyly!Óô §Ù§ƒyÓ˚ §¡ø%á#l
•Î˚– ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ~•z §ÙhflÏ Óyôy=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ ˆ◊!îˆÏï˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ÎÌy ÈüÈ ¢∑y!Ì≈Ü˛ Óyôyñ Ùyl!§Ü˛ Óy
ÙlhflÏy!_¥Ü˛ Óyôyñ §yÇàë˛!lÜ˛ Óyôy ~ÓÇ Óƒ!_´àï˛ Óyôy– ~=!° !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •°
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1ä ¢∑y!Ì≈Ü˛ Óyôy ≠
~•z §ÙhflÏ Óyôy Óyï≈˛y§Ù)• ¢∑ Óy ˆÜ˛yˆÏly !ã˛ˆÏ•´ Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ §ÙÎ˚ §ÇˆÏÜ˛ï˛#Ü˛Ó˚î xÌÓy §ÇˆÏÜ˛ï˛ í˛zk˛yˆÏÓ˚Ó˚ §ÙÎ˚
§Ù§ƒy G ÓyôyÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛– !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yÓ˚ ¢∑y!Ì≈Ü˛ §Çe´yhs˝ Óyôy=ˆÏ°y •° ÈüüüÈ

Ü˛ä Ë%˛°Ó˚*ˆÏ˛õ Óyï≈˛y ≤ÃÜ˛y¢ ≠  ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛yˆÏly §ÙÎ˚ x˛õÎ≈yÆ ¢∑Ë˛y[˛yÓ˚ñ ¢ˆÏ∑Ó˚ Ë%˛° xÌ≈ ÓƒÓ•yÓ˚ •zï˛ƒy!ò Ü˛yÓ˚ˆÏî Óyï≈˛yÓ˚
Ù)° xÌ≈ ≤ÃÜ˛y¢ ˛õyÎ˚ ly–

áä !Ó!Ë˛ß¨ xÌ≈!Ó!¢‹T ≤Ãï˛#Ü˛ ≠ xˆÏlÜ˛ ˆ«˛ˆÏe !Ó!Ë˛ß¨ xÌ≈!Ó!¢‹T ¢∑§Ù)• @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ !Óºyhs˝ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛yˆÏ°–

2ä Ùyl!§Ü˛ Óy ÙlhflÏy!_¥Ü˛ Óyôy ≠
Ùyl!§Ü˛ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y xˆÏlÜ˛ §ÙÎ˚ ˆÎyàyˆÏÎyà Ó˚«˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ Óyôy •ˆÏÎ˚ òÑyí˛¸yÎ˚– ~Ó˚*˛õ !Ü˛S%È Óyôy •° ÈüüüÈ

Ü˛ä §ÙˆÏÎ˚Ó˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ Óy x§¡õ)î≈ Ù)°ƒyÎ˚î ≠ ˆÜ˛yˆÏly Óyï≈˛y §¡õ)î≈ ˆ¢ylyÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈•z Ù)°ƒyÎ˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÊ˛°ˆÏ° Ë%˛° ˆÓyV˛yˆÏÓy!V˛Ó˚
§Ω˛yÓly §,!‹T •Î˚–

áä ÙˆÏlyˆÏÎyˆÏàÓ˚ xË˛yÓ ≠
≤Ãy˛õˆÏÜ˛Ó˚ ÓƒhflÏ ÙˆÏlÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ï˛yÓ˚ xÙˆÏlyˆÏÎyà# ◊Óî ˆ≤ÃÓ˚Ü˛ˆÏÜ˛ •ï˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

3ä §yÇàë˛!lÜ˛ Óyôy ≠
§yÇàë˛!lÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyñ Ü˛ï≈,˛˛õˆÏ«˛Ó˚ ÙˆÏôƒ §¡õÜ≈˛ñ !lÎ˚ÙÜ˛yl%l §Çe´yhs˝ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y xˆÏlÜ˛§ÙÎ˚  Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚
Óyôy !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ó˚*˛õ !Ü˛S%È Óyôy !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ÈüüüÈ

Ü˛ä §yÇàë˛!lÜ˛ l#!ï˛ ≠ Î!ò §yÇàë˛!lÜ˛ l#!ï˛ flõ‹T Óy xÌ≈Ó• ly •Î˚ ~ÓÇ ̂ ÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ Ù%_´ ≤ÃÓyˆÏ• §•yÎ˚Ü˛ ly •Î˚ ï˛y•ˆÏ°
ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y Óƒy•ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

áä !lÎ˚ÙÈüÈl#!ï˛ ≠ Ü˛ Ï̂ë˛yÓ˚ !lÎ˚ÙÈüÈl#!ï˛ x Ï̂lÜ˛ §ÙÎ˚ ̂ Îyày Ï̂Îy Ï̂àÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e ÓyôyÓ˚ Ü˛yÓ˚î • Ï̂Î˚ òÑyí ¸̨yÎ˚– Ü˛ Ï̂ë˛yÓ˚ !lÎ˚ÙÈüÈl#!ï˛= Ï̂°y
xˆÏlÜ˛ §ÙÎ˚ °y° !Ê˛ˆÏï˛Ó˚ ˆòÔÓ˚ydƒ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ñ Ü˛yˆÏÎ≈ !Ó°¡∫ âê˛yÎ˚ ~ÓÇ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚yˆÏ• !Ó°¡∫ âê˛yÎ˚–

4ä Óƒ!_´àï˛ Óyôy ≠

í˛zk≈˛ï˛l ~ÓÇ xôhflÏl í˛zË˛ˆÏÎ˚Ó˚ Óƒ!_´àï˛ Ü˛yÓ˚î=!° Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ̂ ÎyàyˆÏÎyàˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨õyˆÏÓ˚– í˛zôÁ≈ï˛l G xôhflÏl
Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ~Ó˚*˛õ !Ü˛S%È Óƒ!_´àï˛ !Ó£ÏÎ˚ §¡∫ˆÏ¶˛ !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •° ÈüüüÈ

Ü˛ä Ü˛ï,≈˛c •yÓ˚yˆÏlyÓ˚ Ë˛Î˚ ≠ Î!ò ˆÜ˛yˆÏly í˛zôÁ≈ï˛l xy!ôÜ˛y!Ó˚Ü˛ Ó%V˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l ˆÎ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T Óyï≈˛y Óy ˆÎyàyˆÏÎyà ï˛yÓ˚
Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !ÓÓ˚*˛õ ≤ÃË˛yÓ ˆÊ˛°ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ï˛y•ˆÏ° !ï˛!l ˆ§•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆÎyàyˆÏÎyà ˆ≤ÃÓ˚î Ü˛Ó˚y Ó¶˛ Óy fli!àï˛ Ü˛ˆÏÓ˚
!òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

áä í˛zk≈˛ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ í˛z˛õÓ˚ xyfliyÓ˚ xË˛yÓ ≠ Î!ò í˛zk≈˛ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ ï˛yˆÏòÓ˚ xôhflÏl Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ «˛Ùï˛y
Óy ˆÎyàƒï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !ÓŸªy§ ly ÌyˆÏÜ˛ñ ˆ§ˆÏ«˛ˆÏe Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ xôhflÏlˆÏòÓ˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈ Óy Ùï˛yÙï˛ lyG ã˛y•zˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y í˛zß¨ï˛#Ü˛Ó˚î ≠
ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ Óyôy§Ù)• x!ï˛e´Ù Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !l¡¨!°!áï˛ !Ü˛S%È @˝Ã•îˆÏÎyàƒ ≤ÃˆÏã˛‹Ty
í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

1ä ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ ôyÓ˚îy=ˆÏ°y flõ‹T Ü˛Ó˚y ≠ Îál í˛zôÁ≈ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ ï˛yÓ˚ xôhflÏlˆÏòÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly Óyï≈˛y ˛õyë˛ylñ ˆ§•z
Óyï≈˛y xÓ¢ƒ•z flõ‹T ~ÓÇ §%!l!ò≈‹T •ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ xÓ¢ƒ•z ~Ü˛!ê˛ flõ‹T °«˛ƒñ Ó!°¤˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ G
~Ü˛!ê˛ fl∫FSÈ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ~=!° xÓ¢ƒ•z @˝Ã•îˆÏÎyàƒ •ˆÏï˛ •ˆÏÓ–
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2ä @Ã̋•#ï˛yÓ̊ ã˛y!•òy xl%ÎyÎ̊# ˆÎyày Ï̂Îyà ≠ @Ã̋•#ï˛yÓ̊ ˆÓyôàÙƒï˛yÓ̊ hflÏÓ̊ §¡õ Ï̂Ü≈̨  Óyï≈̨ y ˆ≤ÃÓ̊ Ï̂Ü˛Ó̊ flõ‹T ôyÓ̊îy ÌyÜ˛̂ Ïï˛ • Ï̂Ó–

3ä ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ xlƒˆÏòÓ˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈ ˆlGÎ˚y ≠ ≤ÃÜ,˛ï˛˛õˆÏ«˛ ~Ü˛!ê˛ Óyï≈˛y ˆ≤ÃÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ ˆÎyàyˆÏÎyà §Çe´yhs˝
~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ˜ï˛!Ó˚ˆÏï˛ xlƒˆÏòÓ˚ Î%_´ Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛–

4ä Ë˛y£Ïyñ fl∫Ó˚Ë˛!D ~ÓÇ Óyï≈˛yÓ˚ !Ó£ÏÎ˚Ó› §¡õˆÏÜ≈˛ §ˆÏã˛ï˛lï˛y xÓ°¡∫l ≠ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓfliyÓ˚ çlƒ
Ë˛y£Ïyñ fl∫Ó˚Ë˛!D ~ÓÇ Óyï≈˛yÓ˚ !Ó£ÏÎ˚Ó› xï˛ƒhs˝ §ï˛Ü≈˛ï˛yÓ˚ §ˆÏD !lÓy≈ã˛l Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛– ˆ◊yï˛yÓ˚ Óy @˝Ã•#ï˛yÓ˚ xyˆÏÓàˆÏÜ˛
xyâyï˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓ ~Ó˚*˛õ Ë˛y£Ïy ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ lÎ˚– Óyï≈˛yÎ˚ ÓƒÓ•*ï˛ !ã˛•´=!° §¡∫ˆÏ¶˛ @˝Ã•#ï˛yˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z K˛yï˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛
• Ï̂Ó–

xl%¢#°l#
§!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ lÎ˚⁄

Ü˛ä !lˆÏò≈¢òyl Ü˛yˆÏçÓ˚ ≤ÃÓï≈˛l âê˛yÎ˚– áä ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤Ã!e´Î˚y–

àä í˛zFã˛hflÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ !l¡¨hflÏÓ˚ ˛õÎ≈hs˝ ≤ÃÓy•Ùyl âä e´Ù G ¢,C°y !lŸã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ í˛z˛õyòyl

Ü˛ä ï˛_¥yÓôyl áä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy àä ˆlï,˛c âä í˛z˛õˆÏÓ˚ §Ó=ˆÏ°y

3ä ÈüüüÈ •° Ü˛y!Cï˛ °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

Ü˛ä ï˛_¥yÓôyl áä !lˆÏò≈¢òyl àä !lÎ˚sfî âä xl%ˆÏ≤Ã!Ó˚ï˛Ü˛Ó˚î

4ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ xly!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ lÎ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä ˛õòÙÎ≈yòy áä Ü˛Ù≈ˆÏ«˛ˆÏe ˛õˆÏòyß¨!ï˛ Óy §Ù,!k˛
àä ˆÓyly§ âä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏÓ˚ x@˝Ãà!ï˛

5ä !l¡¨!°!áï˛ ˆÜ˛yl‰!ê˛ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ lÎ˚⁄

Ü˛ä ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ xË˛ƒhs˝Ó˚#î xl%Ë)˛!ï˛ áä xl%˛õ!fli!ï˛ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚

àä ç!ê˛° ≤Ã!e´Î˚y âä ôlydÜ˛ Óy }îydÜ˛ ò%ˆÏê˛y•z •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚

6ä ÈüüüÈ •° ~Ü˛!ê˛ ◊k˛yÓ˚ ã˛y!•òy

Ü˛ä fl∫#Ü,˛!ï˛ áä fl∫ÈüÈ˛õ!Ó˚˛õ)î≈ï˛y àä «%˛ôy âä ˆ˛õl¢l

7ä ÈüüüÈ •° Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xyã˛Ó˚îˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y Îy ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ °«˛ƒ xç≈ˆÏlÓ˚ !òˆÏÜ˛ ˆfl∫FSÈyÎ˚ ã˛y!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛ä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy áä ˆÎyàyˆÏÎyà àä ˆlï,˛c âä !lˆÏò≈¢òyl

8ä xlyl%¤˛y!lÜ˛ Óy x≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ x˛õÓ˚ ~Ü˛!ê˛ lyÙ •° ÈüüüÈ

Ü˛ä ã˛e´ ˆÎyàyˆÏÎyà áä oy«˛y°ï˛y àä ˆÙÔ!áÜ˛ âä ò¢≈lˆÏÜ˛!wÜ˛

9ä Úã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyß¨!ï˛Ó˚ hflÏÓ˚Û ï˛ˆÏ_¥Ó˚ ≤ÃÓ_´y •ˆÏ°l ÈüüüÈ

Ü˛ä Ùƒy§ˆÏ°y áä ˆÊ˛G° àä ˆê˛•z°Ó˚ âä Ü%˛l‰ç

10ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ lÎ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä ˆÓyly§ áä Ë˛!Ó£ÏƒÍ!l!ô ï˛•!Ó° àä §•ÈüÈxÇ¢#òyÓ˚#c   âä ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ ã˛yÜ˛!Ó˚
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11ä ˆlï,˛c !Ë˛!_ •° í˛zk≈˛ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚

Ü˛ä Ü˛ï,≈˛ˆÏcÓ˚ í˛z˛õÓ˚ áä òy!Î˚ˆÏcÓ˚ í˛z˛õÓ˚ àä òyÎ˚Ók˛ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚  âä ≤ÃˆÏÓ˚y!ã˛ï˛ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ í˛z˛õÓ˚

12ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ ¢∑y!Ì≈Ü˛ Óyôy⁄

Ü˛ä §yÇàë˛!lÜ˛ l#!ï˛ áä ÙˆÏlyˆÏÎyˆÏàÓ˚ xË˛yÓ àä ≤ÃÎ%!_´àï˛ x˛õË˛y£Ïy âä ˛õòÙÎ≈yòy

13ä ÈüüüÈ !lˆÏò≈¢ly ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ñ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ü˛y!Cï˛ Ê˛°yÊ˛° xç≈ˆÏlÓ˚ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ü˛ä ˆÎyàyˆÏÎyà áä !lˆÏò≈¢òyl àä xl%ˆÏ≤Ã!Ó˚ï˛Ü˛Ó˚î âä §Çàë˛l

14ä ÈüüüÈ •° ò%•z Óy ï˛ˆÏï˛y!ôÜ˛ Óƒ!_´Ó˚ ÙˆÏôƒ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ !Ó!lÙÎ˚ ~ÓÇ ˆÓyV˛y˛õí˛¸yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y–

Ü˛ä !lˆÏò≈¢òyl áä ˆlï,˛c àä ˆÎyàyˆÏÎyà âä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy

15ä !lˆÏò≈¢òyl ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ÈüüüÈ hflÏˆÏÓ˚ xÓfliyl Ü˛ˆÏÓ˚

Ü˛ä í˛zFã˛ áä Ùôƒ àä !l¡¨ âä §Ó≈e

16ä Ùƒy§ˆÏ°yÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyß¨!ï˛ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ í˛zFã˛hflÏˆÏÓ˚ xÓfliyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä ~Ü˛ydï˛yÓ˚ ã˛y!•òy áä !lÓ˚y˛õ_yÓ˚ ã˛y!•òy àä áƒy!ï˛Ó˚ ã˛y!•òy âä xyˆÏdy˛õ°!∏˛Ó˚ ã˛y!•òy

!l¡¨!°!áï˛ Ó_´Óƒ=!° §ï˛ƒ ly !ÙÌƒy Îyã˛y•z Ü˛ˆÏÓ˚y ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä ˆlï,˛c G xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy •° !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ò%!ê˛ í˛z˛õyòyl–

2ä !lˆÏò≈¢òyl ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛zFã˛ñ Ùôƒ G !l¡¨hflÏˆÏÓ˚ xÓfliyl Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä §ÇˆÏÜ˛ï˛#Ü˛Ó˚î Óy ~lˆÏÜ˛y!í˛Ç Ó°ˆÏï˛ @˝Ã•#ï˛yÓ˚ myÓ˚y ≤Ãï˛#Ü˛=ˆÏ°yˆÏÜ˛ xˆÏÌ≈ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

4ä àîï˛y!sfÜ˛ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ˜¢°#ˆÏï˛ í˛zk≈˛ï˛l Ü˛ï,≈˛˛õˆÏ«˛Ó˚ myÓ˚y xôhflÏlˆÏòÓ˚ xyˆÏò¢ ˆòGÎ˚y •Î˚ ~ÓÇ ~!ê˛ xy¢y Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÎ
ˆ§•z xyˆÏò¢ xôhflÏlˆÏòÓ˚ myÓ˚y Ùylƒ Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ–

5ä ≤ÃÌyàï˛ ~ÓÇ x≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyà §Çàë˛ˆÏlÓ˚ myÓ˚y !lÓ≈y!ã˛ï˛ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ÙyôƒÙ myÓ˚y ≤ÃÓy!•ï˛ •Î˚–

!l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ¢ˆÏ∑ Óy ÓyˆÏÜ˛ƒ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈ !•ˆÏ§ˆÏÓ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ §ÇK˛y òyG–

2ä xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄

3ä ï˛_¥yÓôyÎ˚Ü˛ Ü˛yˆÏÜ˛ ÓˆÏ°⁄

4ä xly!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄

5ä xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏˆÏÜ˛Ó˚ ò%!ê˛ í˛zòy•Ó˚î òyG–

6ä Úˆ≤ÃÓ˚îyÛ ¢∑!ê˛Ó˚ §ÇK˛y òyG–

7ä Úxl%ˆÏ≤ÃÓ˚Ü˛Û ¢∑!ê˛Ó˚ §ÇK˛y òyG–

8ä ˆÎyàyˆÏÎyà í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ í˛z˛õyˆÏÎ˚Ó˚ lyÙ !°á–

9ä xlyl%¤˛y!lÜ˛ Óy x≤ÃÌyàï˛ ˆÎyàyˆÏÎyà Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄
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!l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°yÓ˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ åÙyl ÈüÈ 3˘4˘5˘6ä

1ä !lˆÏò≈¢òyl Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

2ä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈ !•ˆÏ§ˆÏÓ !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ùl !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

3ä !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ l#!ï˛§Ù)• Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

4ä !lˆÏò≈¢òyˆÏlÓ˚ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y §¡∫ˆÏ¶˛ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

5ä ï˛_¥yÓôyˆÏlÓ˚ =Ó˚&c xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

6ä xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ≤Ã!e´Î˚y §¡∫ˆÏ¶˛ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

7ä §yÙy!çÜ˛ ~ÓÇ ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ ã˛y!•òy !lÓ,!_Ó˚ çlƒ ˆÜ˛yl‰ ≤ÃÜ˛yÓ˚ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏˆÏÜ˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl⁄ ~•z ˆ◊!îÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ã˛yÓ˚!ê˛
˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ §¡∫ˆÏ¶˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

8ä Ùƒy§ˆÏ°yÓ˚ Úã˛y!•òyÓ˚ e´ˆÏÙyß¨!ï˛ hflÏÓ˚ xl%≤Ãy!îï˛Ü˛Ó˚îÛ ÈüÈ §Çe´yhs˝ ï˛_¥!ê˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

9ä ˆ≤ÃÓ˚îyñ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ~ÓÇ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚Ü˛ ~•z ˛õò !ï˛l!ê˛Ó˚ §ÇK˛y òyG–

10ä ˆÎyàyˆÏÎyà Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄ ˆÎyàyˆÏÎyàˆÏÜ˛ ˆÜ˛l ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛yÎ≈ Ó°y •Î˚ ï˛y Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

11ä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓ•yÓ˚ Óyôy=ˆÏ°y Ü˛# Ü˛#⁄ ~•z Óyôy=ˆÏ°y ò)Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ í˛z˛õyÎ˚=ˆÏ°y §¡∫ˆÏ¶˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

12ä ~Ü˛çl Ü˛Ù#≈Ó˚ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy §Çe´yhs˝ Ú◊k˛yÓ˚ ã˛y!•òyÛ ~ÓÇ ÚxyˆÏdy˛õ°!∏˛Ó˚ ã˛y!•òyÛ ~•z ò%!ê˛ ã˛y!•òyÓ˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ §Ç!«˛Æ
!ÓÓÓ˚î òyG–

13ä ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚î Óy ˜¢°#=ˆÏ°y §¡∫ˆÏ¶˛ §Ç!«˛Æ !ÓÓÓ˚î òyG–

14ä Ú~Ü˛çl Ë˛yˆÏ°y ̂ lï˛yÓ˚ ò°ˆÏÜ˛ ̂ lï,˛c ̂ òGÎ˚yÓ˚ çlƒ !Ü˛S%È =î ÌyÜ˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçlÛ ÈüüüÈ ~Ü˛çl Ë˛yˆÏ°y ̂ lï˛yÓ˚ !Ü˛S%È =îyÓ°#
Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

15ä xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛=ˆÏ°yÓ˚ §Ç!«˛Æ !ÓÓÓ˚î òyG–

16ä oy«˛y°ï˛y åGrapevineä ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓ•yÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛=ˆÏ°yÓ˚ Óƒyáƒy òyG–

!Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ §Ù§ƒy ≠
xyˆÏÎ˚¢y !°!ÙˆÏê˛í˛ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xyŸªhflÏ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ˆÎ Ù®y §ˆÏ_¥G ˆÜ˛yˆÏly Ü˛Ù#≈ˆÏÜ˛ ã˛yÜ˛!Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛ SÈÑyê˛y•z Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ ly–

Ü˛ä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ˆòGÎ˚y ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏˆÏÜ˛Ó˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò!ê˛Ó˚ lyÙ !°á ~ÓÇ ~•z ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò!ê˛Ó˚ Óƒyáy òyG–

áä ~Ü˛•z ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ˆÏòÓ˚ xyˆÏÓ˚y !ï˛l!ê˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏˆÏÜ˛Ó˚ Óƒyáƒy òyG–

í z̨_Ó˚Ùy°y
§!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ ÓySÈy•z Ü˛Ó˚ ≠

1ä â 2ä â 3ä Ü˛ 4ä à 5ä á 6ä Ü˛ 7ä à 8ä á˛

9ä Ü˛ 10ä â 11ä â 12ä à 13ä á 14ä à 15ä â 16ä â

§ï˛ƒ Óy !ÙÌƒy Îyã˛y•z ≠
1ä §ï˛ƒ 2ä §ï˛ƒ 3ä !ÙÌƒy 4ä !ÙÌƒy 5ä !ÙÌƒy
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!l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°yÓ˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠
≤ÃŸ¿ lÇÈüÈ7

≤ÃÌÙ xÇ¢ ≠ §yÙy!çÜ˛ G ¢yÓ˚#!Ó˚Ü˛ ã˛y!•òy !lÓ,!_Ó˚ çlƒ xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ ≤Ãòyl ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

!mï˛#Î˚ xÇ¢ ≠ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ã˛yÓ˚!ê˛ xy!Ì≈Ü˛ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ §¡∫ˆÏ¶˛ xyˆÏ°lyã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚yñ ˆÎÙl ÈüÈ ˆÓï˛l G Ë˛yï˛yñ °yˆÏË˛Ó˚ Órê˛lñ
í˛zÍ˛õyòl¢#°ï˛y §¡õ!Ü≈˛ï˛ Ùç%!Ó˚ Ë˛yï˛yñ §•ÈüÈxÇ¢#òy!Ó˚c Óy fiê˛Ü˛ !ÓÜ˛“ •zï˛ƒy!ò–

!Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ §Ù§ƒy ≠
í˛z_Ó˚ §ÇˆÏÜ˛ï˛ ≠
Ü˛ä ˆÎ ˛õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛!ê˛ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ xyŸªy§ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆ§!ê˛ •° ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ !lÓ˚y˛õ_y Óy §%Ó˚«˛y– Ü˛Ù#≈Ó˚y ï˛yˆÏòÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ ÎyˆÏï˛

§%Ó˚!«˛ï˛ ÌyˆÏÜ˛ ˆ§!ê˛ ã˛yÎ˚– Ü˛Ù#≈Ó˚y Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ xyÎ˚ ~ÓÇ ã˛yÜ˛!Ó˚ §¡õˆÏÜ≈˛ ~Ü˛!ê˛ !fli!ï˛¢#° xÓfliy ã˛yÎ˚ ÎyˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ ~•z
!Ó£ÏÎ˚=!° !lˆÏÎ˚ !ã˛!hs˝ï˛ •ˆÏï˛ ly •Î˚ ~ÓÇ Ê˛ˆÏ° ï˛yÓ˚y xyˆÏÓ˚yG ˆÓ!¢ í˛zˆÏòƒyà# •ˆÏÎ˚ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ–

áä ˆÎ ̂ Ü˛yˆÏly !ï˛l!ê˛ xly!Ì≈Ü˛ ̨õy!Ó˚ˆÏï˛y!£ÏÜ˛ñ ̂ ÎÙl ÈüÈ ̨ õòÙÎ≈yòyñ §yÇàë˛!lÜ˛ ̨õ!Ó˚ˆÏÓ¢ñ ̂ ˛õ¢yÎ˚ x@˝Ãà!ï˛Ó˚ §%ˆÏÎyà •zï˛ƒy!òÓ˚
í˛z˛õÓ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–
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x‹TÙ xôƒyÎ˚ ≠ !lÎ˚sfî

!lÎ˚sfˆÏîÓ˚ xÌ≈ ≠

!lÎ˚sfî •ˆÏ°y ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÇ¢ñ ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ !lô≈yÓ˚lñ §!ë˛Ü˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y ~ÓÇ !ë˛Ü˛
˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Î%_´ ÌyˆÏÜ˛– !lÎ˚sfˆÏî §!ë˛Ü˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y ~ÓÇ ˛õ!Ó˚Ü˛!“ï˛ «˛Ùï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ˆòáyˆÏly •Î˚–

~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ •ˆÏ°y Óƒ!Æ¢#° Ü˛yç– ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛
≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ– ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ hflÏˆÏÓ˚ñ ̂ ÎÙl í˛zFã˛hflÏÓ˚ñ ÙôƒhflÏÓ˚ G !l¡¨hflÏˆÏÓ˚ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ xô#lfli Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#àˆÏîÓ˚
Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õˆÏÜ˛ !lÎ˚sfî Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ=ˆÏ°yˆÏÜ˛G !lÎ˚sfˆÏî xylˆÏï˛ •ˆÏÓ– Îy•z ˆ•yÜ˛ñ !¢«˛y ≤Ã!ï˛¤˛ylñ
ˆ§lyÓy!•l#ñ •y§˛õyï˛y°ñ Üœ˛yˆÏÓ G ˆÎ ˆÜ˛yl ÓƒÓ§yÎ˚#Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl !lÎ˚sfî á%Ó•z ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

!lÎ˚sf̂ ÏîÓ˚ =Ó˚&c ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õ !lÎ˚sfî •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ x˛õ!Ó˚•yÎ≈ xÇ¢– !lˆÏã˛ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ !Ü˛S%È í˛z˛õyòyl
xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •ˆÏ°y–

1ä §yÇàë˛!lÜ˛ °«˛ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏî !lÎ˚sfî §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚y §yÇàë˛!lÜ˛ !Óã%˛ƒ!ï˛=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚
°«˛ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏî §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ G §ÇˆÏ¢yôlÙ)°Ü˛ ÓƒÓfliy @˝Ã•ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä Ù)°ƒyÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ ÎÌyÌ≈ !lô≈yÓ˚l ≠ ~Ü˛!ê˛ §!ë˛Ü˛ !lÎ˚sfl ÓƒÓfliy ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ùylò[˛=ˆÏ°y ÎÌyÌ≈ ~ÓÇ
ÓyhflÏÓyl%à •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !Ü˛ly ï˛y !lô≈yÓ˚ˆÏl §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ ˆÜ˛yl ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l §Çà!ë˛ï˛ •ˆÏ°
ï˛y Îb§•Ü˛yˆÏÓ˚ ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛ly G ˛õ%l!Ó≈ˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä §¡õˆÏòÓ˚ ÎÌyÎÌ ÓƒÓ•yÓ˚ ≠ ≤ÃÜ,˛ï˛ !lÎ˚sfî ˆÜ˛Ô¢° ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ §¡õˆÏòÓ˚ x˛õã˛Î˚ ˆÓ˚yô
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4ä Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy í˛zÍÜ˛£Ï≈ §yôl ≠ ~Ü˛!ê˛ í˛zÍÜ,˛‹T !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xyˆÏà ̂ ÌˆÏÜ˛•z §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ̂ Î ï˛yÓ˚y
!Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏÓ– §%ï˛Ó˚yÇ !lÎ˚sfî ï˛yˆÏòÓ˚ x!ôÜ˛ï˛Ó˚ Ë˛y° Ü˛yÎ≈ §¡õyòˆÏl xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îy ~ÓÇ §y•yÎƒ
Ü˛ Ï̂Ó˚–

5ä ¢,C°y ~ÓÇ !lÎ˚Ùyl%Ó!ï≈˛ï˛y §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !lÎ˚sfî §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ¢,C°y ~ÓÇ !lÎ˚Ùyl%Ó!ï≈˛ï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ §,!‹T
Ü˛ Ï̂Ó˚– ~!ê˛ Ü˛Ù≈ã˛y!Ó˚̂ ÏòÓ˚ x§yô% ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛!Ù Ï̂Î˚ xy Ï̂l ~ÓÇ ï˛y Ï̂òÓ˚ !e´Î˚yÜ˛°y Į̈̂ õÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ !l!Óí ¸̨ lçÓ˚òy!Ó˚ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛Ë˛y Ï̂Ó
ã˛y°% Ó˚yˆÏá–

6ä Ü˛yÎ≈yÓ!°Ó˚ §Ùß∫̂ ÏÎ˚Ó˚ §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛ Ï̂Ó˚ ≠ ≤Ã Ï̂ï˛ƒÜ˛!ê˛ !ÓË˛yà ~ÓÇ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚̂ ÏÜ˛ ̨õ)Ó≈ !lô≈y!Ó˚ï˛ Ùylò[˛ myÓ˚y ̨õ!Ó˚ã˛y!°ï˛
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !lÎ˚sfî §ˆÏã˛‹T ÌyˆÏÜ˛–

!lÎ˚sfˆÏîÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛y ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ xˆÏlÜ˛ §%!Óôy G =Ó˚&c ÌyÜ˛ˆÏ°G ï˛yÓ˚ !Ü˛S%È §#ÙyÓk˛ï˛yG Óï≈˛Ùyl–
~=!° !lˆÏã˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y–

1ä ˛õ!Ó˚Ùy˛õˆÏÎyàƒ Ùylò[˛ !lô≈yÓ˚ˆÏî x§%!Óôy  ≠Îál Ùylò[˛ˆÏÜ˛ ̨õ!Ó˚Ùy˛õÜ˛ Ó˚*ˆÏ˛õ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó •Î˚ ly ï˛ál•z !lÎ˚sfî
≤Ãîy°# !Ü˛S%Èê˛y Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛y •y!Ó˚ˆÏÎ˚ ˆÊ˛ˆÏ°– ~!ê˛ Ü˛yÎ≈ §¡õyòˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùy˛õ ~ÓÇ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ ÙˆÏôƒ ï%˛°ly ò%/§yôƒ Ü˛ˆÏÓ˚
ˆï˛yˆÏ°y– Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚ ÙˆÏlyÓ°ñ Ü˛Ù≈ ˛õ!Ó˚ï,˛!Æ ~ÓÇ Ùyl!ÓÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ ~•z§Ó ˆ«˛ˆÏe ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §Ù§ƒy §,!‹T •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ !Ó£ÏÎ˚=!°Ó˚ §Ùyôyl ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ !Óã˛«˛îï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–
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2ä Óy!•ƒÜ˛ í z̨̨ õyòyl=!°Ó˚ í z̨̨ õÓ˚ fl∫“ !lÎ˚sfî  ≠ §yôyÓ˚î ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl §Ó˚Ü˛y!Ó˚ l#!ï˛ñ ≤ÃÎ%!_´àï˛ ̨õ!Ó˚Óï≈̨ lñ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yñ
•zï˛ƒy!òÓ˚ Ùï˛ Óy!•ƒÜ˛ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !lÎ˚sfî Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly–

3ä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛Ó¶˛Ü˛ï˛y ≠ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y !lÎ˚sfl ÓƒÓfliyˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ Ê˛ˆÏ° !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y •…y§
˛õyÎ˚– ï˛yÓ˚y !lÎ˚sfî Ï̂Ü˛ ï˛y Ï̂òÓ˚ Ü˛yÎ≈ fl∫yô#lï˛yÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ •hflÏ̂ Ï«˛˛õ Ó Ï̂° Ù Ï̂l Ü˛ Ï̂Ó˚– í z̨òy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õñ Îál ï˛y Ï̂òÓ˚̂ ÏÜ˛ Ü˛ƒy Ï̂ÙÓ˚yÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ lçÓ˚ Ó˚yáy •Î˚ñ ï˛yÓ˚y ~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ xy˛õ!_ çylyˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4ä ÓƒÎ˚Ó‡° ˛õk˛!ï˛ ≠ !lÎ˚sfî ~Ü˛!ê˛ ÓƒyÎ˚§yôƒ ˛õk˛!ï˛ñ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ˆÏï˛ x!ôÜ˛ ÓƒyÎ˚ñ §ÙÎ˚ ~ÓÇ ≤ÃˆÏã˛‹Ty xhs˝Ë)≈˛_´ ÌyˆÏÜ˛–

˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ÙˆÏôƒ §¡õÜ≈˛ ≠

˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfl •ˆÏ°y ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ò%!ê˛ x!ÓˆÏFSÈòƒ xÇ¢˛– ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ §Ó≈òy•z ~ˆÏÜ˛
x˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚˛õ)Ó˚Ü˛ ˆÜ˛lly ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ x˛õÓ˚!ê˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚¢#°– ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ÙˆÏôƒ §¡õÜ≈˛
!lˆÏã˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

1ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ í˛zqÓ âê˛yÎ˚ ≠  ̂ Ü˛yl !l!ò≈‹T °ˆÏ«˛ƒ ̂ ˛õÔÑSÈyˆÏlyÓ˚ çlƒ ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– xyÓ˚ ~•z ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚
çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚y– §%ï˛Ó˚yÇ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !lÎ˚sfîˆÏÜ˛ x@˝ÃÓï˛#≈ •ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy ̨õ!Ó˚Ü˛“ly Ï̂Ü˛ ÓÑy!ã˛ Ï̂Î˚ Ó˚y Ï̂á ≠ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy ̨õ!Ó˚Ü˛“Ü˛lyÓ˚ Ü˛yÎ≈ôyÓ˚y Ï̂Ü˛ !l Ï̂ò≈¢ Ü˛ Ï̂Ó˚– ̂ Ü˛yÌyÎ˚ ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚
≤ÃˆÏÎ˚yçl ï˛y !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy•z !ë˛Ü˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòÎ˚–

3ä !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ ÙyˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ ï%˛°ly Ü˛ˆÏÓ˚
~ÓÇ !Óã%˛ƒ!ï˛=!°ˆÏÜ˛ !°!˛õÓk˛ Ü˛ˆÏÓ˚– !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ çlƒ ̂ Ü˛yl ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚ˆÏ° ï˛y ̨ õ!Ó˚Ü˛“lyˆÏï˛G @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚–

4ä !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùy˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ˛õ)ˆÏÓ≈ ˆÌˆÏÜ˛ !lô≈y!Ó˚ï˛ ˆÜ˛yl ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ Ü˛yÎ≈e´Ù ~ÓÇ °ˆÏ«˛ƒÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùy˛õ
Ü˛ˆÏÓ˚ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy– ̨õ!Ó˚Ü˛“ly •ˆÏ°y ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ hflÏÓ˚ ~ÓÇ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy •ˆÏ°y ~Ùl ≤Ã!e´Î˚y Îy §Ü˛° ̂ «˛ˆÏe•z ≤ÃˆÏÎyçƒ–

5ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy í˛zË˛Î˚•z §¡ø%á!òˆÏÜ˛ !lˆÏò≈!¢ï˛ ≠ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy í˛zË˛Î˚•z ÓƒÓ§yÓ˚
Ë˛!Ó£ÏƒÍ °«˛ƒ ̨õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤ÃÎ˚y§ Ü˛ˆÏÓ˚– ̨õ!Ó˚Ü˛“ly §Ó≈òy•z Ë˛!Ó£ÏƒÍÈüÈ~Ó˚ !òˆÏÜ˛ ~ÓÇ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyG §¡ø%á!òˆÏÜ˛ !lˆÏò≈!¢ï˛–
ï˛yˆÏòÓ˚ §!¡ø!°ï˛ ≤ÃÎ˚yˆÏ§•z §Ó≈!l¡¨ áÓ˚ˆÏã˛ §Ó≈y!ôÜ˛ í˛zÍ˛õyòl §Ω˛Ó–

Îy•z ˆ•yÜ˛ñ ~ê˛y xÓ¢ƒ•z ˆÓyV˛y ÎyÎ˚ ˆÎñ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ˛õ)ˆÏÓ≈Ó˚ x!Ë˛K˛ï˛yÓ˚ Ê˛§° ~ÓÇ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §!ë˛Ü˛
Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ @˝Ã•î•z Ë˛!Ó£ÏƒÍ í˛zß¨!ï˛Ó˚ ã˛y!ÓÜ˛y!ë˛–

!lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚y ≠ !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ≤Ãôyl í˛zˆÏj¢ƒ•z •° ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÙy!Ê˛Ü˛ •ˆÏFSÈ !Ü˛ly ï˛y
!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y– !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚y ÓƒÓfliy˛õÜ˛ Ï̂Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y Į̈̂ õÓ˚ xÓfliyl !lô≈yÓ˚̂ Ïî §y•yÎƒ Ü˛ Ï̂Ó˚– !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚yÎ˚
!lˆÏã˛Ó˚ ôy˛õ=!° xhs˝Ë)≈˛_´–

1ä Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yÓ˚ Ùylò[˛ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y ≠ !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ≤ÃÌÙ ôy˛õ •° Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yÓ˚ Ùylò[˛ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y– ~•z Ùylò[˛•z •°
≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y ˛õ!Ó˚ÙyˆÏ˛õÓ˚ !Ë˛!_– Ùylò[˛=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚Ùyîàï˛ ~ÓÇ =îàï˛ ò%≤ÃÜ˛yˆÏÓ˚•z !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

˛õ!Ó˚Ùyîàï˛ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ í˛zòy•Ó˚î ≠

Ü˛ä Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ x!ç≈ï˛ Ù%lyÊ˛yÓ˚*ˆÏ˛õ

áä ˛õˆÏîƒÓ˚ ~Ü˛Ü˛ í˛zÍ˛õyòl G !Óe´Î˚Ó˚*ˆÏ˛õ

àä Óƒ!Î˚ï˛ áÓ˚ã˛Ó˚*ˆÏ˛õ
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âä Ü˛yÎ≈§¡õyòˆÏl Óƒy!Î˚ï˛ §ÙÎ˚Ó˚*ˆÏ˛õ

=îàï˛ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ í˛zòy•Ó˚î ≠

Ü˛ä Ü˛Ùã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ hflÏÓ˚ Ó,!k˛

áä ◊!ÙÜ˛ÈüÈÙy!°Ü˛ §¡õÜ≈˛ Ó,!k˛

àä ˛õˆÏîƒÓ˚ =îàï˛ Ùyl Ó,!k˛

âä §%lyÙ Ó,!k˛ •zï˛ƒy!ò

2ä ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yÓ˚ ̨õ!Ó˚Ùy˛õ ≠ Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yÓ˚ Ùylò[˛=ˆÏ°y !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚yÓ˚ ̨ õÓ˚Óï˛#≈ ôy˛õ •° ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yÓ˚ ̨ õ!Ó˚Ùy˛õ
Ü˛Ó˚y– ~•z ̨õ!Ó˚Ùy˛õˆÏÜ˛Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ ̨ õk˛!ï˛=!° •ˆÏ°yñ lÙ%ly ̨õÓ˚#«˛yñ Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòlñ Óƒ!_´àï˛ ̨õÎ≈ˆÏÓ«˛î •zï˛ƒy!ò–
Îy•z ˆ•yÜ˛ñ §•çË˛yˆÏÓ ï%˛°ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˆàˆÏ° Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛y xÓ¢ƒ•z ÙylòˆÏ[˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚•z Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

3ä ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yˆÏÜ˛ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ §yˆÏÌ ï%˛°ly Ü˛Ó˚y ≠ ~•z ôy˛õ!ê˛Ó˚ §yˆÏÌ ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛y ~ÓÇ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ ï%˛°ly
§¡õ!Ü≈˛ï˛ Îy ≤ÃÜ,˛ï˛ ~ÓÇ Ü˛y!Cï˛ Ê˛°yÊ˛ˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ •GÎ˚y !Óã%˛ƒ!ï˛ˆÏÜ˛ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛ˆÏÓ˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õñ ~Ü˛ §ÆyˆÏ• ~Ü˛çl
◊!ÙÜ˛ myÓ˚y í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ~Ü˛ˆÏÜ˛ ˙ §ÆyˆÏ•Ó˚ !lô≈y!Ó˚ï˛ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ §•ˆÏç•z ˛õ!Ó˚Ùy˛õ Ü˛Ó˚y
ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4ä !Óã%˛ƒ!ï˛Ó˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî ≠ !e´Î˚yÜ˛°y˛õ §¡õyòˆÏl !Ü˛S%È !Óã%˛ƒ!ï˛ §Ω˛Ó– Î!òG ˆàÔl˘xˆÏ˛õ«˛yÜ,˛ï˛ Ü˛Ù =Ó˚&c˛õ)î≈ ˆ«˛e=ˆÏ°yÓ˚
ï%˛°lyÎ˚ Ù%áƒ ̂ «˛e=ˆÏ°yÓ˚ âyê˛!ï˛ =Ó˚&c §•Ü˛yˆÏÓ˚ °«˛ƒ Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ~ˆÏ«˛ˆÏe ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛ä ç!ê˛° !Ó£ÏÎ˚
!lÎ˚sfî ~ÓÇ áä Óƒ!ï˛e´Ù# ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛–

Ü˛ä ç!ê˛° !Ó£ÏÎ˚ !lÎ˚sfî ≠ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ !lÎ˚sfî °yË˛çlÜ˛ Óy §•ç§yôƒ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚– ˆÎ
ç!ê˛° !Ó£ÏÎ˚=!°Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ í˛zß¨!ï˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ •Î˚ ˆ§•z !Ó£ÏÎ˚=!°Ó˚ ≤Ã!ï˛ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï ò,!‹T Ó˚yáy í˛z!ã˛ï˛–
~•z §Ü˛° Ù%áƒ Ê˛°yÊ˛ˆÏ°Ó˚ ˆ«˛e=!°ˆÏÜ˛ ç!ê˛° !Ó£ÏÎ˚ lyˆÏÙ xyáƒy!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §yÊ˛ˆÏ°ƒÓ˚ çlƒ
Ù%áƒ Ê˛°yÊ˛ˆÏ°Ó˚ ̂ «˛e=!° á%Ó•z ̨≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚– xï˛~Óñ Î!ò ~•z ̂ «˛ˆÏe ̂ Ü˛yl Ë%˛° •Î˚ ï˛ˆÏÓ ï˛yÓ˚çlƒ §ÙhflÏ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚
x§%!ÓˆÏô •ˆÏÓ– í˛zòy•Ó˚î !•§yˆÏÓñ ~Ü˛!ê˛ í˛zÍ˛õyòl ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl ◊!ÙˆÏÜ˛Ó˚ Ùç%Ó˚# 7% Ó,!k˛ ˆfiê˛¢ly!Ó˚ áÓ˚ã˛ 18% Ó,!k˛Ó˚
ˆã˛ˆÏÎ˚G ˆÓ!¢ §Ù§ƒyÓ˚ Ü˛yÓ˚î •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

áä Óƒ!ï˛e´Ù# ÓƒÓfliy˛õly ≠ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !lÎ˚sfˆÏî Óƒ!ï˛e´!Ù ÓƒÓfliy˛õly xÌÓy Óƒ!ï˛e´Ù# !lÎ˚sfî á%Ó =Ó˚&c˛õ)î≈ l#!ï˛– ~•z
l#!ï˛ˆÏï˛ñ §Ó!Ü˛S%ÈÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lÎ˚sfî Ó˚yáyÓ˚ ̂ ã˛‹Ty Ü˛Ó˚ˆÏ° ̂ Ü˛yl !Ü˛S%ÈÓ˚ í˛z˛õÓ˚•z !lÎ˚sfî ÌyÜ˛ˆÏÓ ly– ï˛y•z ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ ÷ô%Ùye
ˆ§•z §Ü˛° !Ó£ÏÎ˚ í˛zˆÏÕ‘á Óy K˛yï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ˆÎ=ˆÏ°yÓ˚ âyê˛!ï˛=ˆÏ°y xl%!Ùï˛ §#ÙyÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚ ã˛ˆÏ° ÎyÎ˚– Î!ò
˛õ!Ó˚Ü˛“lyÎ˚ ◊!ÙÜ˛ Ùç%Ó˚# 3% Ó,!k˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛Ìy Ó°y •Î˚ !Ü˛v !lô≈y!Ó˚ï˛ ÙyˆÏlÓ˚ ̂ ã˛ˆÏÎ˚ xyˆÏÓ˚y 3% âyê˛!ï˛ ̂ òáy ̂ òÎ˚ ï˛ˆÏÓ
xÓ¢ƒ•z !Ó£ÏÎ˚ê˛y ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆàyã˛ˆÏÓ˚ xylˆÏï˛ •ˆÏÓ–

5ä ÎÌyÎÌ˘§Ç Ï̂¢yôlÙ)°Ü˛˘≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚Ù)°Ü˛ ÓƒÓfliy @˝Ã•î ≠ !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ §Ó≈̂ Ï¢£Ï ã)̨ í ¸̨yhs˝ ̨õò Ï̂«˛˛õ!ê˛ • Ï̂FSÈ §Ç Ï̂¢yôlÙ)°Ü˛
ÓƒÓfliy@˝Ã•î– Îál !Óã%˛ƒ!ï˛ @˝Ã•îˆÏÎyàƒ §#ÙyˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛ ï˛ál ˆÜ˛yl §ÇˆÏ¢yôlÙ)°Ü˛ ÓƒÓfliy @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ly– ï˛ˆÏÓ
!Óã%˛ƒ!ï˛=ˆÏ°y Îál @˝Ã•îˆÏÎyàƒ §#ÙyÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚ ã˛ˆÏ° ÎyÎ˚ñ ï˛yÍ«˛!îÜ˛ ˆ§=ˆÏ°y ÓƒÓfliy˛õˆÏÜ˛Ó˚ ÙˆÏlyˆÏÎyˆÏà xyly ≤ÃˆÏÎ˚yçl
ÎyˆÏï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ xyÓyÓ˚G !Óã%˛ƒ!ï˛Ó˚ §,!‹T ly •Î˚ñ !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ ~°yÜ˛y=!°ˆÏï˛–

ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ̂ Ü˛Ô¢° ≠ ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ̂ Ü˛Ô¢°=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ò%!ê˛ !Óhfl,Ïï˛ ̂ ◊!îˆÏï˛ ̂ ◊!îÓk˛
Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
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Ü˛ä ≤Ãã˛!°ï˛ ˆÜ˛Ô¢°§Ù)•

áä xyô%!lÜ˛ ˆÜ˛Ô¢°§Ù)•

Ü˛ä ≤Ãã˛!°ï˛ ˆÜ˛Ô¢°§Ù)• ≠

1ä Óƒ!_´àï˛ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛î˘!lÓ˚#«˛î  åPersonal observaionä ≠ Óƒ!_´àï˛ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛î ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ §Ó˚y§!Ó˚ Óy •yˆÏï˛
Ü˛°ˆÏÙ ≤Ãï˛ƒ«˛Ë˛yˆÏÓ ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ !Ü˛v ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ §ÙÎ˚ §yˆÏ˛õ«˛ Ü˛yç ~ÓÇ §Ü˛° ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚
ˆ«˛ˆÏe Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Ë˛yˆÏÓ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ ly–

2ä ˛õ!Ó˚§Çáƒylàï˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ≠ ̨ õ!Ó˚§Çáƒylàï˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl àí˛¸ñ ¢ï˛yÇ¢ñ xl%˛õyï˛ñ ̨õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §¡õÜ≈˛ •zï˛ƒy!òÓ˚ xyÜ˛yˆÏÓ˚
˛õ!Ó˚§Çáƒyl !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛ˆÏÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛ˆÏe §Çàë˛ˆÏlÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛yÓ˚#ï˛y §¡õ!Ü≈˛ï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ï˛Ìƒ ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤Ãòyl
Ü˛ Ï̂Ó˚–

3ä xyÎ˚ ÓƒÎ˚ §Ùï˛y !ÓˆÏŸ’£Ïî ≠ xyÎ˚ ÓƒÎ˚ §Ùï˛y !ÓˆÏŸ’£Ïî •° ÓƒÎ˚ñ xyÎ˚ï˛l˘˛õ!Ó˚Ùyl ~ÓÇ °yˆÏË˛Ó˚ ÙˆÏôƒ §¡õÜ≈˛ ˆÓyV˛yÓ˚
çlƒ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ myÓ˚y ÓƒÓ•*ï˛ ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛Ô¢°–

4ä ÓyˆÏçê˛ !lÎ˚sfî ≠ ÓyˆÏçê˛#Î˚ !lÎ˚sfî •ˆÏ°y ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛Ô¢°ñ Îy §yÇàë˛!lÜ˛ §Ü˛° Ü˛yÎ≈
§¡õyòˆÏlÓ˚ ̨ õ)ˆÏÓ≈ ÓyˆÏçê˛ xyÜ˛yˆÏÓ˚ ̨ õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ ~ÓÇ ≤ÃÜ,˛ï˛ Ê˛°yÊ˛ˆÏ°Ó˚ §yˆÏÌ ÓyˆÏçê˛#Î˚ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ ï%˛°ly
Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

ÓyˆÏçˆÏê˛Ó˚ ôÓ˚î ≠

iä !Óe´Î˚ ÓyˆÏçê˛

iiä í˛zÍ˛õyòl ÓyˆÏçê˛

iiiä í˛z˛õyòyl ˘ ÜÑ˛yã˛yÙyˆÏ°Ó˚ ÓyˆÏçê˛

ivä làò ÓyˆÏçê˛

vä Ù)°ôl ÓyˆÏçê˛

viä àˆÏÓ£Ïîy ~ÓÇ í˛zß¨Î˚l ÓyˆÏçê˛

ÓyˆÏçˆÏê˛Ó˚ §%!Óôy ≠

iä ÓyˆÏçê˛ §yÇàë˛!lÜ˛ °«˛ƒ xç≈ˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ÓyˆÏçê˛ •° Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xl%ˆÏ≤ÃÓ˚îyÓ˚ í˛zÍ§–

iiiä §¡õˆÏòÓ˚ §ˆÏÓ≈y_Ù í˛z˛õˆÏÎy!àï˛y ˆ˛õˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ÓyˆÏçê˛ ~Ü˛!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ ÙˆÏôƒ §yÙO§ƒ Ó˚yáˆÏï˛G ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

áä xyô%!lÜ˛ ˆÜ˛Ô¢°Ù)• ≠

1ä !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ã!ï˛òyl ≠

!Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ã!ï˛òyl ~Ü˛!ê˛ í˛z˛õˆÏÎyà# ˆÜ˛Ô¢° ÎyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï Ùylò[˛ ˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚ñ Îy !Ó!lˆÏÎ˚y!çï˛
Ù)°ôlˆÏÜ˛ ÎÌyÎÌ ˛õ!Ó˚Ùyl ≤Ã!ï˛òyl ˛õyGÎ˚yÓ˚ çlƒ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Ë˛yˆÏÓ ÓƒÓ•yÓ˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !Ü˛ly ï˛y ˛õ!Ó˚Ùy˛õ Ü˛ˆÏÓ˚–
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                                                             l#ê˛ !Óe´Î˚

!Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ã!ï˛òyl åReturn on Investementä  = –––––––––––––––– ´ 100

                                                           ˆÙyê˛ !Ó!lˆÏÎ˚yà

2ä xl%˛õyï˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî ≠

xl%̨ õyï˛ !Ó Ï̂Ÿ’£Ïî • Ï̂°y xy!Ì≈Ü˛ !ÓÓÓ̊î#Ó̊ Ùyôƒ Ï̂Ù !Ó!Ë˛ß̈ xl%̨ õy Ï̂ï˛Ó̊ àîly Ü˛ Ï̂Ó̊ !Ó Ï̂Ÿ’£Ïî Ü˛Ó̊y– ˆÎÙl ÈüüüÈ

Ü˛ä ï˛yÓ˚°ƒ §)ã˛Ü˛ xl%˛õyï˛

áä fl∫FSÈ°ï˛y Óy ˆ¢yôl«˛Ùï˛y xl%˛õyï˛

àä Ù%lyÊ˛y ˘ °yË˛çlÜ˛ xl%˛õyï˛

âä xyÓï≈˛l xl%˛õyï˛

3ä òy!Î˚cÜ˛Ó˚î !•§yÓ!lÜ˛y¢Ü˛Ó˚î ≠

òy!Î˚cÜ˛Ó˚î !•§yÓ!lÜ˛y¢ Ü˛Ó˚î •ˆÏ°y !•§yÓ!lÜ˛y¢Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˛õk˛!ï˛ ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yàñ
xÇ¢ ~ÓÇ òÆÓ˚=ˆÏ°yˆÏÜ˛ òy!Î˚cÜ˛Ó˚î ˆÜ˛w !•§yˆÏÓ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– òy!Î˚cÜ˛Ó˚î ˆÜ˛ˆÏwÓ˚ ≤Ãôyl ï˛yÓ˚ !lç ˆÜ˛ˆÏwÓ˚ °«˛ƒ
xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ òyÎ˚# ÌyÜ˛ˆÏÓl–

òy!Î˚cÜ˛Ó˚î ˆÜ˛w !l¡¨!°!áï˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

iä ÓƒÎ˚ ˆÜ˛w ≠ ÓƒyÎ˚ Óy áÓ˚ã˛ ~!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆ§•z xÇ¢ Îy ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ˙ xÇˆÏ¢Ó˚ ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ òyÎ˚# ÌyˆÏÜ˛l !Ü˛v xyˆÏÎ˚Ó˚
çlƒ òy!Î˚ ÌyˆÏÜ˛l ly– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛zÍ˛õyòl !ÓË˛yàˆÏÜ˛ ÓƒÎ˚ ˆÜ˛w !•ˆÏ§ˆÏÓ àîƒ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

iiä xyÎ˚ ˆÜ˛w ≠ xyÎ˚ ˆÜ˛w ~Ü˛!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆ§•z xÇ¢ Îy ≤ÃyÌ!ÙÜ˛Ë˛yˆÏÓ xyÎ˚ ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ çlƒ òyÎ˚# ÌyˆÏÜ˛– í˛zòy•Ó˚îñ
!Ó˛õll !ÓË˛yà–

iiiä Ù%lyÊ˛y ˆÜ˛w ≠ ~Ü˛!ê˛ Ù%lyÊ˛y ˆÜ˛w •° §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ˆ§•z xÇ¢ ÎyÓ˚ xyÎ˚ ~ÓÇ ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ òyÎ˚# ÌyˆÏÜ˛l–
í˛zòy•Ó˚îñ ˆÙÓ˚yÙï˛ ~ÓÇ Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛î !ÓË˛yà–

ivä !Ó!lˆÏÎ˚yà ˆÜ˛w ≠ ~Ü˛!ê˛ !Ó!lˆÏÎ˚yà ˆÜ˛w ÷ô%Ùye Ù%lyÊ˛yÓ˚ çlƒ•z òyÎ˚Ók˛ ÌyˆÏÜ˛ lyñ §¡õ!_Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚
çlƒG òyÎ˚Ók˛ ÌyˆÏÜ˛– í˛zòy•Ó˚î §¡õ!_–

4ä ÓƒÓfliy˛õly !lÓ˚#«˛y ≠

ÓƒÓfliy˛õly !lÓ˚#«˛y Ó°ˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yÓ˚ ˛õk˛!ï˛àï˛ Ù)°ƒyÎ˚lˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~Ó˚
í ẑ̨ Ïj¢ƒ •° ÈüüüÈ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü%̨ ¢°ï˛y G Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛yÓ˚ ̨õÎ≈y Ï̂°yã˛ly Ü˛Ó˚y ~ÓÇ Ë˛!Ó£Ïƒ Ï̂ï˛Ó˚ çlƒ ~Ó˚ Ü˛yÎ≈§¡õyòl ≤Ã!e´Î˚y Ï̂Ü˛
í˛zß¨ï˛Ó˚ Ü˛Ó˚y– ~•z ÓƒÓfliy˛õly Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ Ü˛yÎ≈ §¡õyòl ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ÙˆÏôƒ e&!ê˛=ˆÏ°y ¢ly_´Ü˛Ó˚ˆÏî §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

ÓƒÓfliy˛õly !lÓ˚#«˛yÓ˚ §%!Óôy ≠

ÓƒÓfliy˛õly !lÓ˚#«˛yÓ˚ ≤Ãôyl §%!Óôy=ˆÏ°y !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

iä ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈ §¡õyòˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Óï≈˛Ùyl ~ÓÇ §Ω˛yÓƒ âyê˛!ï˛=ˆÏ°y ¢ly_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ~!ê˛ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ §yôl ≤Ã!e´Î˚yˆÏÜ˛ í˛zß¨ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyˆÏï˛ ï˛yÓ˚y §yÇàë˛!lÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ=ˆÏ°y
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xç≈ˆÏl ~Ü˛ˆÏe ò«˛ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ Ü˛yÎ≈§¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiiä ~!ê˛ ̨õ!Ó˚̂ ÏÓ¢àï˛ ̨õ!Ó˚Óï≈̨ Ï̂lÓ˚ xy Ï̂°y Ï̂Ü˛ Óï≈̨ Ùyl ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ l#!ï˛ ~ÓÇ ̂ Ü˛Ô¢°=!°Ó˚ xyô%!lÜ˛#Ü˛Ó˚î ≤Ã!e´Î˚y Ï̂Ü˛
§%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ~!ê˛ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y ̨ õÎ≈ˆÏÓ«˛ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ !lÎ˚sfî ̨õk˛!ï˛ í˛zß¨Î˚ˆÏl §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

ÓƒÓfliy˛õly !lÓ˚#«˛yÓ˚ ˆÜ˛yl xyò¢≈ ˆÜ˛Ô¢° ˆl•z ~ÓÇ ˆÜ˛yl xy•zlàï˛ ÓyôƒÓyôÜ˛ï˛yG ˆl•z–

5ä !˛õÉ•zÉxyÓ˚É!ê˛ ~ÓÇ !§É!˛õÉ~ÙÉ ≠

!˛õÉ•zÉxyÓ˚É!ê˛ åÜ˛Ù≈§)!ã˛ Ù)°ƒyÎ˚î G §Ù#«˛y ˛õk˛!ï˛ä [Programme Evaluation and Review Technique] ~ÓÇ
!§É!˛õÉ~Ù åç!ê˛° Ü˛yÎ≈ !lˆÏò≈¢ly ˛õk˛!ï˛ä [Critical Path Method] •° ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ çlƒ =Ó˚&c˛õ)î≈
ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛ ˆÜ˛Ô¢°– ~•z ˆÜ˛Ô¢°=ˆÏ°y !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ç!ê˛°ñ !Ó!Óô ~ÓÇ xyhs˝/§¡õ!Ü≈˛ï˛ Ü˛yÎ≈e´ˆÏÙÓ˚ Ü˛yÎ≈ò«˛ï˛y
§¡õ!Ü≈˛ï˛ §ÙÎ˚Ók˛ ≤ÃÜ˛“ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly G §ÙÎ˚§)ã˛# ÓyhflÏÓyÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒ !ÓˆÏ¢£Ï í˛z˛õˆÏÎyà#–

§%ï˛Ó˚yÇñ ~•z ˆÜ˛Ô¢°=ˆÏ°y §ÙÎ˚§)!ã˛ ~ÓÇ §¡õò Órê˛lç!lï˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# ~ÓÇ ≤Ãò_ §ÙÎ˚§)!ã˛ G Ü˛yë˛yˆÏÙyàï˛ ÓƒˆÏÎ˚Ó˚
xhs˝à≈ï˛ ≤ÃÜ˛“=ˆÏ°yÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ §¡õyòˆÏl §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

!˛õÉ•zÉxyÓ˚É!ê˛˘!§É!˛õÉ~Ù ~ ÓƒÓ•*ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õòˆÏ«˛˛õ=ˆÏ°y !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

iä ≤ÃÜ˛“!ê˛ ˆÓ¢!Ü˛S%È flõ‹Tï˛ ¢ly_´Ü˛Ó˚îˆÏÎyàƒ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õ !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y •Î˚ ÎyˆÏÜ˛ ˛õˆÏÓ˚ ˆÎÔ!_´Ü˛ï˛y e´ˆÏÙ !ÓlƒhflÏ Ü˛Ó˚y
•Î˚–

iiä ~Ü˛!ê˛ ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛ ˆÓ˚áy!ã˛e Ü˛yÎ≈e´ˆÏÙÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !òÜ˛ ˆÎÙlñ e´Ùñ ≤ÃyÓ˚!Ω˛Ü˛ !Ó®% ~ÓÇ ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ §Ùy!Æ !Ü˛S%È
≤Ãò¢≈ˆÏlÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

iiiä ≤Ã Ï̂ï˛ƒÜ˛!ê˛ Ü˛yÎ≈e´ Ï̂ÙÓ˚ ̆  !e´Î˚yÜ˛°y Į̈̂ õÓ˚ çlƒ §ÙÎ˚§)!ã˛ ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– !˛õ•zxyÓ˚!ê˛ÛÓ˚ çlƒ !ï˛l ≤ÃÜ˛yÓ˚ §ÙÎ˚§)!ã˛Ó˚
≤ÃˆÏÎ˚yçl ÎÌy ÈüÈ Ü˛ä xy¢yÓyò# Óy åfl∫“ §MÈ˛Î˚ä  áä §Ω˛yÓƒ §ÙÎ˚ ~ÓÇ                    àä !lÓ˚y¢yÓyò# Óy åò#â≈ §ÙÎ˚ä–
!§!˛õ~ÙÈüÈ~Ó˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ §ÙÎ˚§)!ã˛ ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– ~SÈyí˛¸yG !§!˛õ~ÙÈüÈ~Ó˚ çlƒ ÓƒÎ˚§)!ã˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl Îy ≤ÃÜ˛“ §¡õ!_Ó˚
çlƒ xyÓ¢ƒÜ˛–

ivä ˆlê˛GÎ˚yˆÏÜ≈˛Ó˚ ò#â≈ï˛Ù ˛õÌ!ê˛ˆÏÜ˛ ç!ê˛° ˛õÌ !•§yˆÏÓ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– ò#â≈ï˛Ù ˛õÌ!ê˛ˆÏï˛ ˙ Ü˛yÎ≈e´Ù=!° Î%_´
ˆÎ=!° ç!ê˛° ~ÓÇ §ÙÎ˚Ùï˛ Ü˛yç!ê˛ §¡õß¨ Ü˛Ó˚yG Ü˛!ë˛l– ˆÎÙl !§!˛õ~Ù–

vä §ÙÎ˚ÙˆÏï˛y Ü˛yç!ê˛ §¡õß¨ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçlˆÏÓyˆÏô ˛õ!Ó˚Ü˛“ly §ÇˆÏ¢yôl Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

6ä ï˛Ìƒ ÓƒÓfliy˛õly ˛õk˛!ï˛ ≠

ï˛Ìƒ ÓƒÓfliy˛õly ̨ õk˛!ï˛ ~Ü˛!ê˛ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ !Ë˛!_Ü˛ ï˛Ìƒ ÓƒÓfliy˛õly ̨ õk˛!ï˛ Îy Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚Ë˛yˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝
@˝Ã•ˆÏîÓ˚ çlƒ ï˛Ìƒ ~ÓÇ xlƒylƒ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– •z•y ~Ü˛!ê˛ Ù)°ƒÓyl !lÎ˚sfî ˆÜ˛Ô¢°–

ï˛Ìƒ ÓƒÓfliy˛õly ˛õk˛!ï˛Ó˚ §%!Óôy§Ù)• ≠

ï˛Ìƒ ÓƒÓfliy˛õly ˛õk˛!ï˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏòÓ˚ !l¡¨!°!áï˛ §%!Óôy=ˆÏ°y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

iä ~!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ hflÏˆÏÓ˚ ~ÓÇ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏà ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã•ñ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly G ≤Ãã˛yÓ˚ §•çï˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ~!ê˛ §ÙhflÏ hflÏˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyˆÏÜ˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–
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xl%¢#°l#
Ó‡Ù%á# í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä !lÎ˚sfl ÓƒÓfliy Ùyl ˆÌˆÏÜ˛ !Óã%˛ƒ!ï˛Ó˚ ÈüüüÈ ˆòáyÎ˚–

Ü˛ä §!ë˛Ü˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y áä í˛zß¨!ï˛ àä ÎÌyÌ≈ Ü˛Ù≈ âä áÓ˚ã˛

2ä !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛y lÎ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä Óy!•ƒÜ˛ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ §yÙylƒ !lÎ˚sfî– áä ÓƒÎ˚Ó‡° Óƒy˛õyÓ˚–

àä xyˆÏò¢ ~ÓÇ ¢,C°y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y– âä ˛õ!Ó˚Ùy˛õ ˆÎyàƒ Ùylò[˛ !lô≈yÓ˚ˆÏî x§%!Óôy–

3ä !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ =Ó˚&c lÎ˚⁄

Ü˛ä ~!ê˛ xyˆÏò¢ ~ÓÇ ¢,C°y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– áä ~!ê˛ Ü˛ˆÏÙ≈Ó˚ §Ùß∫Î˚ˆÏÜ˛ §#!Ùï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

àä ~!ê˛ ÙyˆÏlÓ˚ ÎÌÌ≈ï˛y !Óã˛yˆÏÓ˚ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– âä ~!ê˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚ ˆ≤ÃÓ˚îy Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

4ä !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚y lÎ˚⁄

Ü˛ä !Óã%˛ƒ!ï˛Ó˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî áä Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚ ≤ÃˆÏã˛‹Ty §¡õ)î≈ Ü˛ˆÏÓ˚–

àä §!ë˛Ü˛ ˛õ!Ó˚Ùy˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y– âä Ü˛Ù≈ò«˛ï˛yÓ˚ Ùyl !lô≈yÓ˚î–

5ä ˛õ!Ó˚ã˛y°l §Çe´yhs˝ !lÎ˚sfˆÏî !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ ≤Ãã˛!°ï˛ ˆÜ˛Ô¢° ⁄

Ü˛ä Óƒ!_´àï˛ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛î– áä xyÎ˚ÈüÈÓƒÎ˚ §Ùï˛y !ÓˆÏŸ’£Ïî–

àä ÓyˆÏçê˛ !lÎ˚sfî– âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=!°•z–

6ä !˛õ•zxyÓ˚!ê˛ÛÓ˚ §¡õ)î≈ lyÙ Èüü

Ü˛ä Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y Ù)°ƒyÎ˚î ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ˛õk˛!ï˛– áä Óƒ!_´àï˛ «˛!ï˛˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ xl%§¶˛yl ˛õk˛!ï˛–

àä Ü˛Ù≈§)!ã˛ Ù)°ƒyÎ˚î G §Ù#«˛y ˛õk˛!ï˛– âä ˆ˛õ¢yàï˛ Ù)°ƒyÎ˚î ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl ˛õk˛!ï˛–

7ä Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ !Óã%˛ƒ!ï˛ •…yˆÏ§Ó˚ çlƒ ÓƒÓfliy @˝Ã•îˆÏÜ˛ Ó°y •Î˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä §!ë˛Ü˛ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùy˛õ– áä §!ë˛Ü˛ Ü˛Ù≈˛õk˛!ï˛ @˝Ã•î–

àä !Óã%˛ƒ!ï˛Ó˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî– âä ˛õ!Ó˚Ùy˛õˆÏÎyàƒ Ùylò[˛ !lô≈yÓ˚î–

8ä Ü˛Ù#≈Ó,ˆÏ®Ó˚ §%!Óôy§Ù)• ~Ü˛!eÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ §Ç@˝Ã•ñ ≤Ã!e´Î˚y G ï˛ˆÏÌƒÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yˆÏÜ˛ ÓˆÏ° ÈüÈ

Ü˛ä !˛õ•zxyÓ˚!ê˛ åPERTä áä !§!˛õ~Ù åCPMä

àä xl%˛õyï˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî âä ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ï˛Ìƒàï˛ ˆÜ˛Ô¢°–

iiiä ~!ê˛ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ ÙyˆÏlÓ˚ í˛zß¨!ï˛ §yôl Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ~!ê˛ ï˛Ìƒ ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÎ˚ §ÇˆÏÜ˛yã˛ˆÏÜ˛ §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

vä ~!ê˛ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ ˆÓyV˛y •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚–
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9ä ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y Îy âê˛ly=!°ˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xl%ÎyÎ˚# •ˆÏFSÈ !Ü˛ly ï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüÈ

Ü˛ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly áä !lÎ˚sfî àä §Çàë˛l âä !lˆÏò≈¢òyl

10ä !lÎ˚sfî Ü˛yÎ≈yÓ°#!ê˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÜ˛yl‰ ã˛e´!ê˛ˆÏÜ˛ !Ê˛!Ó˚ˆÏÎ˚ xylˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüÈ

Ü˛ä §Çàë˛l §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈yÓ°#– áä !lˆÏò≈¢òyl §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈yÓ°#–

àä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly§Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈yÓ°#– âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚–

11ä !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ ≤ÃÜ,˛ï˛ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y ˛õ!Ó˚Ùyî Ü˛Ó˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛Ô¢°⁄

Ü˛ä !Ó!FSÈß¨ lÙ%ly– áä Óƒ!_´àï˛ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛î–

àä Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y §Çe´yhs˝ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòl– âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=!°–

12ä !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüÈ

Ü˛ä ÓƒÓ§yÎ˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ áä Ó˚yç˜Ïl!ï˛Ü˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚

àä §yÙy!çÜ˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=!°•z–

13ä !lÎ˚sfîˆÏÜ˛ ˛õŸã˛yòÙ%á# Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ Ó°y •Î˚ Ü˛yÓ˚î ÈüÈ

Ü˛ä Ë˛!Ó£ÏƒÍ Ü˛Ù≈ ÓƒÓfliyÓ˚ §yˆÏÌ Î%_´– áä ˛õ)Ó≈Óï˛#≈ Ü˛yˆÏçÓ˚ ˛õ%Cyl%˛õ%CÓ˚*ˆÏ˛õ !ÓˆÏŸ’£Ïî–

àä !Óã%˛ƒ!ï˛Ó˚ Ü˛yÓ˚î !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ë˛!Ó£ÏƒÍ Ü˛yÎ≈e´ÙˆÏÜ˛ í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ–

âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y–

14ä !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ §¡õy!òï˛ •Î˚ ÈüÈ

Ü˛ä ¢#£Ï≈hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õly myÓ˚y áä !l¡¨hflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õly myÓ˚y

àä ÙôƒhflÏÓ˚#Î˚ ÓƒÓfliy˛õly myÓ˚y âä í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=!°•z

!lˆÏ¡¨Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ ~Ü˛ ¢ˆÏ∑˘ÓyˆÏÜ˛ƒ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ xÌ≈ !Ü˛⁄

2ä !lÎ˚sfî Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ SÈyí˛¸y ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xÌ≈•#l ˆÜ˛l⁄

3ä !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ =îàï˛ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ ò%!ê˛ í˛zòy•Ó˚î òyG–

4ä !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyîàï˛ ÙylòˆÏ[˛Ó˚ ò%!ê˛ í˛zòy•Ó˚î òyG–

5ä ÚÓƒ!ï˛e´Ù# ÓƒÓfliy˛õlyÛ Ó°ˆÏï˛ ï%˛!Ù !Ü˛ ˆÓyV˛⁄

6ä !§!˛õ~Ù åCPMäÈüÈ~Ó˚ §¡õ)î≈ lyÙ !°á–

7ä ~Ùxy•z~§ åMISäÈüÈ~Ó˚ §¡õ)î≈ lyÙ !°á–

!lˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ åÙyl È≠ 3/4/5/6 l¡∫Ó˚ä

1ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly x@˝ÃàyÙ# ~ÓÇ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy ˛õŸã˛yòÙ%á# Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

2ä ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ Ù%áƒ ˜Ó!¢‹Tƒ=!° xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚–
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3ä !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛y=!° Óî≈ly Ü˛Ó˚–

4ä Ú˛õ!Ó˚Ü˛“ly G !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ §¡õÜ≈˛ !ÓòƒÙylÛ !ÓÓ,!ï˛!ê˛ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

5ä !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ôy˛õ=!° xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚–

6ä ÚÓƒ!ï˛e´Ù# ÓƒÓfliy˛õlyÛ ¢∑!ê˛ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

7ä ˛õ!Ó˚ã˛y°l§Çe´yhs˝ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ˆÜ˛Ô¢°=!° xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚–

8ä !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ˆÜ˛Ô¢° !•§yˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õly !lÓ˚#«˛y !Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛y Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

9ä ï˛Ìƒ ÓƒÓfliy˛õly ˛õk˛!ï˛ Ó°ˆÏï˛ !Ü˛ ˆÓyV˛⁄ ï˛Ìƒ ÓƒÓfliy˛õly ˛õk˛!ï˛Ó˚ §%!Óôy=!° !°á–

10ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Îb§•Ü˛yˆÏÓ˚ §¡õß¨ Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y ~ÓÇ ~Ü˛•zË˛yˆÏÓ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ=!°G §!ë˛Ü˛ !lˆÏò≈¢lyÎ˚ §¡õß¨
•ˆÏ°yñ ~Ùï˛yÓfliyÎ˚ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ˆl•z–ÛÛ ï%˛!Ù ~•z !ÓÓ,!ï˛Ó˚ §yˆÏÌ §•Ùï˛ ˆ˛õy£Ïî Ü˛Ó˚⁄
ˆï˛yÙyÓ˚ í˛z_ˆÏÓ˚Ó˚ fl∫˛õˆÏ«˛ Î%!_´ ˆòáyG–

!Ó£ÏÎ˚ôÙ#≈ §Ù§ƒyÓ°# åCasestudy / Problemä ≠

1ä H.P. Co. Ltd. Îsf˛õy!ï˛Ó˚ í˛z˛õyòyl ≤Ã›ˆÏï˛Ó˚ §yˆÏÌ Î%_´– í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ °«˛ƒ ≤Ã!ï˛!òl 200 ~Ü˛Ü˛ (Unit)– ˆÜ˛y¡õyl#
àï˛ ò%•z Ùy§ ˛õ)Ó≈ ˛õÎ≈hs˝ ~•z °«˛ƒ á%Ó•z §Ê˛°Ë˛yˆÏÓ §¡õß¨ Ü˛Ó˚ï˛– àï˛ ò%•z Ùy§ ÎyÓÍ ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛ˆÏî ˆòáy ˆà° ˆÎñ
≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛!òˆÏlÓ˚ í˛zÍ˛õyòl 150 – 170 ~Ü˛ˆÏÜ˛ åUnitä í˛zë˛ylyÙy Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– í˛zÍ˛õyòl •…yˆÏ§Ó˚ §Ω˛yÓƒ Ü˛yÓ˚î=!° ˆÓÓ˚ Ü˛Ó˚
~ÓÇ Ü˛y!Cï˛ °ˆÏ«˛ƒ ˆ˛õÔÑSÈyˆÏlyÓ˚ çlƒ !Ü˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ ˆlGÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ ÓˆÏ° ÙˆÏl Ü˛Ó˚⁄

2ä P. Ltd. ~Ü˛!ê˛ fløyê≈̨ Ï̂Ê˛yl í z̨Í˛õyòÜ˛ §Çfliy– Ê˛yÙ≈ çyÙ≈yl ̂ Ì Ï̂Ü˛ ̂ Îyàƒï˛y§¡õß¨ Óy›Ü˛yÓ˚ åEngineerä xyl°– ̂ ÙyÓy•z°
ˆÊ˛yl Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆò¢#Î˚ ÓyçyÓ˚ G !ÓˆÏòˆÏ¢Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚ ÓyçyÓ˚çyï˛Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y– ˆÜ˛y¡õyl# !ÓŸªhflÏ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢
Î Ï̂Ì‹T ̨õ!Ó˚Ùyl Ùy Ï̂Ü≈̨ ê˛ ̂ ¢Î˚yÓ˚G xç≈l Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ° ï˛yÓ˚ ~Ü˛Ùye Ü˛yÓ˚î !SÈ° =îÙyl– ≤ÃÌÙ xy!Ì≈Ü˛ ÓÍ§Ó˚ ̂ Ì Ï̂Ü˛ Óyçy Ï̂Ó˚Ó˚
Ù®yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ xç≈ˆÏl x§Ê˛° •ˆÏ°y– ˆÜ˛y¡õy!l !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy!ê˛ˆÏÜ˛ ˛õ%là≈ë˛l Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly
@˝Ã•î Ü˛Ó˚°–

≤ÃŸ¿§Ù)• ≠

Ü˛ä §Ù§ƒy §Ùyôyl Ü˛ˆÏ“ Ê˛yÙ≈ Ü˛ï,≈˛Ü˛ à,•#ï˛ !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ˛õ%là≈ë˛ˆÏlÓ˚ ˛õòˆÏ«˛˛õ=!° í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚–

áä §ÙyˆÏçÓ˚ ≤Ã!ï˛ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ Óyï≈˛y ˆ≤ÃÓ˚ˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ÙyˆÏlÓ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚–

í z̨_Ó˚Ùy°y

Ó‡Ù%á# í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿§Ù)• ≠

1ä Ü˛ 2ä à 3ä á 4ä á 5ä à 6ä à 7ä á 8ä â˛

9ä á 10ä à 11ä â 12ä â 13ä â 14ä â

!lˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ ~Ü˛ ¢ˆÏ∑˘ÓyˆÏÜ˛ƒ í˛z_Ó˚ òyG ≠
2ä !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚y Óƒ!ï˛ï˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly xlÌ≈Ü˛ Ü˛yÓ˚î ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ˛õÎ≈ˆÏÓ«˛î ~ÓÇ ÓyhflÏÓyÎ˚l !lÎ˚sfî ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_

Ü˛ˆÏÓ˚•z §¡õß¨ •Î˚–

3ä Ü˛ä xyÎ˚ í˛z˛õyç≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–
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áä ~Ü˛ˆÏÜ˛Ó˚ åUnitsä í˛zÍ˛õyòl G !Ó!e´–

4ä Ü˛ä Ü˛Ù#≈Ó˚ ˆ≤ÃÓ˚îyÓ˚ Ùyey Ó,!k˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

áä ◊!ÙÜ˛ §¡õÜ≈˛ Ó,!k˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

!lˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠

1ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfî •ˆÏ°y ò%!ê˛ x!ÓˆÏFSÈòƒ xÇ¢– ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ ̂ «˛ˆÏe•z ̨ õ!Ó˚Ü˛“ly •ˆÏ°y ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ–
~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ !ã˛hs˝l ≤Ã!e´Î˚y– ~•z ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyˆÏÜ˛ ÓyhflÏÓyÎ˚l
Ü˛ˆÏÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ ˆ˛õÔÑSÈyl ÎyÎ˚ ï˛y Ë˛yÓy •Î˚– ï˛y•z ~•z ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ xyˆÏÓ˚Ü˛ lyÙ àë˛l Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ– x˛õÓ˚!òˆÏÜ˛ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy
• Ï̂°y ~Ü˛!ê˛ !lÎ˚Ùyl%à Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ Îy ≤ÃÜ,̨ ï˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y ~ÓÇ ̨õ!Ó˚Ü˛!“ï˛ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yÓ˚ ̨õ!Ó˚Ùy˛õ Ü˛ Ï̂Ó˚– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚
§Ù@˝Ã ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ï%˛°ly G !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ §!ë˛Ü˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚– §%ï˛Ó˚yÇ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ˛õŸã˛yòÙ%á# ≤Ã!e´Î˚y !Ü˛v
!ÓÓ,!ï˛!ê˛ ÚÚ˛õ!Ó˚Ü˛“ly x@˝ÃàyÙ# ~ÓÇ !lÎ˚sfî ÓƒÓfliy ˛õŸã˛yòÙ%á#ÛÛ xyÇ!¢Ü˛ §ï˛ƒ Ü˛yÓ˚î ~ê˛y Ó%V˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÎñ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly
˛õ%Ó≈Óï˛#≈ x!Ë˛K˛ï˛y ˆÌˆÏÜ˛ §¡õß¨ Ü˛Ó˚y •Î˚ xyÓ˚ §!ë˛Ü˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ à,•#ï˛ •Î˚ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚
ÎyÓ˚ °«˛ƒ •ˆÏ°y Ë˛!Ó£ÏƒÍ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛y Ó,!k˛–

xï˛~Ó ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~ÓÇ !lÎ˚sfî í˛zË˛Î˚•z ˆÎÙl ˛õŸã˛yòÙ%á# ˆï˛Ùl•z x@˝ÃàyÙ#G–

4ä ˛õ!Ó˚Ü˛“ly G !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ §¡õÜ≈˛ !Óhfl,Ïï˛Ë˛yˆÏÓ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

8ä ÓƒÓfliy˛õly !lÓ˚#«˛yÓ˚ §%!Óôy !°á–

10ä !lÎ˚sfî ÓƒÓfliyÓ˚ =Ó˚&ˆÏcÓ˚ í˛z˛õÓ˚ xyˆÏ°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚–

áä !Ó£ÏÎ˚ôÙ#≈ §Ù§ƒyÓ°# ≠ åí˛z_Ó˚ §ÇˆÏÜ˛ï˛ä ≤ÃÌÙ xÇ¢
1ä í˛zÍ˛õyòˆÏl •…yˆÏ§Ó˚ §Ω˛yÓƒ Ü˛yÓ˚î=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä í˛z˛õyòyl í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ Îsf˛õy!ï˛ˆÏï˛ !Ü˛S%È e&!ê˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiä Ü˛Ù#≈Ó˚y ï˛yˆÏòÓ˚ ò«˛ï˛y §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ ≤Ãò¢≈l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ ly–

iiiä Ü˛áˆÏly Ü˛áˆÏly Ü˛Ù#≈Ó˚y x°§ï˛y ˆòáyÎ˚–

!mï˛#Î˚ xÇˆÏ¢Ó˚ í˛z_Ó˚
àä Ü˛!“ï˛ °ˆÏ«˛ƒ ˆ˛õÔÑSÈyˆÏlyÓ˚ çlƒ ˆÜ˛y¡õy!l !lˆÏ¡¨Ó˚ ˛õòˆÏ«˛˛õ=!° @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iä Îsf˛õy!ï˛ˆÏï˛ ˆÜ˛yl e&!ê˛ ÌyÜ˛ˆÏ° ï˛y ˆÙÓ˚yÙï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ xÌÓy lï%˛l Îsf˛õy!ï˛ ≤Ã!ï˛fliy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiä Î!ò Ü˛Ù#≈Ó˚y §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ ò«˛ï˛y ≤Ãò¢≈l ly Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛ˆÏÓ ˆÜ˛y¡õyl# Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiiä Î!ò Ü˛Ù#≈Ó˚ey x°§ •ˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸ ï˛ˆÏÓ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ §!ë˛Ü˛ Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛î ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

2ä Ü˛ä ˛õòˆÏ«˛˛õ =!° •ˆÏ°y

˛* ˛õ!Ó˚Óï˛≈ˆÏlÓ˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛Ó˚y–

* §!ë˛Ü˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y–

áä ˆÜ˛y¡õy!l Ü˛ï,≈˛Ü˛ §ÙyˆÏç Óyï≈˛y ˆ≤ÃÓ˚ˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ùyl •ˆÏ°y

* ~Ü˛!ê˛ =îÙyl §¡õß¨ í˛zÍ˛õyòl ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §ÙyçˆÏÜ˛ ˆ§Óy Ü˛Ó˚y–
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lÓÙ xôƒyÎ˚ ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly

Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚ xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ xÌ≈ ≠

Ü˛yÓ̊Óy!Ó̊ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ ̨õ!Ó̊ã˛y°lyÓ̊ çlƒ ≤Ã̂ ÏÎ̊yçl#Î̊ x Ï̂Ì≈Ó̊ §Çfliyl Ï̂Ü˛ Ü˛yÓ̊Óy Ï̂Ó̊ xÌ≈ §Çfliyl Ó Ï̂°– ̨~Ü˛!ê˛ Ü˛yÓ̊Óy!Ó̊ ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ̊
x!hflÏc Ó̊«˛yñ Ó,!k˛ñ ˛õîƒ í z̨Í˛õyòl G Órê˛l ~ÓÇ !lÎ̊!Ùï˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y Į̈̂ õÓ̊ çlƒ ~!ê˛ x˛õ!Ó̊•yÎ≈– ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÓ̊Óy!Ó̊ ≤Ã!ï˛¤˛yl
fliy˛õlñ ˛õ!Ó̊ã˛y°lyñ xyô%!lÜ˛#Ü˛Ó̊î Óy §¡±§yÓ̊î ~ÓÇ ˜Ó!ã˛eÜ˛Ó̊ Ï̂îÓ̊ çlƒ xÌ≈ §Çfliy Ï̂lÓ̊ ≤Ã Ï̂Î̊yçl •Î̊–

xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xÌ≈ ≠

xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly ˆ§ §ÙhflÏ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ !e´Î˚yÜ˛°y˛õ=!° xhs˝Ë)≈˛_´ Ü˛ˆÏÓ˚ Îy ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y!ÎÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ xy!Ì≈Ü˛
ã˛y!•òy ~ÓÇ §yÙ!@˝ÃÜ˛ í˛zˆÏj¢ƒ ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ Ù)°ô!l ï˛•!Ó° §Ç@˝Ã• G §ÇÓ˚«˛ˆÏîÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛– xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly
l)ƒlï˛Ù ÓƒˆÏÎ˚ xˆÏÌ≈Ó˚ §Ç@˝Ã• ~ÓÇ Ü˛yÙƒ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ í˛z˛õÓ˚ =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚–

xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ =Ó˚&c ≠

ÓƒÓ§y!Î̊Ü˛ °«˛ƒ ˆÜ˛Ó°Ùye Ü˛yÎ≈Ü˛Ó̊# xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ̊ §y•y Ï̂Îƒ•z xç≈l Ü˛Ó̊y ÎyÎ̊– xyÙÓ̊y ˆÎ ˆÜ˛y Ï̂ly ˛õ!Ó̊!fli!ï˛ Ï̂ï˛ Óy
ˆÎ ˆÜ˛y Ï̂ly §Ù Ï̂Î̊ x Ï̂Ì≈Ó̊ =Ó̊&c Ï̂Ü˛ xfl∫#Ü˛yÓ̊ Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy!Ó̊ ly– xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ̊ !Ü˛S%È =Ó̊&c !l Ï̂¡̈ xy Ï̂°y!ã˛ï˛ •° ÈüüüÈ

iä xy!Ì≈Ü˛ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ xy!Ì≈Ü˛ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ï˛y !lô≈yÓ˚̂ Ïî ~ÓÇ xy!Ì≈Ü˛ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly
@˝Ã•ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ xÇ¢ñ Îy ≤Ã!ï˛¤˛yl!ê˛Ó˚ fliy˛õˆÏl ~ÓÇ
í˛zß¨ï˛#Ü˛Ó˚ˆÏî §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ï˛•!Ó° §Ç@˝Ã• ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ï˛•!Ó° §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛– ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚
ï˛•!Ó° §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ ˆ«˛ˆÏe xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ñ ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ xhs˝Ë)≈˛_´ ÌyˆÏÜ˛ l)ƒlï˛Ù
ÓƒˆÏÎ˚ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ §Ω˛yÓƒ í˛zÍ§ !lÓ≈yã˛l–

iiiä ï˛•!Ó Ï̂°Ó˚ ÎÌyÌ≈ ÓƒÓ•yÓ˚ ≠ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ÎÌyÌ≈ ÓƒÓ•yÓ˚ G Órê˛l ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ̨õ!Ó˚ã˛y°làï˛ ò«˛ï˛y Ó,!k˛Ó˚ §•yÎ˚Ü˛–
xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õÜ˛ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ÎÌyÌ≈ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ù)°ôl# ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ •…y§ âê˛yˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l ~ÓÇ Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ Ó,!k˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚l–

ivä xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yhs˝ ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ çlƒ í˛z˛õÎ%_´ xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏî §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚– xy!Ì≈Ü˛
!§k˛yhs˝ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ ≠

xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ !Ü˛S%È í˛zˆÏj¢ƒ Óï≈˛Ùylñ ˆ§=!° •° ÈüüüÈ

iä §¡õò §Ó≈y!ôÜ˛#Ü˛Ó˚î ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xlƒï˛Ù ≤Ãôyl í˛zˆÏj¢ƒ ̂ ¢Î˚yÓ˚ ̂ •y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ §¡õò §Ó≈y!ôÜ˛ Ü˛Ó˚y ÎyÓ˚çlƒ
Ü˛yÙƒ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy àë˛l ~ÓÇ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ≤ÃÜ,˛ï˛ ÓƒÓ•yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– §¡õò §Ó≈y!ôÜ˛#Ü˛Ó˚î ~Ü˛!ê˛ §yÙ!@˝ÃÜ˛ ôyÓ˚îy ÎyÓ˚
°«˛ƒ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤ÃÓ,!k˛–

iiä Ù%lyÊ˛y §Ó≈y!ôÜ˛#Ü˛Ó˚î ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ !e´Î˚yÜ˛°yˆÏ˛õÓ˚ °«˛ƒ •° Ù%lyÊ˛y xç≈l– xl%Ó˚*˛õË˛yˆÏÓñ ≤Ã!ï˛!ê˛ ÓƒÓ§y
≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ °«˛ƒ •° !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ,˛ï˛ Ù)°ôˆÏlÓ˚ §y•yˆÏÎƒ Ù%lyÊ˛y xç≈l Ü˛Ó˚y– ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yl ï˛ál•z Ù%lyÊ˛y
§Ó≈y!ôÜ˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ Îál ≤Ã!ï˛¤˛yl!ê˛ ò«˛ï˛y §•Ü˛yˆÏÓ˚ G Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Ë˛yˆÏÓ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚–
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iiiä ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ≤Ãy˛õƒï˛y !l!Ÿã˛ï˛Ü˛Ó˚î ≠ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ x!hflÏc ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ çlƒ §%ò,ì˛¸ xy!Ì≈Ü˛ xÓfliy
Óï≈˛Ùyl ÌyÜ˛y xyÓ¢ƒÜ˛– ≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏlÓ˚ §ÙÎ˚ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ≤Ãy˛õƒï˛y !l!Ÿã˛ï˛Ü˛Ó˚î ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛zˆÏj¢ƒ–
ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yl ï˛•!Ó° SÈyí˛¸y Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ ly ~ÓÇ Ü˛yÎ≈e´Ù hflÏ∏˛G •ˆÏÎ˚ ˛õí˛¸ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

ivä Ü˛yÙƒ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy àë˛l ≠ Ü˛yÙƒ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ xÓfliy ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ çlƒ }î Ù)°ôl G ˆ¢Î˚yÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ
~Ü˛!ê˛ ÎÌyÌ≈ !Ù◊î Óy §Ùß∫ˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!l •zÜ%˛ƒ•z!ê˛ á%Ó ˆÓ!¢ !Ó!° Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛y•zˆÏÓ ly ~ÓÇ Ù)°ôl#
ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ í˛z˛õÓ˚G xyÓyÓ˚ !lÎ˚sfî ÓçyÎ˚ Ó˚yáˆÏï˛ ã˛y•zˆÏÓ– ~!ê˛ •° ~Ü˛!ê˛ ≤ÃÜ,˛ï˛ Ë˛yÓ˚§yÙƒÎ%_´ xÓfliy–

xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yhs˝§Ù)• åFinancial Decisionsä ≠

~§Ó !§k˛yhs˝ §ˆÏÓ≈y_Ù xÌ≈ §Çfliyl !ÓÜ˛“ Óy §ˆÏÓ≈y_Ù !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ !ÓÜ˛“ !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛– xy!Ì≈Ü˛
!§k˛yhs˝§Ù)• Óƒy˛õÜ˛Ë˛yˆÏÓ !ï˛l!ê˛ !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ñ ÎÌy  iä !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yhs˝ñ  iiä xÌ≈ §Çfliyl §Çe´yhs˝
!§k˛yhs˝ñ  iiiä °Ë˛ƒyÇ¢ Órê˛l §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝–

xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yhs˝§Ù)•

Iä !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yhs˝                           IIä xÌ≈ §Çfliyl !§k˛yhs˝ IIIä °Ë˛ƒyÇ¢ Órê˛l §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝

Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ •zÜ%˛ƒ•z!ê˛ xÓ!rê˛ï˛ xyÎ˚

Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôl }î °Ë˛ƒyÇ¢ Órê˛l

xy!Ì≈Ü˛ §Çfliy§Ù)•

!ã˛e ≠ xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yhs˝§Ù)ˆÏ•Ó˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò

Iä !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yhs˝  ≠

!Ó!lˆÏÎ˚yà §Çe´yhs˝ !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ xÌ≈ •° í˛z˛õ!fliï˛ §Ü˛° !ÓÜ˛“ ≤ÃhflÏyÓ=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ §¡õò=ˆÏ°yÓ˚ Î%!_´§Çàï˛
!Ó!lˆÏÎ˚yà ~ÓÇ §Ó≈y!ôÜ˛ Ü˛Ù ÓƒÎ˚Î%_´ ≤ÃhflÏyÓ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚y Îy !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §Ω˛yÓƒ §Ó≈y!ôÜ˛ ≤Ã!ï˛òyˆÏl §ÙÌ≈–
~Ü˛!ê˛ Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ í˛z˛õ°∏˛ !Ó!Ë˛ß¨ §¡õò=!° ò%‹±y˛õƒ ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ ~ÓÇ ~=!°Ó˚ !ÓÜ˛“ ÓƒÓ•yÓ˚ §Ω˛Ó– ~Ü˛!ê˛ Ê˛yÙ≈ˆÏÜ˛
xÓ¢ƒ•z Ó%!k˛Ù_yÓ˚ §ˆÏD !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ÎyˆÏï˛ Ê˛yÙ≈!ê˛ §Ω˛yÓƒ §ˆÏÓ≈yFã˛ Ù%lyÊ˛y xç≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– !Ó!lˆÏÎ˚yà
§Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ Ù)°ï˛ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ ï˛•!Ó° !Ó!Ë˛ß¨ §¡õˆÏò !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ xÌ≈yÍ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ !Ó!Ë˛ß¨ !Ó!lˆÏÎ˚yà
§¡∫!¶˛ï˛ ≤ÃhflÏyÓ=ˆÏ°yˆÏï˛ !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ ˆ§ Óƒy˛õyˆÏÓ˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚–

!Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò ≠

!Ó!lˆÏÎ˚yà §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝=ˆÏ°y ò%•z ≤ÃÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ÎÌy ≠ aä ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò#  G  bä fl∫“ˆÏÙÎ˚yò#

aä ~Ü˛!ê˛ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ó°y •Î˚ Îy !Ó˛õ%° ˛õ!Ó˚ÙyˆÏî ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# xÌ≈
!Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ~ÓÇ ~§Ó !§k˛yhs˝ !Ó˛õ%° ˛õ!Ó˚Ùyî ÓƒÎ˚ Ó•l Óƒï˛#ï˛ x˛õ!Ó˚Óï≈˛l#Î˚–

bä fl∫“ˆÏÙÎ˚yò# !Ó!lˆÏÎ˚yà §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôl !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ó°y •Î˚ Îy ÓƒÓ§yˆÏÎ˚ ≤Ã!ï˛!òˆÏlÓ˚
Ü˛yÎ≈yÓ°#ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ làò xÌ≈ñ Ùç%ï˛ ˛õîƒ ~ÓÇ ≤Ãy˛õƒ§Ù)• §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ xhs˝Ë)≈˛_´ ÌyˆÏÜ˛–
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Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ @˝Ã•ˆÏî ≤ÃË˛yÓÜ˛yÓ˚# !Ó£ÏÎ˚§Ù)• ≠

ˆÎ§Ó !Ó£ÏÎ˚ Óy í˛z˛õyòyl Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ñ ˆ§=!° •° ÈüüüÈ

iä ≤ÃÜ˛ Ï̂“Ó˚ làò ≤ÃÓy• ≠ ~Ü˛!ê˛ !Ó!lˆÏÎ˚yà ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ Óƒy!ÆÜ˛y° ˛õÎ≈hs˝ §ÙhflÏ làò ≤Ãy!Æ G ≤ÃòyˆÏlÓ˚ âê˛lyÓ°#ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z
!ÓˆÏÓã˛ly G !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ ï˛yÓ˚˛õÓ˚ ˆ◊¤˛ !ÓÜ˛“!ê˛ˆÏÜ˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

iiä ≤Ã!ï˛òy Ï̂lÓ̊ •yÓ̊ ≠ § Ï̂Ó≈y_Ù !ÓÜ˛“!ê˛ !lÓ≈yã˛ Ï̂lÓ̊ §ÙÎ̊ ≤Ã Ï̂ï˛ƒÜ˛ !ÓÜ˛“ ̂ Ì Ï̂Ü˛ §Ω˛yÓƒ ≤Ã!ï˛òyl G !ÓÜ˛“ §¡∫!¶˛ï˛ VÑ%̨ !Ü˛= Ï̂°y Ï̂Ü˛
xÓ¢ƒ•z !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

iiiä !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ Ùy˛õÜ˛y!ë˛ ≠ Ù)°ôl# ÓyˆÏçˆÏê˛Ó˚ ˆÜ˛Ô¢°=!°Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛“ !Ó!lˆÏÎ˚yà ≤ÃÜ˛“=ˆÏ°yˆÏÜ˛ Ù)°ƒyÎ˚î
Ü˛Ó˚y •Î˚– ~•z Ù)°ƒyÎ˚ˆÏîÓ˚ xhs˝à≈ï˛ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y •° ÈüÈ !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyîñ §%ˆÏòÓ˚ •yÓ˚ñ làò ≤ÃÓy•ñ ≤Ã!ï˛òyˆÏlÓ˚ •yÓ˚
•zï˛ƒy!ò–

IIä xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ ≠

xÌ≈ §Çfliy Ï̂lÓ̊ !§k˛yhs˝ ò#â≈̂ ÏÙÎ̊yò# G fl∫“ Ï̂ÙÎ̊yò# í z̨Í§ ˆÌ Ï̂Ü˛ §Çà,•#ï˛ xÌ≈ §Çfliyl §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î ~ÓÇ §Ó≈y!ôÜ˛
§•ç°Ë˛ƒ G x Į̈̂ õ«˛yÜ,̨ ï˛ Ü˛Ù ÓƒÎ̊ §¡õß̈ í z̨Í Ï̂§Ó̊ !lÓ≈yã˛ Ï̂lÓ̊ §y Ï̂Ì §¡õ!Ü≈̨ ï˛– xÌ≈ §Çfliy Ï̂lÓ̊ !§k˛y Ï̂hs˝Ó̊ xhs˝à≈ï˛ •° ÈüüüÈ

aä Ùy!°Ü˛yly ï˛•!Ó° G }îÜ,˛ï˛ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ §Ç!Ù◊î ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y Óy ly Ü˛Ó˚y §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝–

bä ï˛yˆÏòÓ˚ §%!l!ò≈‹T xl%˛õyï˛ !lô≈yÓ˚î–

Ê˛y Ï̂Ù≈Ó˚ }îÜ,̨ ï˛ Ù)°ôl åDebt Capitalä G Ùy!°Ü˛yly ï˛•!Ó Ï̂°Ó˚ åShareholders Fundä Ù Ï̂ôƒ ~Ü˛!ê˛ Î%!_´§Dï˛
§Ç!Ù◊î âê˛yˆÏly ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ˆÎˆÏ•ï%˛ }îÜ,˛ï˛ Ù)°ôˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ xy!Ì≈Ü˛ V%Ñ˛!Ü˛ ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛ åxy!Ì≈Ü˛ V%Ñ˛!Ü˛ Ó°ˆÏï˛ }îÜ,˛ï˛
ï˛•!Ó° ̂ ÌˆÏÜ˛ §Çà,•#ï˛ xˆÏÌ≈Ó˚ §%ò ≤ÃòyˆÏlÓ˚ x«˛Ùï˛y ~ÓÇ Ù)°ôˆÏlÓ˚ xÌ≈Ó˚y!¢ ̨ õ!Ó˚ˆÏ¢yˆÏôÓ˚ x«˛Ùï˛y §Çe´yhs˝ V%Ñ˛!Ü˛ˆÏÜ˛
ˆÓyV˛yÎ˚–ä– !Ü˛v xlƒ!òˆÏÜ˛ Ùy!°Ü˛yly ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ≤Ã!ï˛òyˆÏlÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly xÌ≈ ˛õ!Ó˚ˆÏ¢yˆÏôÓ˚ Óy Ù)°ôl ˛õ!Ó˚ˆÏ¢yô
§Çe´yhs˝ ˆÜ˛yˆÏly ÓyôƒÓyôÜ˛ï˛y Óy VÑ%˛!Ü˛ ÌyˆÏÜ˛ ly–

xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ !§k˛yˆÏhs˝ ≤ÃË˛yÓÜ˛yÓ˚# !Ó£ÏÎ˚§Ù)•  ≠

xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ !Ó!Ë˛ß¨ !Ó£ÏÎ˚ myÓ˚y ≤ÃË˛y!Óï˛ •Î˚ñ ˆ§=!° •° ÈüüüÈ

aä ÓƒÎ˚ ≠ !Ó!Ë˛ß¨ í˛zÍ§ ˆÌˆÏÜ˛ ï˛•!Ó° §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ ÓƒÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨– ~Ü˛çl !Óã˛«˛î ÓƒÓfliy˛õÜ˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ Ü˛Ù ÓƒÎ˚ §¡õß¨ í˛zÍ§!ê˛
!lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚ˆÏÓl–

bä V%Ñ˛!Ü˛ ≠ !Ó!Ë˛ß¨ í˛zÍˆÏ§Ó˚ §yˆÏÌ Î%_´ VÑ%˛!Ü˛Ó˚ •yÓ˚ !Ë˛ß¨ •Î˚– Ùy!°Ü˛yly Óy ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ï%˛°lyÎ˚ }îÜ,˛ï˛
ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ §yˆÏÌ x!ôÜ˛ V%Ñ˛!Ü˛ Î%_´ ÌyˆÏÜ˛ Ü˛yÓ˚î }îÜ,˛ï˛ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ í˛z˛õÓ˚ §%ò ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ~ÓÇ !l!ò≈‹T §ÙˆÏÎ˚Ó˚ ˛õÓ˚
Óy ï˛yÓ˚ ˆÙÎ˚yò ˆ¢ˆÏ£Ï ï˛•!Ó° ˆÌˆÏÜ˛ Ù)° Óy xy§° xÌ≈Ó˚y!¢ ˛õ!Ó˚ˆÏ¢yô Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

cä Ë˛y§Ùyl ÓƒÎ˚ ≠ °!@¿˛õe !Ó!°Ó˚ §ÙÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ÓƒÎ˚ ˆÎÙl ÈüÈ òy°y°ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏòÎ˚ Ü˛!Ù¢lñ xÓˆÏ°áÜ˛ˆÏòÓ˚ !Ê˛ñ °!@¿˛õe
!Ó!°Ó˚ !ÓÓÓ˚î˛õe §Çe´yhs˝ áÓ˚ã˛ •zï˛ƒy!ò ÓƒÎ˚§Ù)•ˆÏÜ˛ Ë˛y§Ùyl ÓƒÎ˚ ÓˆÏ°– ˆÎ §Ó ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ §yˆÏÌ í˛zFã˛ Ë˛y§Ùyl ÓƒÎ˚
Î%_´ ÌyˆÏÜ˛ ˆ§=!° Ü˛Ù xyÜ˛£Ï≈î#Î˚ •Î˚–

dä ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ làò ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ xÓfliyl ≠ Î!ò ̂ Ü˛yˆÏly ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ làò ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ xÓfliyl §v‹TçlÜ˛ •Î˚ ï˛ˆÏÓ ̂ §•z ≤Ã!ï˛¤˛yl
§•ˆÏç•z }îÜ,˛ï˛ ï˛•!Ó°  ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ ~ÓÇ §ÙÎ˚ÙˆÏï˛y §%ò ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ–

IIIä °Ë˛ƒyÇ¢ Órê˛l §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ ≠

°Ë˛ƒyÇ¢ Órê˛l §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ í˛z˛õy!ç≈ï˛ xyÎ˚ °Ë˛ƒyÇ¢ !•ˆÏ§ˆÏÓ ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ Órê˛l Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ
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lyÈüÈ!Ü˛ ï˛y Ë˛!Ó£Ïƒ Ï̂ï˛Ó˚ ̂ Ü˛y Ï̂ly ò#â≈̂ ÏÙÎ˚yò# ≤ÃÜ˛ Ï̂“ !Ó!l Ï̂Î˚y Ï̂àÓ˚ çlƒ xÓ!rê˛ï˛ xÓfliyÎ˚ Ó˚yáy • Ï̂Ó ̂ § §¡õ!Ü≈̨ ï˛ !§k˛y Ï̂hs˝Ó˚
§yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛– ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ §¡õˆÏòÓ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ §Ó≈y!ôÜ˛#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ü˛Ìy !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ °Ë˛ƒyÇ¢ Órê˛l §Çe´yhs˝
!§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚–

°Ë˛ƒyÇ¢ Órê˛l §Çe´yhs˝ !§k˛yˆÏhs˝ ≤ÃË˛yÓÜ˛yÓ˚# !Ó£ÏÎ˚§Ù)• ≠

aä xyˆÏÎ˚Ó˚ ̨õ!Ó˚Ùyî ≠ Óï≈˛Ùyl G xï˛#ˆÏï˛Ó˚ xyÎ˚ ̂ ÌˆÏÜ˛ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ °Ë˛ƒyÇ¢ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚– §%ï˛Ó˚yÇñ xyÎ˚ °Ë˛ƒyÇ¢
≤Ãòyl §Çe´yhs˝ !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ ~Ü˛!ê˛ í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ !lî≈yÎ˚Ü˛–

bä °Ë˛ƒyÇˆÏ¢Ó˚ !fliï˛#¢#°ï˛y ˘ !fliÓ˚ï˛y ≠ ˆÜ˛y¡õyl#=ˆÏ°y §yôyÓ˚îï˛/ °Ë˛ƒyÇ¢ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ !fli!ï˛¢#° l#!ï˛
xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚– §yÙ!Î˚Ü˛ Ü˛yˆÏ°Ó˚ çlƒ xyˆÏÎ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Óy Ó,!k˛ ˆ¢Î˚yÓ˚ ≤Ã!ï˛ °Ë˛ƒyÇ¢ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃË˛yÓ
ˆÊ˛ˆÏ° ly–

cä ≤ÃÓ,!k˛Ó˚ §%ˆÏÎyà ≠ Î!ò xò)Ó˚ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ≤ÃÓ,!k˛Ó˚ §%ˆÏÎyà Óï≈˛Ùyl ÌyˆÏÜ˛ ï˛y•ˆÏ° ˆ§•z ˆÜ˛y¡õy!l!ê˛
°Ë˛ƒyÇ¢ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ ï˛yÓ˚ xyÎ˚ xÓ!rê˛ï˛ xÓfliyÎ˚ ôˆÏÓ˚ Ó˚yáˆÏÓ–

dä làò ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ xÓfliy ≠ °Ë˛ƒyÇ¢ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ xÌ≈ •° làò xˆÏÌ≈Ó˚ Ó!•à≈Ùl– §%ï˛Ó˚yÇ °Ë˛ƒyÇ¢ ˆây£ÏîyÓ˚ çlƒ ˛õÎ≈yÆ
˛õ!Ó˚Ùyî làò xˆÏÌ≈Ó˚ í˛z˛õ!fli!ï˛ ÌyÜ˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçl–

xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≠

xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ xy!Ì≈Ü˛ lÜ˛¢y ≤Ã›ˆÏï˛Ó˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y ~ÓÇ §Ω˛yÓƒ í˛zÍ§=ˆÏ°y ˆÎ=ˆÏ°y ˆÌˆÏÜ˛ ï˛•!Ó° §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ ˆ§=ˆÏ°y !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚
≤Ã!e´Î˚y– ~•z ̨õ!Ó˚Ü˛“ly §yôyÓ˚îï˛/ !ï˛l ̂ Ì Ï̂Ü˛ ̨õÑyã˛ ÓSÈÓ˚ §ÙÎ˚Ü˛y Ï̂°Ó˚ çlƒ Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ ~Ó˚Ù Ï̂ôƒ §yôyÓ˚îï˛/ ò#â≈̂ ÏÙÎ˚yò#
!Ó!lˆÏÎ˚yàñ ≤ÃÓ,!k˛ G xÌ≈ §Çfliyl §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ §Ù)• xhs˝Ë)≈˛_´ ÌyˆÏÜ˛–

xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• ≠

xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !l¡¨!°!áï˛%˛ˆÏj¢ƒ§Ù)• ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚ñ ˆ§=ˆÏ°y •° ÈüüüÈ

aä ≤ÃˆÏÎ˚yçl xl%§yˆÏÓ˚ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ §•ç°Ë˛ƒï˛y Óy ≤Ãy˛õƒï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !Ó!Ë˛ß¨ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚
ÎÌyÎÌ xl%Ùyl Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z ï˛•!Ó° ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# §¡õò e´ˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ Óy  Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ÓƒÓ•*ï˛ •ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– ˆÜ˛yl‰ §ÙˆÏÎ˚ ~•z ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏÓ ï˛y xl%Ùyl Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚yáyG ≤ÃˆÏÎ˚yçl– xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ~•z§Ó
ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ §Ω˛yÓƒ í˛zÍ§G !lô≈y!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

bä x≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl §¡õò ˆÎl §Çà,•#ï˛ ly •Î˚ ï˛y §%!l!Ÿã˛ï˛Ü˛Ó˚î ≠ x˛õÎ≈yÆ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ lƒyÎ˚ x!ï˛!Ó˚_´ ï˛•!Ó° §Ç@˝Ã•G
≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ çlƒ «˛!ï˛Ü˛Ó˚– í˛zk,˛_ ï˛•!Ó° ≤Ã!ï˛òyˆÏlÓ˚ •yˆÏÓ˚ •…y§ âê˛yÎ˚ ~ÓÇ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ÓƒÎ˚ Ó,!k˛ âê˛yÎ˚–

xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ =Ó˚&c ≠

ˆÎ ̂ Ü˛y Ï̂ly ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ xy!Ì≈Ü˛ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly ï˛yÓ˚ §yÙ!@˝ÃÜ˛ ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ xÇ¢– xy!Ì≈Ü˛ ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚
=Ó˚&c !l¡¨Ó˚*˛õ í˛z˛õyˆÏÎ˚ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iä ~!ê˛ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ §Ω˛yÓƒ Ë˛!Ó£ÏƒÍ âê˛lyÓ°#Ó˚ ˛õ)Ó≈yË˛y§ !òˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ~!ê˛ ˆÜ˛yˆÏly ≤ÃÜ˛yÓ˚ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ x!Ë˛âyï˛ñ xl!Ë˛ˆÏ≤Ãï˛ âê˛ly G x!fliÓ˚ï˛y ~í˛¸yˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ çlƒ
≤Ã›ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚yáˆÏï˛ ˆÜ˛y¡õy!lˆÏÜ˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–
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iiiä ~!ê˛ !Ó!Ë˛ß¨ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ ÓçyÎ˚ Ó˚yáˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚– ̂ ÎÙl ÈüÈ !Óe´Î˚ñ !Ó˛õîlñ í˛zÍ˛õyòl •zï˛ƒy!ò
!Ó!Ë˛ß¨ !ÓË˛yˆÏàÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ùß∫Î˚ §yôl–

ivä xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !Óhfl,Ïï˛ Ü˛Ù≈ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚ Îy §ÙˆÏÎ˚Ó˚ x˛õã˛Î˚ñ ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ ˛õ%lÓ˚yÓ,!_ ~ÓÇ
˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ xhs˝Ë)≈˛_´ e&!ê˛§Ù)• Óy !Óã%˛ƒ!ï˛§Ù)• ~í˛¸yˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

vä ~!ê˛ Óï≈˛ÙylˆÏÜ˛ Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛Ó˚ §yˆÏÌ §ÇÎ%_´ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃˆÏã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚–

viä ~!ê˛ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ !Ó!lˆÏÎ˚yà G xÌ≈ §Çfliyl §Çe´yhs˝ !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÎyà§)e ÓçyÎ˚ Ó˚yˆÏá–

Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy ≠

xÌ≈ ≠ Ù)°ôl Ü˛yë˛y Ï̂Ùy Ó° Ï̂ï˛ Ùy!°Ü˛yly ï˛•!Ó° å•zÜ%̨ ƒ•z!ê˛ä ~ÓÇ }îÜ,̨ ï˛ ï˛•!Ó Ï̂°Ó˚ !Ù◊î Ï̂Ü˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚– ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚
Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ °yË˛çlÜ˛ï˛y ~ÓÇ xy!Ì≈Ü˛ VÑ%˛!Ü˛ í˛zË˛Î˚ˆÏÜ˛•z ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÎˆÏ•ï%˛ñ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛
•zÜ%˛ƒ•z!ê˛ G }îÜ,˛ï˛ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ §%!Óôy G x§%!Óôy í˛zË˛Î˚•z Óï≈˛Ùyl ï˛y•z ò%!ê˛ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚•z Î%!_´§Dï˛ !Ù◊î
Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò ≠

Ùy!°Ü˛ylyÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏÜ˛ ò%!ê˛ ˆ◊!îˆÏï˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ñ ÎÌy ≠

iä Ùy!°Ü˛yly ï˛•!Ó°

iiä }îÜ,˛ï˛ ï˛•!Ó°

iä Ùy!°Ü˛yly ï˛•!Ó° = •zÜ%˛ƒ•z!ê˛ ˆ¢Î˚yÓ˚ Ù)°ôl + ˆ≤ÃÊ˛yˆÏÓ˚™ ˆ¢Î˚yÓ˚ Ù)°ôl + §!MÈ˛!ï˛ G í˛zm,_ + xÓ!rê˛ï˛ xyÎ˚

iiä }îÜ,˛ï˛ ï˛•!Ó° = }î§Ù)• + }î˛õe + çl xyÙylï˛

•zÜ%˛ƒ•z!ê˛ Ù)°ôl ≠
•zÜ%˛ƒ•z!ê˛ Ù)°ôl •° ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ Óy Ùy!°Ü˛ˆÏòÓ˚ Ùy!°Ü˛ylyô#l xÌ≈– ~!ê˛ ò%•z ≤ÃÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ •Î˚ñ ÎÌy ≠

aä xÓ!rê˛ï˛ xyÎ˚ ≠ xÓ!rê˛ï˛ xyÎ˚ •° Ù%lyÊ˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÇ¢ Îy ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yl myÓ˚y ˛õ,ÌÜ˛Ë˛yˆÏÓ Ó˚yáy •Î˚ ~ÓÇ
Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ~!ê˛ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛ylˆÏÜ˛ ¢!_´¢y°# Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛°ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

bä xÓòylÜ,˛ï˛ Ù)°ôl ≠ xÓòylÜ,˛ï˛ Ù)°ôl åContributed Capitalä •° ˆ§•z xÌ≈ Îy ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ Ùy!°Ü˛Ó˚y
ˆÜ˛y¡õy!l ≤ÃÓï≈˛ˆÏlÓ˚ §ÙÎ˚ !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° xÌÓy ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ Ùy!°Ü˛ylyÓ˚ Ù)°ƒ fl∫Ó˚*˛õ ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛
à,•#ï˛ xÌ≈Ó˚y!¢–

}îÜ,˛ï˛ Ù)°ôl ≠
}îÜ,˛ï˛ Ù)°ôl Ó°ˆÏï˛ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚ ÓƒÓ•*ï˛ }îÜ,˛ï˛ xÌ≈Ó˚y!¢ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– }îÜ,˛ï˛ Ù)°ôˆÏlÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ Ó˚˛õ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ˆ§=!°
•° ÈüüüÈ

aä ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# Ó[˛ ≠ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ó[˛=!° }ˆÏîÓ˚ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ !lÓ˚y˛õò í˛zÍ§ !•ˆÏ§ˆÏÓ !ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •Î˚ Ü˛yÓ˚î ~=!° ̨õ!Ó˚ˆÏ¢yˆÏôÓ˚
ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# §ÙÎ˚Ü˛y° ÌyˆÏÜ˛ ~ÓÇ ÷ô%Ùye §%ò ˛õ!Ó˚ˆÏ¢yô Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– xlƒ!òˆÏÜ˛ ÓˆÏ[˛Ó˚ ˆÙÎ˚yò ˛õ)!ï≈˛ˆÏï˛
xy§° Óy Ù)° }îÜ,˛ï˛ xÌ≈Ó˚y!¢ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

bä fl∫“ ˆÙÎ˚yò# Óy!î!çƒÜ˛ ˛õe ≠ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ fl∫“ ˆÙÎ˚yò# }ˆÏîÓ˚ í˛z˛õyòyl ~ÓÇ fl∫“ ˆÙÎ˚yò# Ù)°ôl §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ çlƒ ~!ê˛
ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–
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Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy §Çe´yhs˝ !Ü˛S%È =Ó˚&c˛õ)î≈ ôyÓ˚îy ≠

Ü˛yÙƒ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy ≠

Ü˛yÙƒ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy Ó°ˆÏï˛ }î G •zÜ%˛ƒ•z!ê˛ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ÎÌyÌ≈ §Ç!Ù◊îˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~•z Ü˛yë˛yˆÏÙy Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ ÓyçyÓ˚ Ù)°ƒ
§Ó≈y!ôÜ˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ~Ü˛•z §yˆÏÌ Ù)°ôl §Ç@˝Ã• ÓƒˆÏÎ˚ •…y§ âê˛yÎ˚–

Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy !Ó!Ë˛ß¨ !¢ˆÏ“Ó˚ çlƒ !Ó!Ë˛ß¨ •Î˚– ˆÎÙl ÈüÈ á!lç í˛zˆÏ_y°lñ ˆ˛õˆÏê˛∆y!°Î˚yÙ Óy ˆï˛° í˛zˆÏ_y°ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ
ç!í˛¸ï˛ !¢ˆÏ“Ó˚ çlƒ í˛zFã˛•yÓ˚Î%_´ }î xl%˛õyˆÏï˛Ó˚ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy í˛z˛õÎ%_´ lÎ˚– !Ü˛v ÓƒyÇÜ˛ñ !ÓÙyÓ˚ ÙˆÏï˛y !¢ˆÏ“ Ù)°ôl
Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ }ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî ˆÓ!¢ ÌyˆÏÜ˛–

xy!Ì≈Ü˛ !°Ë˛yˆÏÓ˚ç ≠

xy!Ì≈Ü˛ !°Ë˛yÓ˚ˆÏçˆÏÜ˛ }ˆÏîÓ˚ xl%˛õyï˛ Óy xÇ¢ !•ˆÏ§ˆÏÓ §ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚ Îy Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ ˆÙyê˛ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÇ¢–
~ˆÏÜ˛ xyÓyÓ˚ Ù)°ôl !Ólƒy§G åCapital gearingä Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– í˛zFã˛ •yˆÏÓ˚ }îÎ%_´ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ Ê˛yÙ≈ˆÏÜ˛
í˛zFã˛ !°Ë˛yˆÏÓ˚çÎ%_´ Ê˛yÙ≈ Ó°y •Î˚ñ xlƒ!òˆÏÜ˛ ˆÎ Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ !l¡¨ xl%˛õyï˛Î%_´ }î ÌyˆÏÜ˛ ï˛yˆÏÜ˛ !l¡¨
!°Ë˛yˆÏÓ˚ç Ê˛yÙ≈ Ó°y •Î˚–

•zÜ%˛ƒ•z!ê˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ Óy!îçƒ Óy Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚ ≠

ˆ¢Î˚yÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyÎ˚ åEPSä Ó,!k˛Ó˚ çlƒ ˆÜ˛y¡õy!l=ˆÏ°y ≤ÃyÎ˚•z Ü˛Ù ÓƒÎ˚Î%_´ }ˆÏîÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ xl%¢#°l
Óy xË˛ƒy§ˆÏÜ˛ •zÜ%˛ƒ•z!ê˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ Óy!îçƒ ÓˆÏ°– •zÜ%˛ƒ•z!ê˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ Óy!îçƒ Ó°ˆÏï˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚ §%ˆÏòÓ˚ ÙˆÏï˛y !fliÓ˚ ̂ Ü˛yˆÏly xy!Ì≈Ü˛
ÓƒÎ˚ ÌyÜ˛yÓ˚ çlƒ •zÜ%˛ƒ•z!ê˛ ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ x!ç≈ï˛ Ù%lyÊ˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî Ó,!k˛ ˛õyGÎ˚y–

Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy !lÓ≈yã˛ˆÏl ≤ÃË˛yÜ˛yÓ˚# í˛z˛õyòyl§Ù)• Óy !Ó£ÏÎ˚§Ù)• ≠

Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ !lÓ≈yã˛lˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ÈüüüÈ

iä làÓ˚ ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ xÓfliyl ≠ Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ Ù°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ xl%!Ùï˛ làò ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ xÓfliyl !ÓˆÏÓã˛ly Ü˛Ó˚y
í˛z!ã˛ï˛– Î!ò làò ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ ̨ õ!Ó˚Ùyî ̨õÎ≈yÆ •Î˚ }îÜ,˛ï˛ Ù)°ôl ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ̂ ÎˆÏï˛ ̨ õyˆÏÓ˚ !Ü˛v ï˛y xÓ¢ƒ•z !l!ò≈‹T Óy !fliÓ˚
xÌ≈ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÓyôƒÓyôÜ˛ï˛y ˛õ)Ó˚ˆÏî §ÙÌ≈ •ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

iiä §%ò !lÓ˚y˛õ_y xl%˛õyï˛ ≠ ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ §%ò !lÓ˚y˛õ_yÓ˚ xl%˛õyï˛ Ó°ˆÏï˛ §%ò ≤ÃòyˆÏl !lŸã˛Î˚ï˛yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ Îy !lî≈Î˚
Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÜ˛y¡õy!l myÓ˚y §%ò G Ü˛Ó˚ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ í˛z˛õy!ç≈ï˛ xyÎ˚ ≤ÃˆÏòÎ˚ §%ˆÏòÓ˚ xÌ≈Ó˚y!¢ ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛ï˛=î ˆÓ!¢– ~•z
xl%˛õyï˛ !l¡¨Ó˚*˛õ í˛z˛õyˆÏÎ˚ àîly Ü˛Ó˚y •Î˚–

§%ò G Ü˛Ó˚ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ í˛z˛õ!fliï˛ xyÎ˚ åEBITä

§%ò !lÓ˚y˛õ_y xl%˛õyï˛ åInterest Coverage Ratioä = –––––––––––––––––––––––––––––––––––
ˆÙyê˛ §%ò åTotal Interestä

~•z xl%˛õyï˛!ê˛ Îï˛ ˆÓ!¢ •ˆÏÓ §%ò ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ÓyôƒÓyôÜ˛ï˛yÓ˚ ÓƒÌ≈ï˛yÓ˚ V%Ñ˛!Ü˛ xˆÏ˛õ«˛yÜ,˛ï˛ Ü˛Ù •ˆÏÓ–

iiiä }î ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy !lÓ˚y˛õ_y xl%˛õyï˛ åDebit Service Coverage Ratioä ≠ ~•z xl%˛õyˆÏï˛ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ myÓ˚y x!ç≈ï˛
làò Ù%lyÊ˛y Ï̂Ü˛ }î ̨õ!Ó˚̂ Ï¢y Ï̂ôÓ˚ çlƒ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ ̂ Ùyê˛ làò ~ÓÇ x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ ̂ ¢Î˚y Ï̂Ó˚Ó˚ xÌ≈ ̨õ!Ó˚̂ Ï¢y Ï̂ôÓ˚ çlƒ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚
làò xˆÏÌ≈Ó˚ §yˆÏÌ ï%˛°ly Ü˛Ó˚y •Î˚– ~!ê˛ !l¡¨Ó˚*˛õ í˛z˛õyˆÏÎ˚ àîly Ü˛Ó˚y •Î˚–
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                                                   Ü˛Ó˚ ≤ÃòyˆÏlÓ˚ ˛õÓ˚ Ù%lyÊ˛y åProfit after taxä + xÓã˛Î˚ + §%ò +
                                                                    xÈüÈlàò áÓ˚ã˛ åNon-Cash Expensesä

}î˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy !lÓ˚y˛õ_y xl%˛õyï˛            =   ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– È
åDebit Service Coverage Ratioä                             x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚Î%_´ ˆ¢Î˚yÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ °Ë˛ƒyÇ¢ + §%ò

                                                                   + xy§° Óy Ù)° xÌ≈ ˛õ!Ó˚ˆÏ¢yˆÏôÓ˚ ÓyôƒÓyôÜ˛ï˛y

!fliÓ˚ Óy fliyÎ˚# ~ÓÇ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Óy Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôl ≠

!fliÓ˚ Óy fliyÎ˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ xÌ≈ ≠

!fliÓ˚ Óy fliyÎ˚# Ù)°ôl Ó°ˆÏï˛ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# Óy fliyÎ˚# §¡õˆÏò !Ó!lˆÏÎ˚yàˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– fliyÎ˚# §¡õˆÏò !Ó!lˆÏÎ˚yà ò#â≈ §ÙˆÏÎ˚Ó˚
çlƒ ~ÓÇ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# Ù)°ôˆÏlÓ˚ í˛zÍ§ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– fliyÎ˚# Ù)°ôl §¡õ!Ü≈˛ï˛ !§k˛yhs˝=ˆÏ°yÓ˚ §yˆÏÌ
!Ó˛õ%° ˛õ!Ó˚Ùyî Ù)°ôl !Ó!lˆÏÎ˚yà Î%_´ ÌyˆÏÜ˛ ~ÓÇ ~•z !§k˛yhs˝=ˆÏ°y ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏl !Ó˛õ%° ˛õ!Ó˚Ùyî ê˛yÜ˛yÓ˚ «˛!ï˛ •Î˚– fliyÎ˚#
Óy !fliÓ˚ Ù)°ôl Ó°ˆÏï˛ fliylàï˛Ë˛yˆÏÓ !fliÓ˚ xÓfliylˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ly– Îsf˛õy!ï˛ñ Ü˛°Ü˛∂yñ Ü˛yÓ˚áylyñ ç!Ù •zï˛ƒy!ò •°
fliyÎ˚# §¡õ!_Ó˚ í˛zòy•Ó˚î–

!fliÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ÓƒÓfliy˛õly ≠

!fliÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ÓƒÓfliy˛õlyÎ˚ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ çlƒ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# ≤ÃË˛yÓÙ%_´ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛“ Óy §¡õò Ù)°ôˆÏlÓ˚ ÓÓ˚yj
!Ó£ÏÎ˚!ê˛ ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛– ~•z§ÙhflÏ !§k˛yhs˝=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yhs˝ Óy Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ !§k˛yhs˝ Ó°y •Î˚ ~ÓÇ ~=ˆÏ°y
ò#â≈ˆÏÙÎ˚yˆÏòÓ˚ çlƒ Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃÓ,!k˛ñ Ù%lyÊ˛yˆÏÎyàƒï˛y G V%Ñ˛!Ü˛ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

!fliÓ˚ Ù)°ôl ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ =Ó˚&c ≠

!fliÓ˚ Ù)°ôl ÓƒÓfliy˛õly Óy !Ó!lˆÏÎ˚yà Óy Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ !§k˛yhs˝§)ˆÏ•Ó˚ =Ó˚&c§Ù)• !lˆÏ¡¨ xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •° ≠

iä ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# ≤ÃÓ,!k˛ ≠ ~•z !§k˛yhs˝§Ù)• ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# Ó,!k˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ ≤ÃË˛yÓ ̂ Ê˛ˆÏ°– ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# §¡õ!_ˆÏï˛ !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏ°
Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ï˛y ˆÌˆÏÜ˛ xyˆÏÎ˚Ó˚ §Ω˛yÓly ÌyˆÏÜ˛–

iiä !Ó˛õ%° ̨õ!Ó˚Ùyî ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ §ÇˆÏÎyçl ≠ ~•z !§k˛yhs˝=ˆÏ°yÓ˚ Ê˛°fl∫Ó˚*˛õ Ù)°ôl# ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ~Ü˛ !Ó¢y° xÇ¢ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò#
≤ÃÜ˛ˆÏ“ !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •Î˚– §%ï˛Ó˚yÇñ !Ó¢ò !Óã˛yÓ˚ÈüÈ!ÓˆÏŸ’£ÏˆÏîÓ˚ ˛õÓ˚ ~•z !Ó!lˆÏÎ˚yà §¡∫ˆÏ¶˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚–

iiiä V%Ñ̨ !Ü˛ Î%_´ Ìy Ï̂Ü˛ ≠ !fliÓ˚ Óy fliyÎ˚# Ù)°ô Ï̂l !Ó˛õ%° xÇ Ï̂Ü˛Ó˚ !Ó!l Ï̂Î˚yà ç!í ¸̨ï˛ Ìy Ï̂Ü˛– ~!ê˛ ò#â≈ §ÙÎ˚Ü˛y Ï̂°Ó˚ çlƒ §yÙ!@˝ÃÜ˛Ë˛y Ï̂Ó
Ê˛y Ï̂Ù≈Ó˚ xyÎ˚̂ ÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚– §%ï˛Ó˚yÇñ !fliÓ˚ Ù)°ô Ï̂lÓ˚ §y Ï̂Ì ç!í ¸̨ï˛ !Ó!l Ï̂Î˚y Ï̂àÓ˚ !§k˛yhs˝=!° §yÙ!@˝ÃÜ˛Ë˛y Ï̂Ó Ü˛yÓ˚Óy Ï̂Ó˚Ó˚
V%Ñ˛!Ü˛ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

!fliÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ í˛z˛õyòyl§Ù)•  ≠

ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ çlƒ !fliÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚yÓ˚ §ÙÎ˚ ~Ü˛çl ÓƒÓfliy˛õÜ˛ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z
~•z ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y §¡∫ˆÏ¶˛ flõ‹T ôyÓ˚îy ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ~•z í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y !lˆÏ¡¨
xyˆÏ°y!ã˛ï˛ •°–

1ä Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ ≠ Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ ôÓ˚î !fliÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛yÓ˚î–
í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ~Ü˛!ê˛ í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Óy!î!çƒÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ x!ôÜ˛ ˛õ!Ó˚Ùyî !fliÓ˚ Ù)°ôl
!Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚–

2ä Ü˛yÎ≈ §¡õyò Ï̂lÓ˚ Ùyey ≠ Ó,•Í ÙyeyÎ˚ Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛ Ï̂Ó˚ ~Ó˚*˛õ ~Ü˛!ê˛ §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ xlƒylƒ fl∫“ ÙyeyÎ˚ Ü˛yÎ≈§¡õyòlÜ˛yÓ˚#
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§Çàë˛ˆÏlÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ x!ôÜ˛ï˛Ó˚ !fliÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚–

3ä ≤ÃÎ%!_´àï˛ í z̨ß¨Î˚l ≠ x!ôÜ˛ï˛Ó˚ ̨x≤Ãã˛!°ï˛ •ÓyÓ˚ §Ω˛yÓly Ìy Ï̂Ü˛ ~Ó˚*˛õ §¡õ!_ ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚# §Çàë˛ Ï̂lÓ˚ xlƒylƒ §Çàë˛ Ï̂lÓ˚
ï%˛°lyÎ˚ ˆÓ!¢ ˛õ!Ó˚Ùyî fliyÎ˚# Óy !fliÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚–

4ä ≤ÃÓ,!k˛Ó˚ §Ω˛yÓly ≠ ˆÎ§Ó ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ ≤ÃÓ,!k˛Ó˚ §Ω˛yÓly Óï≈˛Ùyl ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zÍ˛õyòl «˛Ùï˛y Ó,!k˛Ó˚ çlƒ x!ôÜ˛ !fliÓ˚
Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚–

Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Óy Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ xÌ≈ ≠

ˆÜ˛yˆÏly ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ˜òl!®l Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ §Çà!ë˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ Ù)°ôlˆÏÜ˛ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôl ÓˆÏ°– fliyÎ˚#
§¡õ!_ˆÏï˛ !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛!ê˛ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛ylˆÏÜ˛ ã˛°!ï˛ §¡õ!_ˆÏï˛ !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– ˆÎ=ˆÏ°y
~Ü˛ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ làò Óy làò §Ùï%˛ˆÏ°ƒ Ó˚*˛õyhs˝Ó˚ Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ–

Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Óy Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôl Ù)°ï˛/ ò%•z ≤ÃÜ˛yÓ˚– ÎÌy ≠

aä fli(° Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôl ≠  §Ü˛° ≤ÃÜ˛yÓ˚ ã˛°!ï˛ §¡õ!_ˆÏï˛ !Ó!lˆÏÎ˚yàˆÏÜ˛ fli(° Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôl ÓˆÏ°–

bä l#ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôl  ≠ ã˛°!ï˛ òyˆÏÎ˚Ó˚ x!ï˛!Ó˚_´ ã˛°!ï˛ §¡õ!_Ó˚ ˛õ!Ó˚ÙyîˆÏÜ˛ l#ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôl Ó°y •Î˚–

l#ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôl = ã˛°!ï˛ §¡õ!_ – ã˛°!ï˛ òyÎ˚

Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !lô≈yÓ˚ˆÏî ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚Ü˛yÓ˚# í˛z˛õyòyl§Ù)• åFactors affecting the working
capital requirementä ≠

iä Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ ≠ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛
Ü˛ˆÏÓ˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ~Ü˛!ê˛ Óy!î!çƒÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚
ï%˛°lyÎ˚ Ü˛Ù–

iiä Ü˛yÎ≈ §¡õyòˆÏlÓ˚ Ùyey ≠ ˆÎ §Ü˛° ≤Ã!ï˛¤˛yl Ó,•Í ˛õ!Ó˚§ˆÏÓ˚ Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ ≤Ãã%˛Ó˚ ˛õ!Ó˚Ùyî Ùç%ï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚
≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚ ~ÓÇ ˆ§çlƒ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yG ˆÓ¢# •Î˚–

iiiä Óy!îçƒ ã˛e´ ≠ xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ ˆï˛ç# Ë˛yÓ ÌyÜ˛ˆÏ° x!ôÜ˛ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ °«˛ƒÙyey !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ Ù®y ˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚
ï%˛°lyÎ˚ ˆ§•z §ÙÎ˚ x!ôÜ˛ ˛õ!Ó˚Ùyî Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚–

ivä }ï%˛àï˛ !Ó£ÏÎ˚§Ù)• ≠ ÙÓ˚÷Ù# ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï }ï%˛ˆÏï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ã˛y!•òy Ó,!k˛ ˛õyÎ˚ ÓˆÏ° ÓÍ§ˆÏÓ˚Ó˚ xlƒylƒ
§ÙˆÏÎ˚Ó˚ ï%˛°lyÎ˚ ˙ !ÓˆÏ¢£Ï }ï%˛ˆÏï˛ Óy §ÙˆÏÎ˚ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ã˛y!•òy Ó,!k˛ ˛õyÎ˚–

xl%¢#°l#
A] §!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚y ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1) Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚ xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚ ≠

a) Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚ fliy˛õˆÏlÓ˚ çlƒ b) Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚ ã˛y°% Ó˚yáyÓ˚ çlƒ

c) Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚ §¡±§yÓ˚ˆÏîÓ˚ çlƒ d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y
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2ä xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly §Ç!Ÿ’‹T ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÙ)°Ü˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛

a) ˛õ!Ó˚Ü˛“ly b) ï˛•!Ó° §Ç@˝Ã• G ˛õ!Ó˚ã˛y°ly

c) ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ Ü˛yÙƒ ÓƒÓ•yÓ˚ d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

3ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰ í˛z˛õyòyl!ê˛ xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚⁄

a) ÓƒÎ˚ b) V%Ñ˛!Ü˛
c) làò ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ xÓfliyl d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

4ä ÈüüüÈ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ xy!Ì≈Ü˛ ã˛y!•òy §Çe´yhs˝ ï˛•!Ó° §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ í˛zÍ§ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ §ˆÏÓ≈y_Ù Óy Ü˛yÙƒ ÓƒÓ•yÓ˚ §¡õ!Ü≈˛ï˛
˛õ!Ó˚Ü˛“lyˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

a) xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly b) Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy
c) xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly d) làò ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ xÓfliyl

5ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ lÎ˚⁄

a) §Ó˚°ï˛y b) ÓƒÎ˚
c) lÙl#Î˚ï˛y d) ò)Ó˚ò,!‹T

6ä ÈüüüÈ •° Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ àë˛ˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ !§k˛yhs˝ ~ÓÇ ~!ê˛ ÓƒÓ§yÓ˚ làò §,!‹TÓ˚ «˛Ùï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚G !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

a) ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ xÓfliy b) lÙl#Î˚ï˛y
c) làò ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ «˛Ùï˛y d) !lÎ˚sfî

7ä Ù)°ôˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ã!ï˛òyˆÏlÓ˚ •yÓ˚ xï˛ƒhs˝ ˆÓ¢# •Î˚

a) xÓ˛õ)Ñ!çÜ˛Ó˚ˆÏî b) x!ô˛õ)Ñ!çÜ˛Ó˚ˆÏî
c) Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏl d) !fliÓ˚ Óy fliyÎ˚# Ù)°ôˆÏl

8ä ˆÜ˛yl‰ í˛z˛õyòyl!ê˛ °Ë˛ƒyÇˆÏ¢Ó˚ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚⁄

a) ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ ˛õSÈ® b) xyÎ˚
c) °Ë˛ƒyÇˆÏ¢Ó˚ fliy!Î˚c d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

9ä ÈüüüÈ ˆÜ˛y¡õy!l myÓ˚y §Çà,•#ï˛ ˆÙyê˛ Ù)°ôl ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ àë˛lˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

a) fliyÎ˚# Óy !fliÓ˚ Ù)°ôl b) Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy
c) Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y d) xÓ˛õ%Ñ!çÜ˛Ó˚î

10ä xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ °«˛ƒ •° ÈüüüÈ

a) ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ §¡õò §Ó≈y!ôÜ˛#Ü˛Ó˚î b) §¡õò §Ó≈y!ôÜ˛#Ó˚î ôyÓ˚îyÓ˚ xl%§Ó˚î

c) •zÜ%˛ƒ•z ˆ¢Î˚yˆÏÓ˚Ó˚ ÓyçyÓ˚ Ù)°ƒ §Ó≈y!ôÜ˛#Ü˛Ó˚î d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

11ä ˆÎ !§k˛yhs˝=!° ï˛yÓ˚°ƒï˛yÓ˚ ˛õy¢y˛õy!¢ ÓƒÓ§yÓ˚ Ù%lyÊ˛y xç≈ˆÏlÓ˚ «˛Ùï˛yˆÏï˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛yˆÏÜ˛ ÓˆÏ° ÈüüüÈ–

a) Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ !§k˛yhs˝ b) xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝

c) Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôl §Çe´yhs˝ d) °Ë˛ƒyÇˆÏ¢Ó˚ !§k˛yhs˝
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12ä Ù%lyÊ˛yÓ˚ !l‹õ!_ Óy •hflÏyhs˝Ó˚ §¡õ!Ü≈˛ï˛ xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yhs˝!ê˛Ó˚ lyÙ •° ÈüüüÈ

a) !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yhs˝ b) xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ c)

°Ë˛ƒyÇˆÏ¢Ó˚ !§k˛yhs˝ d) Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ !§k˛yhs˝

13ä fl∫“ ˆÙÎ˚yò# xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly !•ˆÏ§ˆÏÓ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ ÈüüüÈ

a) í˛zˆÏj¢ƒ b) ÓyˆÏçê˛
c) Ü˛Ù≈§)ã˛# d) l#!ï˛§Ù)•

14ä !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ Ùy!°Ü˛yly ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ xÇ¢ lÎ˚⁄

a) •zÜ%˛ƒ•z!ê˛ ˆ¢Î˚yÓ˚ b) §!MÈ˛!ï˛ G í˛zm,_
c) }î˛õe d) x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚Î%_´ ˆ¢Î˚yÓ˚

15ä l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl‰!ê˛ }îÜ,˛ï˛ ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ í˛zÍ§ lÎ˚⁄

a) xy!Ì≈Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl ˆÌˆÏÜ˛ }î @˝Ã•î b) }î˛õe

c) xÓ!rê˛ï˛ xyÎ˚ d) çl xyÙylï˛

16ä Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy ˆòáyÎ˚ ÈüüüÈ

a) ˆòlyòyÓ˚ ÈüÈ ˛õyGlyòyÓ˚ xl%˛õyï˛ b) !fliÓ˚ Óy fliyÎ˚# §¡õ!_ G ã˛°!ï˛ §¡õ!_Ó˚ xl%˛õyï˛

c) ˆòlyÈ ÈüÈ Ùy!°Ü˛yly xl%˛õyï˛ d) §%ò !lÓ˚y˛õ_y ÈüÈ xl%˛õyï˛
B] !l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=!° ~Ü˛!ê˛ ÓyˆÏÜ˛ƒ Óy ¢ˆÏ∑ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä Ü˛yÓ˚ÓyˆÏÓ˚ xÌ≈ §Çfliyl Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄

2ä xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ §ÇK˛y òyG–

3ä xy!Ì≈Ü˛ V%Ñ˛!Ü˛ Ü˛#⁄

4ä xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄

5ä }îÜ,˛ï˛ Ù)°ôl Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄

6ä fliyÎ˚# Óy !fliÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ §ÇK˛y òyG–

7ä Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Óy Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ §ÇK˛y !°á–

8ä ã˛°!ï˛ §¡õ!_ Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄

9ä ã˛°!ï˛ §¡õ!_Ó˚ ò%!ê˛ í˛zòy•Ó˚î òyG–

10ä Ú•zÜ%˛ƒ•z!ê˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ Óy!îçƒ Óy Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚Û ˛õò!ê˛Ó˚ §ÇK˛y òyG–
C] !l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°yÓ˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ åÙyl ≠ 3/4/5/6ä

1ä xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ =Ó˚&c §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

2ä xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ=ˆÏ°yÓ˚ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ Óƒyáƒy òyG–

3ä Úxy!Ì≈Ü˛ ÓƒÓfliy˛õly !ï˛l!ê˛ !Óhfl,Ïï˛ xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚¢#°–Û ~=ˆÏ°y Ü˛# Ü˛# ~ÓÇ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ ~=ˆÏ°y §¡∫ˆÏ¶˛
xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–
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4ä !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yhs˝ Óy Ù)°ôl# ÓyˆÏçê˛ §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ùl !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y Óy Ü˛yÓ˚î=ˆÏ°y Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

5ä xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y §¡∫ˆÏ¶˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

6ä xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄ xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ã˛yÓ˚!ê˛ =Ó˚&c §¡∫ˆÏ¶˛ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

7ä Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛⁄ Ù)°ôl Ü˛yë˛yˆÏÙy !lÓ≈yã˛ˆÏl ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏÓ˚Ü˛yÓ˚# ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ã˛yÓ˚!ê˛ í˛z˛õyòyl Óƒyáƒy
Ü˛ˆÏÓ˚y–

8ä !fliÓ˚ Óy fliyÎ˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ùl ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ˛õÑyã˛!ê˛ í˛z˛õyòyl §¡∫ˆÏ¶˛ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ xyˆÏ°yã˛ly
Ü˛ˆÏÓ˚y–

9ä Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Óy Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !lô≈yÓ˚ˆÏî ≤ÃË˛yÓ !ÓhflÏyÓ˚Ü˛yÓ˚# ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ˛õÑyã˛!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ §¡∫ˆÏ¶˛ §Ç!«˛Æ
!ÓÓÓ˚î òyG–

D] !Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ §Ù§ƒy ≠

~Ü˛çl ÓƒÓ§yÎ˚# í˛zÍ˛õyòl ≤Ã!ï˛¤˛yl á%°ˆÏï˛ ã˛yl– !ï˛!l ~çlƒ ˆï˛yÙyÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˛õÓ˚yÙ¢≈ ã˛y•zˆÏ°l ˆÎñ !l¡¨!°!áï˛ ˆÜ˛yl‰
≤Ã!ï˛¤˛yl!ê˛Ó˚ çlƒ x!ôÜ˛ ˛õ!Ó˚Ùyî Óy fl∫“ ˛õ!Ó˚Ùyî Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •ˆÏÓ ÈüüüÈ

aä ˛õyí˛zÓ˚&!ê˛

bä !ã˛!l

cä Ü%˛°yÓ˚

dä !l!ò≈‹T xyˆÏòˆÏ¢Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ xy§ÓyÓ˛õe ≤Ã›ï˛Ü˛Ó˚î

eä ˆÙyê˛Ó˚ ày!í˛¸

í z̨_Ó˚Ùy°y

A] §!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚y ≠

1) d, 2) d, 3) d, 4) a, 5) b, 6) c, 7) a, 8) d

9) b, 10) d 11) c, 12) c, 13) b, 14) c, 15) c, 16) c

B] !l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ¢ˆÏ∑ Óy ÓyˆÏÜ˛ƒ í˛z_Ó˚ òyG ≠

3ä Úxy!Ì≈Ü˛ V%̨ Ñ!Ü˛Û Ó° Ï̂ï˛ }îÜ,̨ ï˛ ï˛•!Ó° ̂ Ì Ï̂Ü˛ §Çà,•#ï˛ x Ï̂Ì≈Ó˚ §%ò ≤Ãòy Ï̂lÓ˚ x«˛Ùï˛y ~ÓÇ Ù)°ô Ï̂lÓ˚ xÌ≈Ó˚y!¢ ̨õ!Ó˚̂ Ï¢y Ï̂ôÓ˚
x«˛Ùï˛y §Çe´yhs˝ VÑ%˛!Ü˛ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

10ä Ú•zÜ%˛ƒ•z!ê˛Ó˚ í˛z˛õÓ˚ Óy!îçƒ Óy Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚Û Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ §%ˆÏòÓ˚ ÙˆÏï˛y !fliÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly xy!Ì≈Ü˛ ÓƒÎ˚ ÌyÜ˛yÓ˚ çlƒ •zÜ%˛ƒ•z!ê˛
ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y°í»˛yˆÏòÓ˚ x!ç≈ï˛ Ù%lyÊ˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî Ó,!k˛ ˛õyGÎ˚y–

C] !lˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠

3) §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ !ï˛l ≤ÃÜ˛yÓ˚ xy!Ì≈Ü˛ !§k˛yhs˝ §¡õˆÏÜ≈˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚yñ ̂ §=!° •° ÈüÈ Iä !Ó!lˆÏÎ˚yà !§k˛yhs˝ñ IIä xÌ≈ §ÇfliyˆÏlÓ˚
!§k˛yhs˝ñ IIIä °Ë˛ƒyÇˆÏ¢Ó˚ !§k˛yhs˝–
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D] !Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ §Ù§ƒy ≠

1) aä ˛õyí˛zÓ˚&!ê˛ ≠

Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Óy Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl Ü˛Ù •ˆÏÓ Ü˛yÓ˚î ~•zÓ˚*˛õ ÓƒÓ§yˆÏï˛ làò xyÓï≈˛l o&ï˛ âˆÏê˛–

bä !ã˛!l ≠ í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ˆÓ¢# •ˆÏÓ Ü˛yÓ˚î ˆÙyê˛ ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ §yˆÏÌ ÜÑ˛yã˛yÙyˆÏ°Ó˚ ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ xl%˛õyï˛
ˆÓ!¢–

cä Ü%˛°yÓ˚  ≠

Ü%˛°yÓ˚ í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#Ó˚ çlƒ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ˆÓ¢# •ˆÏÓ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ }ï%˛!Ë˛!_Ü˛ ˛õîƒ–

dä !l!ò≈‹T xyˆÏòˆÏ¢Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ xy§ÓyÓ˛õe ≤Ã›ï˛Ü˛Ó˚î ≠

~ˆÏ«˛ˆÏe Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y Ü˛Ù •ˆÏÓ Ü˛yÓ˚î ~Ó˚çlƒ x!ôÜ˛ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏî ˛õîƒ Ùç%ï˛ Ó˚yáyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚
ly–

eä ˆÙyê˛Ó˚ ày!í˛¸ ≠

ˆÙyê˛Ó˚ày!í˛¸ ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•# Óy Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ù)°ôˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y Ü˛Ù •ˆÏÓ Ü˛yÓ˚î ~ˆÏ«˛ˆÏe ≤Ã›!ï˛Ó˚
§ÙÎ˚Ü˛y° ˆÓ!¢–
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ò¢Ù xôƒyÎ˚ ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyÓ˚

xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyÓ˚ ≠

xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyÓ˚ •ˆÏ°y xy!Ì≈Ü˛ §¡õò=ˆÏ°y §,!‹T G !Ó!lÙˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚– ~!ê˛ §MÈ˛Î˚ §Ù)ˆÏ•Ó˚ à!ï˛¢#°ï˛y G ≤Ãîy°#Ó˚
§y•yˆÏÎƒ ˆ§=!°ˆÏÜ˛ §Ó≈yˆÏ˛õ«˛y í˛zÍ˛õyòl«˛Ù ≤ÃÜ˛ˆÏ“ !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏà §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ §¡õò=!°Ó˚ Ù)°ƒ !fli!Ó˚Ü˛Ó˚î G
ï˛yÓ˚°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏîG §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

1ä §MÈ˛Î˚§Ù)•ˆÏÜ˛ ~Ü˛!eï˛ Ü˛Ó˚y ≠ ~Ü˛!ê˛ xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyÓ˚ §MÈ˛Î˚§Ù)•ˆÏÜ˛ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ §MÈ˛Î˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚
Ü˛yˆÏSÈ fliylyhs˝ˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yç!ê˛ˆÏÜ˛ §•ç Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ §MÈ˛Î˚Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˛õSÈ®Ùï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zk,˛_=!°
ˆÓ¢# í˛zÍ˛õyòl«˛Ù çyÎ˚àyÎ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚ ã˛y!•òy G ˆÎyàyˆÏlÓ˚ âyï˛ÈüÈ≤Ã!ï˛âyˆÏï˛Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ã˛y!•òy
G ˆÎyàyˆÏlÓ˚ !ÙÌ!fl;˛Î˚y xy!Ì≈Ü˛ §¡õò=!°Ó˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä xy!Ì≈Ü˛ §¡õò§Ù)ˆÏ•Ó˚ ï˛yÓ˚°ƒï˛yÓ˚ §Çfliyl Ü˛Ó˚y ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyÓ˚!ê˛ñ §•ˆÏç xy!Ì≈Ü˛ §¡õò=!°Ó˚ e´Î˚ÈüÈ!Óe´ˆÏÎ˚ §•yÎ˚ï˛y
Ü˛ˆÏÓ˚– ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚Ó˚y §•ˆÏç•z ï˛yˆÏòÓ˚ ˆ¢Î˚yÓ˚=!° xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ •y!ï˛Î˚yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

4ä ˆ°l Ï̂òl§Ù)̂ Ï•Ó˚ ÓƒÎ˚ •…y§Ü˛Ó˚î ≠ xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyÓ˚= Ï̂°yñ xy!Ì≈Ü˛ §¡õ Ï̂òÓ˚ ̂ e´ï˛y G !Ó Ï̂e´ï˛y Ï̂òÓ˚ Ù)°ƒÓyl ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚y•
Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ §ÙÎ˚ñ xÌ≈ G ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ §y◊Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

ê˛yÜ˛yÓ˚˘xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyÓ˚ ≠

xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyÓ˚ •° fl∫“ˆÏÙÎ˚yò# ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚– •z•y ˆ§•z §Ü˛° xy!Ì≈Ü˛ §¡õˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ñ ˆÎ=!°
ˆÙÎ˚yò˛õ)!ï≈˛Ó˚ §ÙÎ˚ ~Ü˛ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛Ù •Î˚– xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ •y!ï˛Î˚yÓ˚§Ù)• •° ˆê˛∆çy!Ó˚ !Ó°ñ Óy!î!çƒÜ˛ ˛õeñ
ï˛°Ó# xÌ≈ñ xyÙylˆÏï˛ ¢Ç§y˛õeñ Óy!î!çƒÜ˛ !Ó° •zï˛ƒy!ò–

xÌ≈ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ •y!ï˛Î˚yÓ˚§Ù)• ≠

Aä ˆê˛∆çy!Ó˚ !Ó° ≠ ˆê˛∆çy!Ó˚ !Ó°=!° Ë˛yÓ˚ï˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~Ó˚ ˛õˆÏ«˛ !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyB˛ xÊ˛ •z!u˛Î˚y Ü˛ï,≈˛Ü˛ 14 ˆÌˆÏÜ˛ 364 !òˆÏlÓ˚
ˆÙÎ˚yˆÏò !Ó!° Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~=!° §Ó≈!l¡¨ 25000 ê˛yÜ˛y Óy ï˛yÓ˚ =!îï˛Ü˛ !•§yˆÏÓ §•ç°Ë˛ƒ ~ÓÇ ~!ê˛ˆÏÜ˛ !çˆÏÓ˚y
Ü%˛˛õl Óu˛G Ó°y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

Bä ï˛°Ó# xÌ≈ ≠ ï˛°Ó# xÌ≈!ê˛ xyhs˝/ ÓƒyB˛ ̂ °l Ï̂ò Ï̂lÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e fl∫“ ̂ ÙÎ˚y Ï̂ò ̨õ!Ó˚̂ Ï¢y!ô Ï̂Îyàƒ ~Ü˛!ê˛ •y!ï˛Î˚yÓ˚ ÎyÓ˚ ̂ ÙÎ˚yò˛õ)!ï≈̨
1 ˆÌˆÏÜ˛ 15 !òˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– •z•yˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ ÓƒyB˛ xlƒ ~Ü˛!ê˛ ÓƒyÇÜ˛ˆÏÜ˛ làò çÙyÓ˚ xl%˛õyï˛ ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚
çlƒ làò ê˛yÜ˛y ôyÓ˚ !•§yˆÏÓ !òˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛–

Cä Óy!î!çƒÜ˛ !Ó° ≠ ~Ü˛!ê˛ Óy!î!çƒÜ˛ !Ó°ñ ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl myÓ˚y xlƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚
≤Ã›ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚ñ ÎyÓ˚ §yôyÓ˚î §ÙÎ˚§#Ùy •ˆÏFSÈ 90 !òl– ~!ê˛ ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ã˛°!ï˛ Ù)°ôˆÏlÓ˚ xÌ≈
§ÇfliyˆÏlÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

Dä Óy!î!çƒÜ˛ ˛õe ≠ Óy!î!çƒÜ˛ ˛õe=!° §Ó˚Ü˛y!Ó˚ G ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ˆÜ˛y¡õyl#=!°Ó˚ myÓ˚y !Ó!° Ü˛Ó˚y •Î˚– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛
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fl∫“ˆÏÙÎ˚yò# x§%Ó˚!«˛ï˛ ≤Ãï˛ƒÌ≈˛õe ~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T ̂ ÙÎ˚yò˛õ)!ï≈˛Ó˚ §ÙÎ˚ Ü˛yˆÏ°Ó˚ §yˆÏÌ ̨õ,¤˛yB˛l myÓ˚y §Ó˚ÓÓ˚yˆÏ•Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ
•hflÏyhs˝Ó˚ˆÏÎyàƒ ÎyÓ˚ ˆÙÎ˚yò˛õ)!ï≈˛Ó˚ §ÙÎ˚§#Ùy •ˆÏFSÈ 15 !òl ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛ ÓSÈÓ˚ ˛õÎ≈hs˝–

Eä xyÙylˆÏï˛Ó˚ ¢Ç§y˛õe ≠ xyÙylˆÏï˛Ó˚ ¢Ç§y˛õe •ˆÏFSÈ ~Ü˛!ê˛ x§%Ó˚!«˛ï˛ñ •hflÏyhs˝Ó˚ˆÏÎyàƒ fl∫“ˆÏÙÎ˚yò# •y!ï˛Î˚yÓ˚ñ ~=!°
Óy!î!çƒÜ˛ ÓƒyB˛ Óy xy!Ì≈Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl=!° Ü˛ˆÏë˛yÓ˚ ï˛yÓ˚°ƒï˛yÓ˚ §ÙÎ˚Ü˛yˆÏ° Îál ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ xyÙylˆÏï˛Ó˚ Ó,!k˛ ÙsiÓ˚ G
}ˆÏîÓ˚ ã˛y!•òy ˆÓ!¢ ÌyˆÏÜ˛ ˆ§•z §ÙÎ˚ !Ó!° Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ ≠

Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ §Ó ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §Çfliyñ ≤Ã!ï˛¤˛yl G •y!ï˛Î˚yÓ˚ ÎyˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ò#â≈ ˆÙÎ˚yò# ï˛•!Ó° §Ó˚ÓÓ˚y•
Ü˛Ó˚y •Î˚– Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ˆÏÜ˛ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ G ˆàÔî ÓyçyˆÏÓ˚ !ÓË˛_´ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚!ê˛ lï%˛l
!§!Ü˛í˛z!Ó˚!ê˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓ§y Ü˛ˆÏÓ˚ Îy xyˆÏà çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ÓƒÓ§yÎ˚ˆÏÎyàƒ !SÈ° ly– ˆàÔl ÓyçyÓ˚ ~Ùl ~Ü˛!ê˛
ÓyçyÓ˚ ˆÎáyˆÏl !ÓòƒÙyl !§!Ü˛í˛z!Ó˚!ê˛=!° ˆÜ˛lyˆÏÓã˛y Ü˛Ó˚y •Î˚–

≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ ≠

≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ •° ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚ ˆÎáyˆÏl lï%˛l !§!Ü˛í˛z!Ó˚!ê˛˘°!@¿˛õe=!° ≤ÃÌÙÓyÓ˚ !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– ~Ü˛!ê˛
ˆÜ˛y¡õyl# •zÜ%˛ƒ!Î˚!ê˛ ˆ¢Î˚yÓ˚ñ ˆ≤ÃÊ˛yˆÏÓ˚™ ˆ¢Î˚yÓ˚ñ !í˛ˆÏÓMÈ˛yÓ˚ •zï˛ƒy!òÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ Ù)°ôl §Ç@˝Ã•
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

Ë˛y§Ùyl ˛õk˛!ï˛§Ù)• ≠

≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyˆÏÓ˚ lï%˛l •z§%ƒÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õk˛!ï˛ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆ§=!° •° ÈüüüÈ

1ä !ÓÓÓ˚ˆÏîÓ˚ myÓ˚y ≤ÃhflÏyÓ ≠ ~Ü˛!ê˛ !ÓÓÓ˚î˛õeñ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ !ÓÓÓ˚î˛õe !Ó!°Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ fl∫#Ü,˛!ï˛ xyòyˆÏÎ˚Ó˚
§ˆÏD ç!í˛¸ï˛– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ò!°° ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ §Ó˚y§!Ó˚ xyˆÏÓòˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˆÜ˛yl ˆ¢Î˚yÓ˚ Óy
!í˛ˆÏÓMÈ˛yˆÏÓ˚Ó˚ fl∫#Ü,˛!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ xyÙylï˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚–

2ä !Óe´Î˚ ≤ÃhflÏyÓ ≠ ~•z ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ °!@¿˛õe=!° §Ó˚y§!Ó˚ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ !lÜ˛ê˛ !Ó!° Ü˛Ó˚y •Î˚ ly !Ü˛v òy°y° Óy !Ó!°Ü,˛ï˛
•yí˛z§ ~Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃhflÏyÓ ̂ òGÎ˚y •Î˚ ~ÓÇ !lô≈y!Ó˚ï˛ Ù)ˆÏ°ƒ ̂ Ü˛y¡õyl# ̂ §=!°ˆÏÜ˛ òy°y°ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ !Óe´Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä Óƒ!_´ !ÓˆÏ¢ˆÏ£Ï xyÓrê˛l ≠ ~•z ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ °!@¿˛õe=!°ˆÏÜ˛ ˆÜ˛y¡õy!l !Ü˛S%È ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚# ~ÓÇ !lÓ≈y!ã˛ï˛
Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ !Ó!° Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~!ê˛ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ !lÜ˛ê˛ !Ó!° xˆÏ˛õ«˛y á%Ó o&ï˛ Ù)°ôl §Ç@˝ÃˆÏ• §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚–

4ä x!ôÜ˛yÓ˚!Ë˛!_Ü˛ !Ó!° ≠ ~!ê˛ • Ï̂FSÈ !ÓòƒÙyl ̂ ¢Î˚yÓ˚̂ Ï•y”˛yÓ˚̂ ÏòÓ˚ ̂ Ü˛y¡õy!lÓ˚ ¢ï≈̨ yÓ°# xl%§y Ï̂Ó˚ lï%̨ l !Ó!°Ü,̨ ï˛ ̂ ¢Î˚yÓ˚̂ ÏÜ˛
e´Î˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï §%ˆÏÎyà ≤Ãòyl Ü˛ÏÓ˚y–

5ä •zÈüÈxy•z!˛õG ≠ Î!ò ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛y¡õyl# fiê˛Ü˛ÈüÈ~:ˆÏã˛ˆÏOÓ˚ xlÈ°y•zl ˛õk˛!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ Ù)°ôl
§Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛yÎ˚ ï˛ˆÏÓ ï˛yˆÏÜ˛ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛ˆÏOÓ˚ §yˆÏÌ ã%˛!_´ˆÏï˛ ≤ÃˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ÎyˆÏÜ˛ •z!l!¢Î˚y° ˛õyÓ!°Ü˛ xÊ˛yÓ˚
Ó°y •Î˚–

ˆàÔî ÓyçyÓ˚ ≠

ˆàÔî ÓyçyÓ˚ Ó°ˆÏï˛ ~Ùl ÓyçyÓ˚ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ ˆÎáyˆÏl !ÓòƒÙyl °!@¿˛õe=!° ˆÜ˛lyˆÏÓã˛y •ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~!ê˛ fiê˛Ü˛ÙyˆÏÜ≈˛ê˛
Óy fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O lyˆÏÙ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛– ~!ê˛ !ÓòƒÙyl °!@¿˛õe=!°Ó˚ ï˛yÓ˚°ƒï˛y G !Ó˛õîˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–
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!Ë˛!_

xÌ≈

•y!ï˛Î˚yÓ˚§Ù)•

xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyÓ˚

x Ï̂Ì≈Ó˚ ÓyçyÓ˚ •° fl∫“ ̂ ÙÎ˚yò# ï˛•!Ó Ï̂°Ó˚ ~Ü˛!ê˛

ÓyçyÓ˚–

xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ •y!ï˛Î˚yÓ˚=!° •° ˆê˛∆çy!Ó˚

!Ó°ñ Óy!î!çƒÜ˛ ˛õeñ ï˛°Ó# xÌ≈ñ xyÙylˆÏï˛Ó˚

¢Ç§y˛õeñ Óy!î!çƒÜ˛ !Ó° •zï˛ƒy!ò–

Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚

Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ Ó°ˆÏï˛ §ÙhflÏ §Çfliyñ ≤Ã!ï˛¤˛yl

~ÓÇ •y!ï˛Î˚yÓ˚§Ù)• ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò#

ï˛•!Ó° §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y •Î˚–

Ù)°ôl# ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ •y!ï˛Î˚yÓ˚ §Ù)• •° •zÜ%˛ƒÎ˚!ê˛

ˆ¢Î˚yÓ˚ñ ̂ ≤ÃÊ˛yˆÏÓ˚™ ̂ ¢Î˚yÓ˚ñ !í˛ˆÏÓMÈ˛yÓ˚ •zï˛ƒy!ò–

Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ G xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ≠

°!@¿˛õˆÏeÓ˚
e´Î˚ÈüÈ!Óe´Î˚

xÓfliyl

!Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#Ó˚y °!@¿˛õe=!°Ó˚ Ùy!°Ü˛yly
˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

!l!ò≈‹T fliyˆÏl xÓ!fliï˛ ÌyˆÏÜ˛–

°!@¿˛õe=!° ̂ Ü˛y¡õyl# Óy ÙôƒfliÜ˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ myÓ˚y
§Ó˚y§!Ó˚ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚y
•Î˚–

~=!°Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly !l!ò≈‹T ˆË˛ÔˆÏày!°Ü˛ xÓfliyl
ˆl•z–

!Ë˛!_

xÌ≈

°!@¿˛õe

°!@¿˛õˆÏeÓ˚ Ù)°ƒ
!lô≈yÓ˚î

ˆàÔl ÓyçyÓ˚

ˆàÔî ÓyçyÓ˚ •° ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚ ˆÎáyˆÏl
!ÓòƒÙyl °!@¿˛õe=!° e´Î˚ !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚y •Î˚–

!ÓòƒÙyl °!@¿˛õe=!° ~áyˆÏl e´Î˚ÈüÈ!Óe´Î˚ Ü˛Ó˚y
•Î˚–

ã˛y!•òy G §Ó˚ÓÓ˚y Ï̂•Ó˚ âyï˛ÈüÈ≤Ã!ï˛ây Ï̂ï˛Ó˚ Ùyôƒ Ï̂Ù
°!@¿˛õˆÏeÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈y!Ó˚ï˛ •Î˚–

≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚

≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ •° ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚
ˆÎáy Ï̂l lï%̨ l °!@¿˛õe=!° ≤ÃÌÙÓyÓ˚ !Ó!e´ Ü˛Ó˚y
•Î˚–

÷ô%Ùye lï%˛l °!@¿˛õe=!° ~áyˆÏl !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚y
•Î˚–

ˆÜ˛y¡õy!l=!° °!@¿˛õˆÏeÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚
ÌyˆÏÜ˛–

≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ G ˆàÔî ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ≠
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fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O Óy ˆ¢Î˚yÓ˚ÙyˆÏÜ≈˛ê˛

fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl Îy !ÓòƒÙyl °!@¿˛õe=!°Ó˚ e´Î˚ÈüÈ!Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ ÙyôƒÙ !•§yˆÏÓ §•yÎ˚ï˛y
Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~!ê˛ °!@¿˛õe=!°Ó˚ e´Î˚ÈüÈ!Óe´Î˚ ~Ó˚ çlƒ !lÓ˚!Ó!FSÈß¨ ÓyçyÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–
ˆ¢Î˚yˆÏÓ˚Ó˚ Ùy!°Ü˛yly ≤Ã§y!Ó˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ê˛yê˛Ü˛y ÓƒÓ§y Ü˛Ó˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà ˆòÎ˚–

fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛ˆÏOÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛ˆÏOÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛yÎ≈yÓ°#=!° !l¡¨Ó˚*˛õ ≠

iä !ÓòƒÙyl °!@¿˛õˆÏeÓ˚ ï˛yÓ˚°ƒï˛y G !Ó˛õîˆÏlÓ˚ §%!Óôy ≤Ãòyl ≠ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛ˆÏOÓ˚ ≤Ãôyl Ü˛yç!ê˛ •° !ÓòƒÙyl °!@¿˛õˆÏeÓ˚
çlƒ ~Ü˛!ê˛ !lÓ˚!Ó!FSÈß¨ ÓyçyÓ˚ ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y ̂ Îáy Ï̂l ̂ §=!° ̂ Ü˛ly Ï̂Óã˛y Ü˛Ó˚y Îy Ï̂Ó– ~!ê˛ !ÓòƒÙyl °!@¿˛õe=!° Ï̂Ü˛ ï˛yÓ˚°ƒï˛y
G !Ó˛õîˆÏlÓ˚ §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä °!@¿˛õe=!°Ó˚ Ù)°ƒ !fliÓ˚ Ü˛Ó˚y ≠ ã˛y!•òy G ̂ Îyày Ï̂lÓ˚ âyï˛ÈüÈ≤Ã!ï˛ây Ï̂ï˛Ó˚ Ùyôƒ Ï̂Ù ~Ü˛!ê˛ fiê˛Ü˛ ~: Ï̂ã˛ Ï̂O !Ó!Ë˛ß¨ °!@¿˛õ Ï̂eÓ˚
Ù)°ƒ !lô≈y!Ó˚ï˛ •Î– fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ÙyôƒÙ˘•y!ï˛Î˚yÓ˚ ˆÎáyˆÏl ≤Ã!ï˛!lÎ˚ï˛ Ù)°ƒyÎ˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ °!@¿˛õe=!°Ó˚
Ù)°ƒ!fliÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚–

iiiä ˆ°l Ï̂òl§Ù)̂ Ï•Ó̊ §%Ó̊«˛y ≠ fiê˛Ü˛ ~: Ï̂ã˛ Ï̂OÓ˚ §ò§ƒ˛õò §%¤˛Ë˛y Ï̂Ó !lÎ˚!sfï˛ Ìy Ï̂Ü˛ ~ÓÇ ï˛yÓ˚ ̂ °l Ï̂òl=!° xy•z!l ̨õ!Ó˚Ü˛yë˛y Ï̂Ùy
myÓ˚y §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ §%§ÇK˛y!Î˚ï˛ ÌyˆÏÜ˛ñ Îy !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ !lÓ˚y˛õò G lƒyÎƒ ˆÜ˛lyˆÏÓã˛y §¡õˆÏÜ≈˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ≤ÃÓ,!k˛ˆÏï˛ ˆÎyàòyl ≠ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O •° ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚ ˆÎáyˆÏl ï˛y!°Ü˛yË)˛_´ °!@¿˛õe=!°Ó˚ ÓƒÓ§y
Ü˛Ó˚y •Î˚– !Ó°!@¿Ü˛Ó˚î G ˛õ%l/!Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ ~•z ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ §Ó≈yˆÏ˛õ«˛y í˛zÍ˛õyòl«˛Ù !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏà §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~!ê˛
Ù)°ôl àë˛l Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ≤ÃÓ,!k˛Ó˚ !òˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

vä •zÜ%˛ƒ!Î˚!ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ Óƒy!Æ ≠ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ lï%˛l !Ó!°Ó˚ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ̂ ¢Î˚yˆÏÓ˚Ó˚ Ùy!°Ü˛yly
˛õyGÎ˚yÓ˚ çlƒ !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ñ Ë˛yˆÏ°y ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ xl%¢#°ˆÏl í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ !Ó!lˆÏÎ˚yà §¡õ!Ü≈˛ï˛ Óƒy˛õyˆÏÓ˚
≤Ã!¢!«˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

viä Ê˛yê‰˛Ü˛yÓ˚ §%!Óôy ≤Ãòyl ≠ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O §#ÙyÓk˛ G !lÎ˚!sfï˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ fiê˛Ü˛ÙyˆÏÜ≈˛ˆÏê˛Ó˚ ï˛yÓ˚°ï˛ƒñ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î
~ÓÇ Ê˛yê‰˛Ü˛y Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ ÎˆÏÌ‹T §%ˆÏÎyà ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ çyï˛#Î˚ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O å~lÉ~§É•zä ≠

Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ çyï˛#Î˚ fiê˛Ü˛ ~: Ï̂ã˛O 1992 §y Ï̂° à!ë˛ï˛ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ ~ÓÇ §Ù@˝Ã ̂ ò¢Óƒy˛õ# ~Ü˛!ê˛ fl∫Î˚Ç!e´Î˚ !fl;˛l!Ë˛!_Ü˛ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛
˛õk˛!ï˛ fliy˛õl Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈ– ~!ê˛ ¢#£Ï≈fliyl#Î˚ xy!Ì≈Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl§Ù)•ñ ÓƒyB˛§Ù)•ñ !ÓÙy ̂ Ü˛y¡õy!l ~ÓÇ xlƒylƒ xy!Ì≈Ü˛ ÙôƒfliÜ˛yÓ˚#

V%Ñ˛!Ü˛

°yË˛

xÇ¢@˝Ã•îÜ˛yÓ˚#

xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyÓ˚ Ü˛Ù V%Ñ˛!Ü˛˛õ)î≈–

!Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ í˛z˛õÓ˚ °yˆÏË˛Ó˚ ˛õ!Ó˚Ùyl Ü˛Ù •Î˚–

Óy!î!çƒÜ˛ ÓƒyÇÜ˛ñ xyÓ˚!Óxy•zñ xy!Ì≈Ü˛

≤Ã!ï˛¤˛yl§Ù)• •zï˛ƒy!ò–

Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ V%Ñ˛!Ü˛˛õ)î≈

!Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆÓ!¢ ˛õ!Ó˚Ùyî °yË˛ •Î˚–

xy!Ì≈Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl§Ù)•ñ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚# ~ÓÇ

Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚ê˛ •yí˛z§§Ù)•˘§Çfliy •zï˛ƒy!ò–
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myÓ˚y fliy˛õl Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

~lÉ~§É•z ~Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• ≠ ~lÉ~§É•zÉ ˆÜ˛ !l¡¨!°!áï˛ í˛zˆÏj¢ƒ=!° !lˆÏÎ˚ fliy˛õl Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

aä §ÙhflÏ ˆò¢Óƒy˛õ# ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ §%ˆÏÎyà ≠ §ÓôÓ˚ˆÏîÓ˚ °!@¿˛õˆÏeÓ˚ çlƒ §ÙhflÏ ˆò¢Óƒy˛õ# ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ §%ˆÏÎyà fliy˛õl Ü˛Ó˚y–

bä §Ùyl x!ôàÙƒï˛y ≠ !Ó!l Ï̂Î˚yàÜ˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ §Ùyl x!ôàÙƒï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ §yÓ˚y ̂ ò Ï̂¢ ~Ü˛!ê˛ í z̨̨ õ Ï̂Îyà# ̂ Îyày Ï̂Îy Ï̂àÓ˚
ˆlê˛GÎ˚yÜ≈˛ fliy˛õl Ü˛Ó˚y–

cä fl∫FSÈï˛y ≠ ~Ü˛!ê˛ §%¤˛ñ ò«˛ G fl∫FSÈ °!@¿˛õˆÏeÓ˚ ˛ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ ˜Óò%ƒ!ï˛l ˆê˛∆!í˛Ç ˛õk˛!ï˛Ó˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y–

dä §Ç!«˛Æ !l‹õ!_Ó˚ xyÓï≈˛ ≠ §Ç!«˛Æ !l‹õ!_Ó˚ xyÓï≈˛ ~ÓÇ Ó•z ~Ó˚ òy!á°y=!°ˆÏÜ˛ §«˛Ù Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°y– 15 !òˆÏlÓ˚
§ÙÎ˚Ü˛yˆÏ° xÌ≈ ≤Ãòyl G !Óï˛Ó˚î Ü˛Ó˚y–

GË˛yÓ˚ !ò Ü˛yí˛zrê˛yÓ˚ ~:ˆÏã˛O xÊ˛ •z!u˛Î˚y åG!ê˛!§•zxy•zä ≠

G!ê˛!§•zxy•z 1992 §yˆÏ° ˆSÈyê˛ ˆÜ˛y¡õy!l=!° !ÓˆÏ¢£Ïï˛/ ÎyˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ¢y!ôï˛ Ù)°ôl xhs˝ï˛/˛õˆÏ«˛ 3 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y
ï˛yˆÏòÓ˚ ï˛y!°Ü˛yË)˛_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ à!ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ñ ~!ê˛ˆÏÜ˛ •zí˛z!ê˛xy•zñ xy•z!§xy•z!§xy•zñ xy•z!í˛!Óxy•zñ
xy•z~Ê˛!§xy•zñ ~°xy•z!§ ~§!Óxy•z Ü˛ƒy!˛õˆÏê˛° ÙyˆÏÜ≈˛ê˛ ~ÓÇ Ü˛ƒylÓƒyB˛ xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy myÓ˚y í˛zß¨#ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

G!ê˛!§•zxy•z ~Ó˚ §%!Óôy§Ù)• ≠

1ä ˆSÈyê˛ ˆÜ˛y¡õy!l=!°Ó˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ ˆê˛∆!í˛Ç ˛≤’ƒyê˛Ê˛Ù≈ ≠  ˆSÈyê˛ ˆÜ˛y¡õy!l=!° fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛ˆÏO ï˛y!°Ü˛yË)˛_´ ly •ˆÏï˛
˛õyÓ˚yÓ˚ çlƒ ~!ê˛ Ü˛Ù ï˛yÓ˚°ƒï˛yÎ%_´ §Çfliy=!°ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ ˆê˛∆!í˛Ç ≤’ƒyê˛Ê˛Ù≈ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

2ä Ü˛Ù ÓƒÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ ̨õk˛!ï˛ ≠ Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚ê˛ˆÏòÓ˚ çlƒ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ Ü˛Ù ÓƒÎ˚§yˆÏ˛õ«˛ ̨õk˛!ï˛ Ü˛yÓ˚î ~!ê˛ˆÏï˛ lï%˛l !Ó!° G ̨õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy
§Çe´yhs˝ áÓ˚ã˛ Ü˛Ù •Î˚–

3ä ˛õSÈ Ï̂®Ó˚ Ó,•_Ó˚ fl∫yô#lï˛y ≠ ~!ê˛ !Ó!l Ï̂Î˚yàÜ˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ G ̂ àÔî í z̨Ë˛Î˚ Óyçy Ï̂Ó˚•z !í˛°yÓ˚̂ ÏòÓ˚ myÓ˚y ≤Ãò_ fiê˛Ü˛= Ï̂°y
˛õSÈ® Ü˛Ó˚yÓ˚ Ó,•_Ó˚ fl∫yô#lï˛y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

4ä fl∫FSÈ ˛õk˛!ï˛ ≠ ~!ê˛ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ áyÓ˚y˛õñ §Ù§ƒy•#l Óy ¢ê≈˛ ˆí˛!°Ë˛yÓ˚#Ó˚ ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ !§!Ü˛í˛z!Ó˚!ê˛ ~u˛ ~:ˆÏã˛O
xÊ˛ •z!u˛Î˚y åSEBIä ~Ü˛!ê˛ fl∫FSÈ ˛õk˛!ï˛ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

!§!Ü˛í˛z!Ó˚!ê˛ ~u˛ ~:ˆÏã˛O ˆÓyí≈˛ xÊ˛ •z!u˛Î˚yñ 1988 §yˆÏ°Ó˚ 12 ~!≤Ã° ÷Ó˚& •ˆÏÎ˚!SÈ° ~ÓÇ 1992 §yˆÏ° ~!ê˛ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛
xôƒˆÏòˆÏ¢Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !Ó!ô!Ók˛ ÙÎ≈yòy ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°– ˆ§!Ó Ù)°ï˛/ lï%˛l G !Ó!°Ü,˛ï˛ °!@¿˛õˆÏe !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚
fl∫yÌ≈ §%Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ ≤Ã!ï˛¤˛y Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°–

ˆ§!Ó åSEBIä ~Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ ≠

iä fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O G °!@¿˛õˆÏeÓ˚ ÓyçyÓ˚§Ù)ˆÏ•Ó˚ §%¢,C° Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õˆÏÜ˛ !lÎ˚sfî Ü˛Ó˚y˛–

iiä !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ G fl∫yÌ≈Ó˚«˛y ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ !¢!«˛ï˛ G ˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ Ü˛Ó˚y–

iiiä ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ x˛õÓƒ•yÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÓ˚yô Ü˛Ó˚y ˆÎÙlñ xyË˛ƒhs˝Ó˚#î ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ xË˛ƒy§˘xl%¢#°l–

ivä òy°y°ñ ÙyˆÏã≈˛rê˛ ÓƒyB˛yÓ˚ •zï˛ƒy!ò Ùôƒfliï˛yÜ˛#Ó˚ˆÏòÓ˚ çlƒ xyã˛Ó˚î!Ó!ô ~ÓÇ lyÎƒ xl%¢#°l=!°Ó˚ !lÎ˚sfî G !ÓÜ˛y¢ §yôl
Ü˛Ó˚y–
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ˆ§!Ó åSEBIäÈüÈ~Ó˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#§Ù)• ≠ !lÎ˚sfîÙ)°Ü˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

iä °!@¿˛õˆÏeÓ˚ ÓyçyˆÏÓ˚ òy°y°ñ §yÓÈüÈòy°y° ~ÓÇ xlƒylƒ ÙôƒfliÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ !lÓ¶˛l–

iiä ˆÎÔÌ !Ó!lˆÏÎ˚yà ≤ÃÜ˛“ G !Ùí˛zã%˛Î˚y° Ê˛yˆÏu˛Ó˚ !lÓ¶˛#Ü˛Ó˚î–

iiiä Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚# ˆÎÙl ˆ¢Î˚yÓ˚ òy°y°ñ ˆ˛õyê≈˛ˆÏÊ˛y!°G ~:ˆÏã˛O ~ÓÇ ÙyˆÏã≈˛rê˛ ÓƒyB˛yÓ˚ •zï˛ƒy!òÓ˚ !lÎ˚sfî–

í˛zß¨Î˚lÙ)°Ü˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

iä °!@¿˛õˆÏeÓ˚ ÓyçyˆÏÓ˚ ÙôƒfliÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ≤Ã!¢«˛ˆÏîÓ˚ í˛zß¨!ï˛Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y–

iiä ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ §Ü˛° ≤ÃÜ˛yÓ˚ xÇ¢@˝Ã•îÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ àˆÏÓ£Ïîy §Çe´yhs˝ ï˛Ìƒ ≤ÃÜ˛y¢lyÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛Ó˚y–

iiiä lÙl#Î˚ ˛õk˛!ï˛ @˝Ã•ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ Ù)°ôl ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ í˛zß¨Î˚l §Çe´yhs˝ ÓƒÓfliy @˝Ã•î Ü˛Ó˚y–

!lÓ˚y˛õ_yÙ)°Ü˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

iä ≤Ãï˛yÓ˚îyÙ)°Ü˛ ~ÓÇ xlƒyÎ˚Ù)°Ü˛ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ xyã˛Ó˚î ˆÎÙl !Óºy!hs˝Ù)°Ü˛ Ó_´Óƒñ Ü˛yÓ˚§y!çñ òyˆÏÙÓ˚ çy!°Î˚y!ï˛ •zï˛ƒy!ò
!l!£Ïk˛Ü˛Ó˚î–

iiä xyË˛ƒhs˝Ó˚#l ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ !lÎ˚sfîÜ˛Ó˚î ~ÓÇ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ xl%¢#°l˘xË˛ƒyˆÏ§Ó˚ çlƒ ç!Ó˚Ùyly xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛Ó˚y–

iiiä lyÎƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ xyã˛Ó˚î˘xË˛ƒy§ ~Ó˚ í˛zß¨!ï˛Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §%Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y–

xl%¢#°l#
A] Ó‡Ù%á# í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1) Ù)°ôl ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl !ÓÓ,!ï˛!ê˛ §ï˛ƒ lÎ˚ ÈüüüÈ

a) fl∫“ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ï˛•!Ó° §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y– b) }î ~ÓÇ •zÜ%˛ƒ!Î˚!ê˛ í˛zË˛Î˚ ÙyôƒˆÏÙ ï˛•!Ó° §Ç@˝Ã•–

c) ~!ê˛ ˛õÑyã˛ Ë˛yˆÏà Ë˛yà Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚–

2ä Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛ˆÏOÓ˚ ˆÙyê˛ §Çáƒy •° ÈüüüÈ

a) 20 b) 21 c) 22 d) 25

3ä !l¡¨!°!áï˛=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛yl!ê˛ xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# lˆÏ• ÈüüüÈ

a) §MÈ˛Î˚§Ù)ˆÏ•Ó˚ ~Ü˛e#Ü˛Ó˚î b) Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î

c) ˆÜ˛y¡õyl#=!° xyÓ˚Ω˛ Ü˛Ó˚y d) ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ ÓƒÎ˚ •…y§ Ü˛Ó˚y

4ä Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ çyï˛#Î˚ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛MÈ˛!ê˛ ˆÜ˛yl §yˆÏ° fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O !•§yˆÏÓ à!ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ° ÈüüüÈ

a) 1996 b) 1992 c) 1994 d) 1995

5ä ~lÉ~§É•z ˆÜ˛yl §y° ˆÌˆÏÜ˛ !Ê˛í˛zã˛yÓ˚ ˆê˛∆!í˛Ç ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

a) 1999 b) 2000 c) 2001 d) 2004
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6ä l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ •y!ï˛Î˚yÓ˚

a) !Ùí˛zã%˛Î˚y° Ê˛yˆÏu˛Ó˚ •zí˛z!lê˛ b) !í˛ˆÏÓMÈ˛yÓ˚ c) Óy!î!çƒÜ˛ ˛õe d) Ó[˛

7ä G!ê˛!§•zxy•z ˆÜ˛yl fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛ˆÏOÓ˚ xyòˆÏ° ÷Ó˚& •ˆÏÎ˚!SÈ°

a) ˆlˆÏí˛Ü˛ b) ˆ§l Ï̂§: c) ˆlˆÏ§Ü˛ d) ~lÉ~§É•z

8ä G!ê˛!§•z xy•zˆÏï˛ ï˛y!°Ü˛yË)˛_´ •GÎ˚yÓ˚ çlƒ ˆÜ˛yˆÏly ˆÜ˛y¡õyl#Ó˚ l)lƒï˛Ù Ù)°ôˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî •° ÈüüüÈ

a) 5 ˆÜ˛y!ê˛ b) 3 ˆÜ˛y!ê˛ c) 6 ˆÜ˛y!ê˛ d) 4 ˆÜ˛y!ê˛

9ä §y•y ~rê˛yÓ˚≤Ãy•zç ˆê˛∆çy!Ó˚ !ÓˆÏ° 1.05,000 ê˛yÜ˛y !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •zFS%ÈÜ˛– ~•z ê˛yÜ˛yÓ˚ §y•yˆÏÎƒ §Ó≈y!ôÜ˛ Ü˛ï˛=!°
ˆê˛∆çy!Ó˚ !Ó° ~!ê˛ !Ü˛lˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ ÈüüüÈ

a) 6 b) 7 c) 4 d) 2

10ä ~!ê˛ fl∫“ˆÏÙÎ˚yò# ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚ ˆÎáyˆÏl xy!Ì≈Ü˛ ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ ˆÙÎ˚yò˛õ)!ï≈˛Ó˚ §ÙÎ˚ ~Ü˛ ÓSÈÓ˚ ˛õÎ≈hs˝ ÌyˆÏÜ˛ ÈüüüÈ

a) ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ b) ˆàÔî ÓyçyÓ˚ c) Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ d) xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyÓ˚

11ä ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õyl# ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !Ü˛Ó˚*ˆÏ˛õ ï˛•!Ó° §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

a) •zÜ%˛ƒ!Î˚!ê˛ ˆ¢Î˚yÓ˚ b) ˆ≤ÃÊ˛yˆÏÓ˚™ ˆ¢Î˚yÓ˚ c) a ~ÓÇ b í˛zË˛Î˚•z d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚–

12ä !l¡¨!°!áï˛ ÓyçyÓ˚=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛yl!ê˛ !ÓòƒÙyl !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ °!@¿˛õe !Óe´ˆÏÎ˚ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ ÈüüüÈ

a) ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ b) ˆàÔî ÓyçyÓ˚ c) Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ d) ˛õˆÏîƒÓ˚ ÓyçyÓ˚

13ä ˆÜ˛yl ÓƒyB˛ ˆê˛∆çy!Ó˚ !Ó° çy!Ó˚˘!Ó!° Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

a) ˆfiê˛ê˛ ÓƒyB˛ xÊ˛ •z!u˛Î˚y b) ˆÜ˛yˆÏly ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ÓƒyB˛

c) !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyB˛ xÊ˛ •z!u˛Î˚y d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚–

14ä ~!ê˛ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ˛õk˛!ï˛ ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ làò çÙyÓ˚ xl%˛õyï˛ !•§yˆÏÓ l)lƒï˛Ù làò ˆçÓ˚ ÓçyÎ˚ Ó˚yáyÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ ÓƒyB˛
xlƒ xyˆÏÓ˚Ü˛!ê˛ ÓƒyB˛ˆÏÜ˛ làò xÌ≈ }î ˆòÎ˚

a) Óy!î!çƒÜ˛ !Ó°˘‡!u˛ b) Óy!î!çƒÜ˛ ˛õe c) ï˛°Ó# xÌ≈ d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛•z lÎ˚–

15ä ~!ê˛ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚ ˆÎáyˆÏl lï%˛l °!@¿˛õe=!° ≤ÃÌÙÓyÓ˚ !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚y •Î˚ ÈüüüÈ

a) ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ b) ˆàÔî ÓyçyÓ˚ c) Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ d) ˛õˆÏîƒÓ˚ ÓyçyÓ˚

Bä x!ï˛ §Ç!«˛Æ ≤ÃŸ¿ ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1ä xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ §ÇK˛y òyG–

2ä xˆÏÌ≈Ó˚˘ ê˛yÜ˛yÓ˚ ÓyçyÓ˚ Ó°ˆÏï˛ ï%˛!Ù !Ü˛ ˆÓyV˛⁄

3ä xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ •y!ï˛Î˚yÓ˚=!°Ó˚ lyÙ !°á–

4ä ˙ ÓyçyÓ˚!ê˛Ó˚ lyÙ !°á ˆÎáyˆÏl §ÙhflÏ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §Çfliyñ ≤Ã!ï˛¤˛yl G •y!ï˛Î˚yÓ˚=ˆÏ°y ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# ï˛•!Ó° §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚–
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5ä ˆê˛∆çy!Ó˚ !Ó° !Ü˛⁄

6ä ˆàÔî ÓyçyÓ˚ Ó°ˆÏï˛ ï%˛!Ù !Ü˛ ˆÓyV˛⁄

7ä fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O Óy ˆ¢Î˚yÓ˚ ÙyˆÏÜ≈˛ê˛ ~Ó˚ §ÇK˛y òyG–

8ä ˆÎ ÓyçyÓ˚!ê˛ 1992 §yˆÏ° ˆSÈyê˛ ˆÜ˛y¡õy!l=!° ÎyˆÏòÓ˚ l)lƒï˛Ù Ù)°ôl 3 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ ï˛y!°Ü˛yË)˛_´ Ü˛Ó˚yÓ˚
çlƒ à!ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ° ï˛yÓ˚ lyÙ !°á–

9ä !§!Ü˛í˛z!Ó˚!ê˛ç ~u˛ ~:ˆÏã˛O ˆÓyí≈˛ xÊ˛ •z!u˛Î˚y Ó°ˆÏï˛ ï%˛!Ù !Ü˛ ˆÓyV˛⁄

10ä ˆ§!Ó åSEBIä ~Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈yÓ°#=!° !Ü˛ !Ü˛⁄

Cä l#ˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ åÙyl ≠ 3˘4˘5˘6ä

1ä xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈yÓ°#=!° !Ü˛ !Ü˛⁄ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

2ä ÚÚxˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyÓ˚ Ù)°ï˛/ fl∫“ˆÏÙÎ˚yò# ï˛•!ÓˆÏ°Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ÓyçyÓ˚ÛÛ ÈüüüÈ Óî≈ly Ü˛Ó˚–

3ä Ù)°ôl# ÓyçyÓ˚ G xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ !lî≈Î˚ Ü˛Ó˚–

4ä fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛ˆÏOÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈yÓ°#=!° !Ü˛ !Ü˛⁄ Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

5ä ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyÓ˚ G ˆàÔî ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ !lî≈Î˚ Ü˛Ó˚–

6ä xˆÏÌ≈Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ •y!ï˛Î˚yÓ˚=!° Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

7ä ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ÓyçyˆÏÓ˚ lï%˛l °!@¿˛õe !Ó!°Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õk˛!ï˛=!° Óî≈ly Ü˛Ó˚–

8ä ˆ§!Ó ~Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ=!° Óî≈ly Ü˛Ó˚–

9ä !§!Ü˛í˛z!Ó˚!ê˛ ~u˛ ~:ˆÏã˛O ˆÓyí≈˛ xÊ˛ •z!u˛Î˚yÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈yÓ°#=!° Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

10ä Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ çyï˛#Î˚ fiê˛Ü˛ ~:ˆÏã˛O ~Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ í˛zˆÏj¢ƒ=!° Óî≈ly Ü˛Ó˚–

!Ó£ÏÎ˚ !¢«˛y ≠

1ä •yí˛z!§Ç !°!ÙˆÏê˛í˛ ~Ü˛!ê˛ !Ó˚ˆÏÎ˚° •zˆÏfiê˛ê˛ ˆÜ˛y¡õyl# Îy 1955 §yˆÏ° à!ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°– 65 ÓÍ§Ó˚ §ÙÎ˚Ü˛yˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ
ˆÜ˛y¡õyl#!ê˛ ~•z ˆ«˛ˆÏe ï˛yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÓfliyl ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˆ˛õˆÏÓ˚!SÈ°– ˛õÓ˚Óï˛#≈Ü˛yˆÏ° Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ Ê˛ˆÏ°
~•z ̂ «˛e!ê˛ G !Ó Ï̂¢£Ï í z̨ß¨!ï˛Ó˚ fl∫y«˛# • Ï̂Î˚!SÈ°– Ùôƒ!Ó_ Ï̂òÓ˚ xyÎ˚G ô# Ï̂Ó˚ ô# Ï̂Ó˚ Ó,!k˛ ̨õy!FSÈ°– ~ál ̂ Ó!¢Ó˚Ë˛yà ̂ °y Ï̂Ü˛Ó˚y•z
Óy!í˛¸ !Ü˛lˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ Ü˛yÓ˚î }îG §•ç°Ë˛ƒ !SÈ° ~ÓÇ Ü˛ˆÏÓ˚G SÈyí˛¸ !SÈ°–

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ ÓƒÓ§yˆÏÜ˛ Óyí˛¸yˆÏlyÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ˆÜ˛y¡õyl#!ê˛ lyly ôÓ˚ˆÏîÓ˚ !ÓÜ˛“ˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° ÎyˆÏï˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛
•zÜ%˛ƒ!Î˚!ê˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ xÌ≈ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– ï˛yÓ˚y !Ü˛ xÌ≈ §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ çlƒ •zÜ%˛ƒ!Î˚!ê˛ ly }îñ ly!Ü˛ ˆò¢#Î˚ ÓyçyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛
xÌÓy xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ ÓyçyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ly!Ü˛ í˛zË˛Î˚ ÓyçyÓ˚ˆÏÜ˛•z ˆÓˆÏSÈ ˆlˆÏÓ⁄ ~•z °!@¿˛õe=!° !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒñ ï˛yÓ˚y
!Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚# G fl∫yÌ≈§Ç!Ÿ’‹T Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ Óƒy˛õyÓ˚!ê˛ §¡∫ˆÏ¶˛ í˛zÍ§y• ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !Ó!Ë˛ß¨ xy!Ì≈Ü˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyG
˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– •z•y !lˆÏçˆÏÜ˛ ˆ§!Ó ~Ó˚ l#!ï˛ xl%ÎyÎ˚# xlÉ~§É•zÉÈüÈˆï˛ ï˛y!°Ü˛yË)˛_´ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyG Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–

iä ~lÉ~§É•zÉÈüÈˆï˛ ï˛y!°Ü˛yË%˛_´ •ˆÏ° ~ê˛y !Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §%!Óôy ˆË˛yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚⁄

iiä ˆÜ˛y¡õyl#!ê˛ ˆ§!Ó ~Ó˚ ˆÜ˛yl ˆÜ˛yl !lÎ˚ÙÜ˛yl%ˆÏÜ˛ ˆÙˆÏl ã˛°ˆÏÓ⁄
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iiiä !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈ Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ ˆ§!Óñ •yí˛z!§Ç !°!ÙˆÏê˛í˛ ~Ó˚ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ !lÎ˚sfî Ó˚yáˆÏÓ⁄

2ä Ó˚yçy §Ê˛ê‰˛GÎ˚ƒyÓ˚ !°!ÙˆÏê˛í˛ àï˛ !Ó¢ ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ ÓyçyˆÏÓ˚ ~Ü˛!ê˛ fl∫lyÙôlƒ lyÙ– ~álñ ~•z ˆÜ˛y¡õy!l!ê˛ Óï≈˛Ùyl
≤ÃÜ˛“!ê˛Ó˚ §¡±§yÓ˚ˆÏîÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ lï%˛l ≤ÃÜ˛“ fliy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛yÎ˚– ~•z í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ~!ê˛ lï%˛l °!@¿˛õe !Ó!°Ó˚ çlƒ ò%!ê˛
!Ë˛ß¨ ˛õk˛!ï˛ ÓySÈy•z Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

≤ÃÌÙï˛/ °!@¿˛õe=!° ̂ Ü˛yl !Ó!°Ü,̨ ï˛ §Çfliy Óy òy°y° Ï̂òÓ˚ Ü˛y Ï̂SÈ xl%̂ ÏÙy!òï˛ Ù)̂ Ï°ƒ !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚y • Ï̂Ó Îy ï˛yÓ˚y çl§yôyÓ˚̂ ÏîÓ˚
!lÜ˛ê˛ ˛õ%l/ !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

!mï˛#Î˚ï˛/ !ÓòƒÙyl ˆ¢Î˚yÓ˚ ˆ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ ˛õÑyã˛!ê˛ ˆ¢Î˚yˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ ~Ü˛!ê˛ ˆ¢Î˚yÓ˚ ˆòGÎ˚y •ˆÏÓ– •z•y Óï˛≈Ùyl
ˆ¢Î˚yÓ˚ˆÏ•y”˛yÓ˚ˆÏòÓ˚ ˆòGÎ˚y ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï x!ôÜ˛yÓ˚–

iä ˆÜ˛yl ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ù)°ôl# ÓyçyˆÏÓ˚ í˛z˛õˆÏÓ˚ í˛z!Õ‘!áï˛ °!@¿˛õe=!° xhs˝Ë)≈˛_´ Ü˛Ó˚y ÎyˆÏÓ⁄

iiä Ó˚yçy §Ê˛êGÎ˚ƒyÓ˚ !°!ÙˆÏê˛í˛ Ü˛ï,≈˛Ü˛ °!@¿˛õe !Ó!°Ü˛Ó˚ˆÏî ÓƒÓ•*ï˛ ˛õk˛!ï˛!ê˛Ó˚ lyÙ !°á G Óƒyáƒy Ü˛Ó˚–

iiiä ~•z ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ xlƒ xyˆÏÓ˚y ò%!ê˛ !Ó!lˆÏÎ˚yàÜ˛yÓ˚#Ó˚ lyÙ !°á–

í z̨_Ó˚Ùy°y

A] Ó‡Ù%á# í˛z_Ó˚ôÙ#≈ ≤ÃŸ¿ ≠

1) a, 2) d, 3) c, 4) b, 5) b, 6) c, 7) a, 8) b

9) c, 10) d 11) c, 12) b, 13) c, 14) c, 15) a
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~Ü˛yò¢ xôƒyÎ˚È ≠ !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õly
!Ó˛õlˆÏlÓ˚ ôyÓ˚îy ≠

!Ó˛õll ¢∑!ê˛ !Ó!Ë˛ß¨ Óƒ!_´ !Ó!Ë˛ß¨ Ë˛yˆÏÓ  Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ≤Ãã˛!°ï˛ ôyÓ˚ly xl%ÎyÎ˚# !Ó˛õll Ó°ˆÏï˛ ˆ§•z ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛
Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ Îy !Ó!lÙÎ˚ ≤Ã!e´Î˚y myÓ˚y @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ ã˛y!•òy G xË˛yÓ ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛Ó˚y •Î˚–

!Ü˛v xyô%!lÜ˛ ôyÓ˚ly xl%ÎyÎ˚#ñ !Ó˛õll Ó°ˆÏï˛ ˆÜ˛yˆÏly ˛õlƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ §ˆÏD §¡õ!Ü≈˛ï˛ ≤ÃÜ,˛ï˛ G §Ω˛yÓƒ ˆe´ï˛yˆÏòÓ˚
ˆày¤˛#ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

≤Ãã˛!°ï˛ ôyÓ˚ly ÓlyÙ xyô%!lÜ˛ ôyÓ˚ly ≠

≤Ãã˛!°ï˛ ôyÓ˚ly xyô%!lÜ˛ ôyÓ˚ly

1ä í˛zÍ˛õyòl §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly– 1ä !Ó˛õll §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly–

2ä °yˆÏË˛Ó˚ §Ó≈y!ôÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚– 2ä @˝Ãy•Ü˛ §v!‹T ~ÓÇ ï,˛!ÆÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ÙlˆÏÎyà# •Î˚–

3ä !Ó˛õll ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ˛õlƒ Órê˛ˆÏlÓ˚ ≤Ãîy°#=ˆÏ°y §#!Ùï˛– 3ä !Ó˛õll ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ ≤Ãly°#=ˆÏ°y o&ï˛ §¡±§y!Ó˚ï˛ •Î˚ñ ˆÎÙl ÈüÈ
GˆÏÎ˚Ó§y•zê˛ñ §yÙy!çÜ˛ ÙyôƒÙñ !Ó£ÏÎ˚Ó› §¡õ!Ü≈˛ï˛ !Ó˛õllñ
ÓƒylyÓ˚ !ÓK˛y˛õlñ =à° !ÓK˛y˛õl •zï˛ƒy!ò–

4ä §#!Ùï˛ ≤Ãã˛yÓ˚Ù)°Ü˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ– 4ä ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤Ãã˛yÓ˚Ù)°Ü˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ

5ä §ÇÜ˛#î≈ ôyÓ˚ly– 5ä !Óhfl,Ïï˛ ôyÓ˚ly–

!Ó˛õlˆÏlÓ˚ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ §yôyÓ˚î §ÇK˛y ≠
ÚÚ~Ü˛!ê˛ §yÙy!çÜ˛ ≤Ã!e´Î˚y ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ fl∫ï˛sf ˆày¤˛#=ˆÏ°y ÎÌyÎÌ Ù)ˆÏ°ƒ ˆe´ï˛yˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy G xË˛yÓ ˛õ)Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ

fl∫yô#lË˛yˆÏÓ ˛õlƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy Ù)ˆÏ°ƒÓ˚ !Ó!lÙˆÏÎ˚ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ •hflÏyhs˝Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–ÛÛ üüÈ !Ê˛!°˛õ ˆÜ˛yê˛°yÓ˚
ÚÚÓƒÓ§y xÌ≈l#!ï˛ §Çe´yhs˝ !ÓK˛yl lÎ˚ñ ~!ê˛ •° ˆ°lˆÏòlñ e´Î˚ ~ÓÇ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ §Ùy•yÓ˚– ~!ê˛ ~Ùl Ë˛yˆÏ°y ˛õlƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy
˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓñ ÎyÓ˚ çlƒ @˝Ãy•Ü˛Ó˚y xÌ≈ ÓƒÎ˚ Ü˛Ó˚ˆÏÓ–ÛÛ üüÈ ~rê˛y Ó˚!í‰˛Ü˛–

ÚÚ!Ó˛õll •ˆÏ°y ÓƒyÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚yñ ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˛õlƒ=ˆÏ°y ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ Ùylyl§•z •Î˚ ~ÓÇ Ùy!°Ü˛yly •hflÏyhs˝Ó˚
≤Ã!e´Î˚y!ê˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ •Î˚–ÛÛ üÈ Ü˛yl!òÊ˛ ~ÓÇ !fiê˛°

!Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ xyô%!lÜ˛ §ÇK˛y!ê˛ ˆÎ ò¢≈ˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚!ã˛ï˛ñ ˆ§!ê˛ •ˆÏ°y ÚÚ@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §v!‹T!Óôyl •ˆÏ°y
ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ã)˛í˛¸yhs˝ í˛zˆÏj¢ƒ–ÛÛ

!Ó˛õlˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠

!Ó˛õlˆÏlÓ˚ §ÇK˛yˆÏÜ˛ Îb §•Ü˛yˆÏÓ˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛Ó˚ˆÏ° !Ó˛õlˆÏlÓ˚ !l¡¨!°!áï˛ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚ ÈüüüÈ

1ä ã˛y!•òy ~ÓÇ xË˛yÓ åNeeds and wantsä ≠ !Ó˛õll ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ Ù)°ï˛/ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ •zFSÈyñ ã˛y!•òy G xË˛yÓ
ˆÌˆÏÜ˛•z ÷Ó˚& •Î˚– !Ó˛õll ̨õlƒ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy ̨õ)Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ Óy §v!‹T!Óôyl Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ å@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ä
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y xl%ÎyÎ˚# §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚–

2ä !Ó˛õll x!Ë˛≤ÃyÎ˚ §,!‹T ≠ !Ó˛õll x!Ë˛≤ÃyÎ˚ Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ˛õlƒ˘˛õˆÏlƒÓ˚ G ˆ§ÓyÓ˚ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ï˛Ìƒ Óy ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y
ÓyçyˆÏÓ˚ í˛z˛õfliy˛õl Ü˛Ó˚y ˆÎÙl ÈüÈ xyÜ˛yÓ˚ñ =îÙylñ xyÜ,˛!ï˛ñ ˛õSÈ®ñ Óî≈ •zï˛ƒy!ò–

3ä @˝Ãy•Ü˛ Ù)°ƒ ≠ ~Ü˛!ê˛ ̨ õlƒ ̂ Ü˛Ó°Ùye ï˛ál•z e´Î˚ Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ Îál ̨õlƒ!ê˛Ó˚ çlƒ Óƒ!Î˚ï˛ xÌ≈Ó˚y!¢ ̂ ÌˆÏÜ˛ x!ôÜ˛ï˛Ó˚ §%!Óôy



113

Óy í˛z˛õˆÏÎyà#ï˛y ˛õyGÎ˚y ÎyˆÏÓ–

4ä !Ó!lÙÎ˚ ̨õk˛!ï˛ ≠ !Ó˛õll ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ ̨õlƒ ~ÓÇ ̨õ!Ó˚̂ Ï£ÏÓy!ò !Ó!lÙÎ˚ ̨õk˛!ï˛Ó˚ Ùyôƒ Ï̂Ù•z §¡õy!òï˛ •Î˚ Îy xÌ≈ Óy ï˛Í§Ùï%̨ °ƒ
!Ó£ÏÎ˚ myÓ˚y !ÓˆÏÓã˛ƒ–

!Ó˛õll

ã˛y!•òy ~ÓÇ xË˛yÓ !Ó˛õll x!Ë˛≤ÃyÎ˚ §,!‹T @˝Ãy•Ü˛ Ù)°ƒ !Ó!lÙÎ˚ ˛õk˛!ï˛

5ä !Ü˛ !Ó˛õll Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ≠

~Ü˛!ê˛ ˛õlƒ •° ÚÚí˛z˛õˆÏÎyˆÏàÓ˚ §Ù!‹TÛÛ Óy ÚÚ˛õ!Ó˚ï,˛!ÆÓ˚ í˛zÍ§ÛÛ Îy @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy ~ÓÇ xË˛yÓ ˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛
Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

§yôyÓ˚îï˛/ ~!ê˛ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ˛õlƒ ˛õy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!òñ Îy !Ó˛õll Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ ÈüüüÈ

Ü˛ä ÓyhflÏ!ÓÜ˛ ˛õlƒ ≠ !ê˛!Ë˛ñ ˆÙyÓy•z° ˆÊ˛ylñ ày!í˛¸ñ Ó•zñ ~Î˚yÓ˚ Ü˛!u˛¢lyÓ˚ ˆÙ!¢l •zï˛ƒy!òï˛–

áä ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò ≠ Óƒy!B˛Çñ ˛õÎ≈ê˛lñ fl∫yfliƒˆÏ§Óyñ Ó#Ùy ˛õ!Ó˚Ó•l •zï˛ƒy!ò–

àä x!Ë˛K˛ï˛y ≠ !ÌˆÏÎ˚ê˛yÓ˚ñ ≤Ãò¢≈l#ñ ã˛°!Fã˛eñ ˆ§!ÙlyÓ˚ Óy xyˆÏ°yã˛ly §Ë˛y •zï˛ƒy!ò–

âä ôyÓ˚ly ≠ ˛õy°§ ˆ˛õy!°G ê˛#Ü˛yÜ˛Ó˚îñ ˛õ!Ó˚ÓyÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ ÚÚÙyòÜ˛ ˆ§Ól Ó¶˛ Ü˛Ó˚ÛÛñ ÚÚô)Ù˛õyl !lˆÏ£ÏôÛÛñ ÚÚï˛yÙyÜ˛
Óç≈lÛÛ •zï˛ƒy!ò–

.ä Óƒy!_´ Óy Ùyl%£ ≠ Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚ê˛ñ x!Ë˛ˆÏlï˛yñ x!Ë˛ˆÏle#ñ ≤Ãã˛yÓ˚Ü˛ •zï˛ƒy!ò–

ã˛ä fliyl Óy ~°yÜ˛y ≠ ÚÜ˛°Ü˛yï˛yÛ ÈüüüÈ xylˆÏ®Ó˚ ¢•Ó˚ñ ÙyˆÏ°!¢Î˚y ÈüüüÈ §ï˛ƒ•z ~!¢Î˚yñ !§Dy˛õ%Ó˚ ÈüüüÈ !§ÇˆÏ•Ó˚ ¢•Ó˚ñ ̂ àyÎ˚y
ÈüÈ ˆày ˆàyÎ˚y •zï˛ƒy!ò–

!Ó˛õllÜ˛yÓ˚# ˆÜ˛ ≠ !Ó˛õllÜ˛yÓ˚# •ˆÏ°y ˆ§•z Óƒ!_´ !Î!l !Ó˛õll ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ §!e´Î˚Ë˛yˆÏÓ xÇ¢@˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚l– §yôyÓ˚îï˛/ ~•z
!Ó˛õll ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ !ÓˆÏe´ï˛y•z Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# Ë)˛!ÙÜ˛y @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l Ü˛yÓ˚î !ï˛!l §Ω˛yÓƒ ˆe´ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y=!°ˆÏÜ˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî
Ü˛ˆÏÓ˚ ˆe´ï˛yˆÏÜ˛ ˛õlƒ oÓƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚l–

!Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õly ≠ !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õly Ó°ˆÏï˛ §ÙhflÏ !Ó˛õll §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈yÓ°#ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ˆÎÙl ÈüÈ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ §Çàë˛lñ
!lˆÏò≈¢ly G !lÎ˚sfl §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈yÓ°# Îy ˛õlƒ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò !Ó!lÙˆÏÎ˚Ó˚ §ˆÏD §¡õÜ≈˛Î%_´–

!Ê˛!°˛õ ˆÜ˛yê˛Ï°yÓ˚ !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õlyˆÏÜ˛ §ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ÈüüüÈ ÚÚ!Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õly •ˆÏ°y x!Ë˛T˛ ÓyçyÓ˚ !lÓ≈yã˛l
Ü˛Ó˚yñ ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ çlƒ x!ôÜ˛ ˆ◊‹T @˝Ãy•Ü˛Ù)°ƒ §,!‹T Ü˛Ó˚yñ Órê˛l Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ @˝Ãy•Ü˛ §,!‹T Ü˛Ó˚yñ ôˆÏÓ˚ Ó˚yáy
~ÓÇ Ó,!k˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛°y ~ÓÇ !ÓK˛yl–ÛÛ

Î!ò xyÙÓ˚y §ÇK˛y!ê˛ˆÏÜ˛ §!ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛!Ó˚ñ ï˛ˆÏÓ xyÙÓ˚y Ó°ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ ˆÎñ !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õly ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ !lˆÏ¡¨y_´
!Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y xhs˝Ë)˛≈_´ ÌyˆÏÜ˛ ÈüüüÈ

iä ~Ü˛!ê˛ x!Ë˛T˛˘xË˛#‹T ÓyçyÓ˚ !lÓ≈yã˛l–

iiä x!Ë˛T˛˛ ÓyçyˆÏÓ˚ @˝Ãy•Ü˛ §,!‹T Ü˛Ó˚y–

iiiä @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ çlƒ x!ôÜ˛ =îÙyl§¡õß¨ ˛õlƒ í˛zÍ˛õyòlñ !ÓÜ˛y¢ ~ÓÇ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ÙyôƒÙ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y–
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e´!ÙÜ˛
lÇ

1

2

3

4

5

6

7

8

˛õyÌ≈ˆÏÜ˛ƒÓ˚ !Ó£ÏÎ˚

ˆÜ˛w!Ó®%˘˜Ó!¢‹Tƒ

í ẑ̨ Ïj¢ƒ

÷Ó˚&Ó˚ fliyl ˘ ˆÜ˛w

x!hs˝Ù fliyl ˘ ˆÜ˛w

ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛ˆÏÓ˚

≤ÃÜ˛yÓ˚ ˘ ôÓ˚l ˘
ˆ◊!î

=Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ
Ü˛ Ï̂Ó˚

ˆÜ˛Ô¢°

!Óe´Î˚

!Óe´Î˚ !ÓˆÏe´ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl˘ã˛y!•òyÓ˚ í˛z˛õÓ˚
=Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚–

!Óe´Î˚ Ó,!k˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ù%lyÊ˛y §Ó≈y!ôÜ˛Ó˚î–

Ü˛yÓ˚áyly

˛õlƒ !Óe´Î˚

˛õˆÏlƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚

xy@˝Ãy§# !Óe´Î˚ñ ˛õÓ˚Ùy¢≈òyÎ˚Ü˛ !Óe´Î˚ñ
≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y !Ë˛!_Ü˛ !Óe´Î˚ñ ˛õîƒ!Ë˛!_Ü˛
!Óe´Î˚ñ ≤ÃˆÏÎ˚yçl !Ë˛!_Ü˛ !Óe´Î˚ •zï˛ƒy!ò–

˛õlƒ xl%ÎyÎ˚# @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ í˛z˛õfliy!˛õï˛
•Î˚–

≤Ãã˛yÓ˚ ~ÓÇ ≤ÃˆÏÓ˚yã˛ly

!Ó˛õll

!Ó˛õll @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚
=Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚–

@˝Ãy•Ü˛ §v!‹TÓ˚ §ˆÏD §ˆÏÓ≈y_Ù˘Ü˛yÙƒ Ê˛°
°yË˛–

!Ó˛õll ˆÜ˛w–

!Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ˛õˆÏÓ˚G ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ Ë˛yˆÏÓ ã˛°ˆÏï˛
ÌyˆÏÜ˛–

@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy G §v!‹TÓ˚ í˛z˛õÓ˚–

xyhs ˝/§¡õÜ≈ ˛ !Ó˛õllñ !í˛!çê˛y°˘
≤ÃÎ%!_´àï˛ !Ó˛õllñ Ü˛yÓ˚î !Ë˛!_Ü˛ !Ó˛õllñ
≤Ãò_ !ÓK˛y˛õl •zï˛ƒy!ò–

@˝Ãy•Ü˛ Ï̂òÓ˚ ≤Ã Ï̂Î˚yçl xl%ÎyÎ˚# ̨õlƒ í z̨Í˛õyòl
~ÓÇ §¡∫¶˛Î%_´ ˆÜ˛Ô¢° !lô≈y!Ó˚ï˛ •Î˚–

˛õlƒñ ≤Ãã˛yÓ˚ñ òyÙhflÏÓ˚ ~ÓÇ ÓyhflÏ!ÓÜ˛ Órê˛l–

!Ó˛õll ~ÓÇ !Óe´Î˚ ≠

!Ó˛õll ~ÓÇ !Óe´Î˚ ò%ˆÏê˛y §¡õ)î≈ ˛õ,ÌÜ˛ ôyÓ˚ly– !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ≤Ãôyl í˛zˆÏj¢ƒ •ˆÏ°y ÈüÈ !ÓˆÏe´ï˛yÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ ˛õˆÏlƒÓ˚ fl∫c G
x!ôÜ˛yÓ˚ ˆe´ï˛yÓ˚ !lÜ˛ê˛ •hflÏyhs˝Ó˚ Ü˛Ó˚y– xlƒ!òˆÏÜ˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ˛õlƒ ê˛yÜ˛yÎ˚ Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ •Î˚– !Ü˛v !Ó˛õll ¢∑!ê˛Ó˚ xÌ≈
Óƒy˛õÜ˛ Ü˛yÓ˚î ~ˆÏï˛ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ §v!‹T!ÓôyˆÏlÓ˚ çlƒ Ó,•Í ÙyeyÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#=ˆÏ°y ç!í˛¸ï˛ ˆÎ=ˆÏ°y •ˆÏ°y ˛õˆÏlƒÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyñ
lÜ˛¢yñ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚lñ ≤Ãã˛yÓ˚ñ !Óe´Î˚ ˛õÓ˚Óï˛#≈ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy •zï˛ƒy!ò–

!Óe´Î˚ G !Ó˛õlˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ≠
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!Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ò¢≈l ≠  !Ó˛õll §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly Óy ò¢≈l §ÙˆÏÎ˚Ó˚ x@˝Ãà!ï˛Ó˚ §yˆÏÌ §yˆÏÌ !ÓÜ˛!¢ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~!ê˛ˆÏï˛
!l¡¨!°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y xhs˝Ë)≈˛_´ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

í z̨Í˛õyòl §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly ≠  ~•z ôyÓ˚ly xl%ÎyÎ˚#ñ xl%Ùyl!ê˛ • Ï̂°y @˝Ãy•Ü˛ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ̨õlƒ ̨õSÈ®˘!lÓ≈yã˛l Ü˛ Ï̂Ó˚l Îy §hflÏy˘ÓƒÎ˚Ó‡°
lÎ˚ ~ÓÇ §•ç°Ë˛ƒ– §%ï˛Ó˚yÇ x!ôÜ˛ ÙyeyÎ˚ ˛õlƒ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ àí˛¸ í˛zÍ˛õyòl ÓƒÎ˚ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚ Ù%lyÊ˛y §Ó≈y!ôÜ˛Ó˚î Ü˛Ó˚y
§Ω˛Ó •ˆÏï˛ ˛õˆÏÓ˚–

˛õlƒ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly ≠ ~•z ôyÓ˚ly xl%ÎyÎ˚# ~!ê˛ xl%Ùyl Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÎñ @˝Ãy•Ü˛Ó˚y í˛z_Ù =îÙyl§¡õß¨ ~ÓÇ ≤Ãy˛õƒ òyÙÎ%_´
˛õlƒ=!°ˆÏÜ˛ ˛õSÈ® Ü˛ˆÏÓ˚lñ Îy ï˛yˆÏòÓ˚ e´ˆÏÎ˚Ó˚ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ly–

!Óe´Î˚ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly ≠ !l!Óí˛¸ ≤Ãã˛yÓ˚ ˆÜ˛Ô¢° ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ Îy !Ü˛S%È í˛zÍ˛õy!òï˛ •Î˚ ˆ§•z í˛zÍ˛õy!òï˛ oÓƒ=!° ÎÌy§Ω˛Ó !Óe´Î˚
Ü˛Ó˚yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Óe´Î˚ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛ˆÏÓ˚–

!Ó˛õll §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly ≠ ~•z ôyÓ˚ly xl%ÎyÎ˚# ~!ê˛ xl%Ùyl!ê˛ Ü˛Ó˚y •Î˚ ˆÎñ ò#â≈Ü˛y°#l §ÙˆÏÎ˚ Î!ò ˆÜ˛yl §Çàë˛l Ù%lyÊ˛y
§Ó≈y!ôÜ˛Ó˚î í˛zˆÏj¢ƒ ˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛yÎ˚ñ ï˛y•ˆÏ° Óï≈˛Ùyl G §Ω˛yÓƒ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛yˆÏòÓ˚
§v!‹T!ÓôyˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y xyÓ¢ƒÜ˛– ~!ê˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl!ê˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ ~Ü˛!ê˛
!l!Óí˛¸ §¡õÜ≈˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# °yË˛ xç≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •ˆÏÓ–

§yÙy!çÜ˛ !Ó˛õll §Çe´yhs˝ ôyÓ˚ly ≠ ~•z ôyÓ˚ly!ê˛ ̨õ!Ó˚̂ ÏÓ¢ ~ÓÇ ≤ÃyÜ,̨ !ï˛Ü˛ §¡õò= Ï̂°y Ï̂Ü˛ «˛!ï˛§yôl ly Ü˛ Ï̂Ó˚ Ü˛#Ë˛y Ï̂Ó @˝Ãy•Ü˛ Ï̂òÓ˚
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y˘ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚!ã˛ï˛– ~Ó˚ ≤Ãôyl °«˛ƒ •ˆÏ°y @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §v!‹T!ÓôyˆÏlÓ˚
˛õy¢y˛õy!¢ ˜l!ï˛Ü˛ G ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ !òÜ˛=ˆÏ°yÓ˚ ≤Ã!ï˛ lçÓ˚ Ó˚yáy–

!Ó˛õl Ï̂lÓ̊ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠ !Ó˛õll ≤Ã!e´Î̊yÎ̊ ~Ü˛çl !Ó˛õllÜ˛yÓ̊# Ï̂Ü˛ Ó‡!Óô Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ §¡õyòl Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ •Î̊ñ Îy !l Ï̂ã˛ Ó!î≈ï˛ • Ï̂°y ÈüüüÈ

iä ÓyçyÓ˚ §¡õÜ˛#≈Î˚ ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• ~ÓÇ !ÓˆÏŸ’£Ïî åÓyçyÓ˚ àˆÏÓ£Ïîyä ≠ ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ ≤ÃÌÙ G ≤Ãôyl
Ü˛yç˘˛õòˆÏ«˛˛õ •ˆÏFSÈ ÓyçyˆÏÓ˚ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy ~ÓÇ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚y–

iiä !Ó˛õll §Çe´yhs˝ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ≠ ÓyçyÓ˚ §Çe´yhs˝ àˆÏÓ£Ïîy §¡õyòˆÏlÓ˚ ˛õÓ˚ ~Ü˛çl !Ó˛õllÜ˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚
!Ó˛õll §Çe´yhs˝ í˛zˆÏj¢ƒ=ˆÏ°y xç≈l Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !Ó!Ë˛ß¨ =Ó˚&c˛õ)î≈ !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ ~Ü˛!eï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ í˛z˛õÎ%_´ !Ó˛õll ˛õ!Ó˚Ü˛“ly
˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

iiiä ˛õ Ï̂îƒÓ˚ lÜ˛¢yÜ˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓÜ˛y¢§yôl ≠ ̂ Ë˛y_´y à Ï̂Ó£Ïîy xl%ÎyÎ˚#ñ ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl= Ï̂°y ~ÙlË˛y Ï̂Ó ̨õ Ï̂lƒÓ˚ !ÓÜ˛y¢§yôl
Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yÓ˚ §ˆÏD Ùyll§•z •Î˚–

ivä Ùyl !lô≈yÓ˚l ~ÓÇ ̂ @˝Ã!í˛Ç ≠ Ùyl !lô≈yÓ˚l ̨ õlƒ!ê˛Ó˚ §ÙÓ˚&˛õï˛yˆÏÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ̂ Î §ÙhflÏ @˝Ãy•Ü˛ ~Ü˛•z
lÜ˛¢y G ÙylÎ%_´ ˛õîƒ ˛õyˆÏÓ–

ˆ@˝Ã!í˛Ç •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!e´Î˚y ÎyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˛õˆÏîƒÓ˚ !Ü˛S%È =Ó˚&c˛õ)î≈ ˜Ó!¢‹Tƒ ˆÎÙl ÈüÈ =îÙylñ xyÜ˛yÓ˚ •zï˛ƒy!òÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛
!Ó!Ë˛ß¨ ˆ◊!îˆÏï˛ !ÓË˛yçl Ü˛Ó˚y •Î˚–

vä ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î ~ÓÇ ˆ°ˆÏÓ° §Ñyê˛y•zÜ˛Ó˚î ≠ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î Ó°ˆÏï˛ ˛õˆÏlƒÓ˚ ˆÙyí˛¸ˆÏÜ˛Ó˚ lÜ˛¢yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly G
!ÓÜ˛y¢§yôlˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ˆ°ˆÏÓ° §Ñyê˛y•zÜ˛Ó˚î Ó°ˆÏï˛ ˛õˆÏlƒÓ˚ ˆÙyí˛¸ˆÏÜ˛Ó˚ àyˆÏÎ˚ ˆ°ˆÏÓ° §Ñyê˛y•zñ lÜ˛¢y ˛õ!Ó˚Ü˛“ly G
!ÓÜ˛y¢ §yôlˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ~Ü˛!ê˛ ˆ°ˆÏÓ° •° ˛õîƒ §¡õ!Ü≈˛ï˛ §Ó ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ï˛ˆÏÌƒÓ˚ í˛zÍ§– ˆÎÙl ÈüÈ ˆ°•z§ Óy xyˆÏB˛°
!ã˛˛õ§‰ñ §yl!§ÕÒ ˆ§¡õ% •zï˛ƒy!ò–

viä x!Ë˛K˛yï˛Ü˛Ó˚î Óy ˛õˆÏlƒÓ˚ lyÙÜ˛Ó˚î ≠ x!Ë˛K˛yï˛Ü˛Ó˚î Óy ˛õˆÏlƒÓ˚ lyÙÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xÌ≈ •ˆÏ°y ˛õlƒ!ê˛ˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ
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~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï lyÙñ !ã˛•´ñ ≤Ãï˛#Ü˛ Óy §Ó=ˆÏ°yÓ˚ §Ç!Ù◊ˆÏî ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y ˆÜ˛yˆÏly !ÓˆÏ¢£Ï ˛õ!Ó˚ã˛Î˚– ˆÎÙl ÈüÈ ˆÓ˚yˆÏê˛yˆÏÙÜ˛
ˆ˛õlñ ˆ§y!l !ê˛!Ë˛ •zï˛ƒy!ò–

viiä @˝Ãy•Ü˛ §•yÎ˚ï˛y ̨õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ≠ @˝Ãy•Ü˛ §•yÎ˚ï˛y ̨ õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy §¡õ!Ü≈˛ï˛ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y •ˆÏFSÈ !Óe´Î˚ ̨ õÓ˚Óï˛#≈ ̨ õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚
x!Ë˛ˆÏÎyà !l‹õ!_ Ü˛Ó˚yñ }î §Çe´yhs˝ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛î §Çe´yhs˝ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ ≤ÃÎ%!_´àï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ~ÓÇ ˆË˛y_´y
§¡õ!Ü≈˛ï˛ ï˛Ìƒ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚y–

viiiä ˛õˆÏîƒÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î ≠ ˛õˆÏîƒÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î Ó°ˆÏï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ òyÙ !lô≈yÓ˚l Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y!ê˛ˆÏÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÜ˛ylG
˛õˆÏîƒÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚l Ù)°ï˛/ ˛õîƒ!ê˛Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚ §yÊ˛°ƒ Óy ÓƒÌ≈ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

ixä ≤Ã§yÓ˚ åPromotionä ≠ ˆÜ˛yl ˛õîƒ Óy ˆ§Óy ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ í˛zˆÏj¢ƒ •ˆÏ°y ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ Óy ˆ§ÓyÓ˚ §y!Ó˚Ók˛
§)ã˛# G ï˛yÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ §¡õˆÏÜ≈˛ @˝Ãy•Ü˛˘ˆe´ï˛yˆÏòÓ˚ xÓàï˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ ˙ ˛õîƒ=ˆÏ°y e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚y–

xä ˛õîƒ Órê˛l ÓƒÓfliy ≠ ˛õîƒ Órê˛l ÓƒÓfliy Ó°ˆÏï˛ !ÓˆÏe´ï˛yÓ˚ Ü˛ySÈ ̂ ÌˆÏÜ˛ ̂ e´ï˛yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ÓyhflÏ!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ ̨ õîƒ Órê˛l §¡õ!Ü≈˛ï˛
§ÙhflÏ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~Ó˚ xhs˝Ë)≈˛_´ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y •ˆÏFSÈ ˛õlƒ Órê˛l ≤Ãly°#Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚yñ Ùç%ï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚
ÓƒÓfliy˛õlyñ =òyÙçyï˛Ü˛Ó˚î Óy Ùç%ï˛Ü˛Ó˚î •zï˛ƒy!ò–

xiä ˛õ!Ó˚Ó•l ≠ ˛õ!Ó˚Ó•l Ó°ˆÏï˛ ˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ ~Ü˛ fliyl ˆÌˆÏÜ˛ xlƒ fliyˆÏl fliylyhs˝Ó˚ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~!ê˛ !Ó˛õlˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛
xlƒï˛Ù ≤Ãôyl Ü˛yÎ≈yÓ°#– ÓyçyÓ˚ ÓƒÓfliyÓ˚ ˆË˛ÔˆÏày!°Ü˛ §#ÙylyÓ˚ !Óã˛yÓ˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛ˆÏÓ˚ ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ˛õˆÏ«˛
˛õ!Ó˚Ó•ˆÏlÓ˚ ÙyôƒÙ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó–

xiiä Ùç%ï˛Ü˛Ó˚î Óy =òyÙçyï˛Ü˛Ó˚î ≠ §yôyÓ˚îï˛/ ˛õîƒ í˛zÍ˛õyòl Óy §Ç@˝Ã• ~ÓÇ ï˛yÓ˚ !Óe´Î˚ Óy ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛!ê˛
§ÙˆÏÎ˚Ó˚ ÓƒÓôyl ÌyˆÏÜ˛– §%ï˛Ó˚yÇ ˛õˆÏîƒÓ˚ Ùç%ï˛Ü˛Ó˚î Óy =òyÙçyï˛Ü˛Ó˚î á%Ó•z =Ó˚&c˛õ)î≈ ~ÓÇ x˛õ!Ó˚•yÎ≈ƒ–

!Ó˛õlˆÏlÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ≠

§ÙhflÏ !Ó˛õll §Çfliy Óy !ÓË˛yà=ˆÏ°y fl∫ï˛sfË˛yˆÏÓ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ~Ùl ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚
Îy ï˛yˆÏòÓ˚ ç#ÓlÎyeyÓ˚ Ùyl Óyí˛¸yˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–

!Ó˛õll !Ù◊î ≠

!Ó˛õll §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ Óƒy˛õÜ˛ xˆÏÌ≈ ò%ˆÏê˛y ˆ◊!îˆÏï˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ó ˆ§=!° •ˆÏ°y !lÎ˚sfîˆÏÎyàƒ G
x!lÎ˚sfîˆÏÎyàƒ Ü˛yÓ˚î§Ù)•– !lÎ˚sfîˆÏÎyàƒ Ü˛yÓ˚î=ˆÏ°y •ˆÏ°y ˆ§•z í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y Îy ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ hflÏÓ˚ˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ !§k˛yhs˝ñ ˛õˆÏîƒÓ˚ lyÙÜ˛Ó˚îñ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚îñ ˛õîƒ Órê˛l ÓƒÓfliy •zï˛ƒy!ò–

ï˛ Ï̂Óñ !Ü˛S%È xlƒylƒ Ü˛yÓ˚î Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈñ Îy ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ !§k˛yhs˝̂ ÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ !Ü˛v ̂ §= Ï̂°y ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ ̨õ Ï̂«˛ !lÎ˚sfî Ï̂Îyàƒ
lÎ˚– ~=ˆÏ°yˆÏÜ˛ x!lÎ˚sfîˆÏÎyàƒ Ü˛yÓ˚î Óy ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ Ü˛yÓ˚î Ó°y •Î˚– ˆÎÙl ÈüÈ ˆÜ˛w#Î˚ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ }îl#!ï˛ñ Ù%oyfl≥˛#!ï˛Ó˚ •yÓ˚
•zï˛ƒy!ò– ÓyçyÓ˚ §Ω˛yÓly §,!‹T Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl myÓ˚y !lÓ≈y!ã˛ï˛ !ÓÜ˛“=ˆÏ°yÓ˚ §Ù!‹TˆÏÜ˛ !Ó˛õll !Ù◊l Ó°y •Î˚–

!Ó˛õll !Ù◊î ã˛yÓ˚!ê˛ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ §Ç!Ù◊ˆÏl à!ë˛ï˛ åÎy !Ó˛õlˆÏlÓ˚ ã˛yÓ˚!ê˛ P lyˆÏÙG ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ä– ~•z=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ
iä ˛õîƒ åProductä  iiä òyÙ åPriceä  iiiä fliyl åPlaceä ~ÓÇ ivä ≤Ã§yÓ˚ åPromotionä–
!Ó˛õll !Ù◊ˆÏîÓ˚ í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠

iä ˛õîƒ åProductä ≠ ˛õˆÏîƒÓ˚ xÌ≈ •ˆÏ°y ˛õîƒoÓƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy Óy xlƒˆÏÜ˛yˆÏly Ó›§yÙ@˝Ã# ÎyÓ˚ Ù)°ƒ Óy òyÙ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ
ˆÎ=ˆÏ°y ÓyçyˆÏÓ˚ !Ó!e´Ó˚ çlƒ í˛z˛õfliy˛õl Ü˛Ó˚y •Î˚–

iiä òyÙ åPriceä ≠ òyÙ Ó°ˆÏï˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ˛õîƒoÓƒ ˛õyGÎ˚yÓ˚ çlƒ ˆÎ ˛õ!Ó˚Ùyî xÌ≈ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ñ ï˛yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ òyÙ
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!Ù◊l ˛õˆÏîƒÓ˚ òyÙhflÏÓ˚ñ òyÙhflÏˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛Ô¢°ñ òyÙ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒñ SÈyí˛¸ •zï˛ƒy!ò =Ó˚&c˛õ)î≈ !§k˛yhs˝=ˆÏ°yˆÏÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚–

iiiä fliyl ≠ fliyl Óy ÓyhflÏ!ÓÜ˛ Órê˛l Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ xhs˝Ë)≈˛_´ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ •ˆÏFSÈ xË˛#‹T @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ̨ õîƒ=ˆÏ°y ̂ ˛õÔÑˆÏSÈ
ˆòGÎ˚y– ~=ˆÏ°y •ˆÏFSÈ ÈüÈ iä ˛õîƒÓrê˛l ≤Ãîy°#Ó˚ ÙyôƒÙ !lÓ≈yã˛l §Çe´yhs˝ !§k˛yhs˝ ~ÓÇ iiä ˛õˆÏîƒÓ˚ ÓyhflÏ!ÓÜ˛ Órê˛l– §%ï˛Ó˚yÇ fliyl
!Ù◊ˆÏîÓ˚ §ˆÏD xˆÏlÜ˛ !§k˛yhs˝ ˆÎÙl ÈüÈ Ùç%ï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ !lÎ˚sflñ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ñ òÓ˚ Ü˛£ÏyÜ˛!£Ïñ Ùç%ï˛Ü˛Ó˚îñ =òyÙçyï˛Ü˛Ó˚î •zï˛ƒy!ò
ç!í˛¸ï˛–

ivä ≤Ã§yÓ˚ ≠ ̨õîƒ G ̂ §ÓyÓ˚ ≤Ã§yÓ˚ Ó°ˆÏï˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚ ̨õˆÏîƒÓ˚ §•ç°Ë˛ƒï˛yñ ̃ Ó!¢‹Tƒñ §%!Óôy •zï˛ƒy!ò !l!ò≈‹T˘≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚
çylyˆÏly ~ÓÇ ˛õîƒ!ê˛ e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÓ˚y!ã˛ï˛ Ü˛Ó˚y–

≤Ã§yÓ˚ !Ù◊ˆÏîÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°yÓ˚ §yˆÏÌ xhs˝Ë%≈˛_´ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ  !ÓK˛y˛õlñ !Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ñ Óƒ!_´àï˛
!Óe´Î˚ ~ÓÇ çl§¡õÜ≈˛–

˛õîƒ !Ù◊î

˛õˆÏîƒÓ˚ =îÙylñ ˛õˆÏîƒÓ˚ lÜ˛¢yÜ˛Ó˚î
G í˛zß¨!ï˛§yôlñ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚îñ

ˆ°ˆÏÓ° §yê˛y•zÜ˛Ó˚îñ x!Ë˛K˛yï˛Ü˛Ó˚î
Óy lyÙÜ˛Ó˚î •zï˛ƒy!ò–

!Ó˛õll !Ù◊î

≤Ã§
yÓ

˚ !Ù
◊

î

!Ó
K˛

y˛õ
lñ

 !Ó
e´

Î˚ 
≤Ã§

yÓ
˚ñ

Óƒ
!_

´à
ï˛ 

!Ó
e´

Î˚ñ
 ç

l 
§¡

õÜ
≈˛

fliyl !Ù◊
î

Ù)°ƒ hflÏÓ˚ñ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î l#!ï˛ñ Ù)°ƒ
!lô≈yÓ˚î ˆÜ˛Ô¢°ñ SÈyí˛¸ñ •zï˛ƒy!ò–

òyÙ !Ù◊î

Ùç%ï˛˛õˆÏîƒÓ˚ !lÎ˚sfîñ
Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ñ òÓ˚ Ü˛£ÏyÜ˛!£Ïñ
Ùç%ï˛Ü˛Ó˚îñ =òyÙçyï˛Ü˛Ó˚î

•zï˛ƒy!ò
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˛õîƒ ≠

§yôyÓ˚î xˆÏÌ≈ Ú˛õîƒÛ Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ Ó›˘oÓƒ xÌÓy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy xÌÓy ˆÜ˛yˆÏly Ó›§yÙ@˝Ã# ÎyÓ˚ Ù)°ƒ Óy òyÙ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ Îy
í˛zÍ˛õyòl ~ÓÇ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ÓyçyˆÏÓ˚ í˛z˛õfliy˛õl Ü˛Ó˚y •Î˚– §yôyÓ˚îï˛/ ~áyˆÏl ˆÜ˛yl ˛õîƒ ÎyÓ˚ Ó›àï˛ Óy flõ¢≈l#Î˚
˜Ó!¢‹Tƒ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ï˛yˆÏÜ˛•z ˆÓyV˛yˆÏly •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˆÎÙl ÈüÈ ày!í˛¸ñ Ü˛°Ùñ ˆÙyÓy•z° ˆÊ˛ylñ ~!§ ˆÙ!¢l •zï˛ƒy!ò–

˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ◊!î!ÓË˛yçl

˛õîƒ

ˆË˛yà ˛õîƒ !¢“çyï˛ ˛õîƒ

ˆê˛Ü˛§•zˆÏÎ˚Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ e´Î˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛

Ü˛Ù ˆê˛Ü˛§•z ˆê˛Ü˛§•z ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy

§•ç°Ë˛ƒ ˛õîƒ e´Î˚çyï˛ ˛õîƒ !ÓˆÏ¢£Ï ˛õîƒ

1] ˆË˛yà˛õîƒ ≠

˛õîƒ Îy §Ó≈ˆÏ¢£Ï ˆË˛y_´y Óy ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚y ï˛yˆÏòÓ˚ Óƒ!_´àï˛ ã˛y!•òy ~ÓÇ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ e´Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚ñ
ˆ§=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ˆË˛yàƒ ˛õîƒ Ó°y •Î˚– ˆÎÙl ÈüÈ §yÓylñ GÎ˚y!¢Ç ˛õyí˛zí˛yÓ˚ñ ê%˛ÌˆÏ˛õ‹Tñ ˆË˛yçƒ ˆï˛° •zï˛ƒy!ò–

ˆË˛yàƒ˛õîƒˆÏÜ˛ ò%ˆÏê˛y =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ Ë˛yà Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

Aä e´Î˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛–

Bä ˆê˛Ü˛§•z Óy fliy!Î˚c xl%ÎyÎ˚#

e´Î˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ˆË˛yàƒ˛õîƒˆÏÜ˛ !ï˛l!ê˛ ≤Ãôyl Ë˛yˆÏà Ë˛yà Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– ~=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

aä §•ç°Ë˛ƒ ˛õîƒ ≠ §•ç°Ë˛ƒ ˛õîƒ=!° •ˆÏ°y ˆ§•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õîƒ Îy §yôyÓ˚îï˛/ fl∫“òyˆÏÙÓ˚ñ §•ç°Ë˛ƒ •Î˚ñ ˆÎ=!°
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@˝Ãy•Ü˛Ó˚y Ü˛Ù §ÙÎ˚ G ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly G xl%§¶˛yl SÈyí˛¸y•z e´Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ̂ ÎÙl ÈüÈ xy•z§!e´Ùñ §ÇÓyò˛õeñ
ã˛Ü˛ˆÏ°ê˛ •zï˛ƒy!ò–

bä e´Î˚çyï˛ ̨õîƒ ≠ e´Î˚çyï˛ ̨õîƒ=ˆÏ°y •ˆÏ°y ̂ §•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ̨õîƒ ̂ Î=ˆÏ°y e´ˆÏÎ˚Ó˚ ̂ «˛ˆÏe @˝Ãy•Ü˛Ó˚y ̨õîƒ §¡õˆÏÜ≈˛ çylyÓ˚ çlƒ
ÎˆÏÌ‹T §ÙÎ˚ G ≤ÃˆÏã˛‹Ty ÓƒÎ˚ Ü˛ˆÏÓ˚– ˛õˆÏîƒÓ˚ =îÙylñ òyÙñ ˜Ó!¢‹Tƒñ fiê˛y•z°ñ í˛z˛õÎ%_´ï˛y •zï˛ƒy!òÓ˚ ï%˛°lyÙ)°Ü˛ !ÓˆÏŸ’£Ïî
Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÎÙl ÈüÈ ç%ˆÏÎ˚°yÓ˚#ñ xy§ÓyÓ˛õeñ ˆ˛õy£ÏyÜ˛ÈüÈ˛õ!Ó˚FSÈòñ ~Î˚yÓ˚ Ü˛!u˛¢lyÓ˚ñ ày!í˛¸ •zï˛ƒy!ò–

cä !ÓˆÏ¢£Ïy!Î˚ï˛ ̨õîƒ ≠ !ÓˆÏ¢£Ïy!Î˚ï˛ ̨ õîƒ Ó°ˆÏï˛ ̂ §•z ̨ õîƒ=ˆÏ°yˆÏÜ˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚ Îy í˛zFã˛Ù)°ƒ Î%_´ !ã˛!•´ï˛ ̨ õîƒñ ÎyÓ˚ !Ü˛S%È !ÓˆÏ¢£Ï
˜Ó!¢‹Tƒ ÌyˆÏÜ˛ ~ÓÇ @˝Ãy•Ü˛˘ˆe´ï˛yÓ˚y xï˛ƒhs˝ !l!Ÿã˛ï˛ •Î˚ ̂ Îñ ̨ õîƒ!ê˛ ï˛yÓ˚ ̃ Ó!¢‹Tƒ G ÙyˆÏlÓ˚ ̂ «˛ˆÏe ï˛yÓ˚ xlƒylƒ xlƒylƒ
§ÙhflÏ §Ù≤Ã!ï˛ˆÏÎyà#  ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ §ˆÏÓ≈yÍÜ,˛‹T– ˆÎÙl ÈüÈ ˆflõyê≈˛§ Ü˛yÓ˚ñ !ÓˆÏò¢# ˛õyÓ˚!Ê˛í˛zÙñ !Ó°y§Ó‡° â!í˛¸ñ
lÜ˛¢yçyï˛#Î˚ ˆ˛õy¢yÜ˛ •zï˛ƒy!ò–

fliy!Î˚c ~ÓÇ ÓyhflÏÓï˛yÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ˆË˛yàƒ˛õîƒ=!°ˆÏÜ˛ !ï˛l!ê˛ Ë˛yˆÏà ˆ◊!îÓk˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ÎÌye´ˆÏÙ ÈüüüÈ

aä Ü˛Ù ˆê˛Ü˛§•zÎ%_´ ˛õîƒ ≠ ~•z çyï˛#Î˚ ˛õîƒ=!° Ü˛Ù ˆê˛Ü˛§•z Î%_´ •Î˚ Îy §yôyÓ˚îï˛/ ~Ü˛ÓyÓ˚ Óy Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ÓyÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚
Ê˛ˆÏ°•z !l/ˆÏ¢!£Ïï˛ •Î˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ ê%˛ÌˆÏ˛õ‹Tñ §yÓylñ °Óî •zï˛ƒy!ò–

bä ˆê˛Ü˛§•zÎ%_´ ̨õîƒ ≠ ~•z çyï˛#Î˚ ̨ õîƒ=!° ò#â≈ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ fliyÎ˚# •ˆÏï˛ ̨ õyˆÏÓ˚ Óy Ó‡ÓyÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ ̨ õˆÏÓ˚G !ê˛ˆÏÜ˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ ˆÓ˚!Ê ˛çyˆÏÓ˚ê˛Ó˚ñ ˆÙyê˛Ó˚Óy•zÜ˛ñ ˆê˛!°!Ë˛¢l •zï˛ƒy!ò–

cä ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ≠ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!òÓ˚ §yˆÏÌ Î%_´ Ü˛yÎ≈yÓ°#=ˆÏ°yñ §%!Óôy=ˆÏ°y Óy ˛õ!Ó˚ï,˛!Æ=ˆÏ°yñ Îy ~Ü˛ ˛õ«˛ xlƒ ˛õˆÏ«˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ
!Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ í˛z˛õfliyl Ü˛ˆÏÓ˚ñ ̨ õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò=ˆÏ°y §yôyÓ˚îï˛/ xflõ¢≈l#Î˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ •Î˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ fl∫yfliƒ ̨ õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ
Óƒy!B˛Ç ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ ˛õ!Ó˚Ó•l ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy •zï˛ƒy!ò–

!¢“çyï˛ ˛õîƒ ≠

!¢“çyï˛ ̨õîƒ •ˆÏ°y ̂ §•z §ÙhflÏ ̨õîƒ Îy xlƒylƒ ̨õîƒ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ̂ «˛ˆÏe í˛z˛õÜ˛Ó˚î !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#ñ
˛õ!Ó˚Ó•l §Çfliyñ Óy!î!çƒÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl§Ù)•ñ x°yË˛çlÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl ~ÓÇ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ §Çfliy=ˆÏ°y •ˆÏ°y ~•z !¢“çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚
ˆe´ï˛y– ~•z çyï˛#Î˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛zòy•Ó˚î •ˆÏ°y ÈüÈ ÜÑ˛yã˛yÙy°ñ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ xÇ¢ñ ≤Ãôyl §Ó˚OyÙñ •z!Olñ ˆÙ!¢l •zï˛ƒy!ò–

!¢“çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y !l¡¨Ó˚*˛õ ÈüüüÈ

iä ˆe´ï˛yÓ˚ §Çáƒy ≠ ˆË˛yà˛õˆÏîƒÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ !¢“çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆe´ï˛yÓ˚ §Çáƒy á%Ó•z §#!Ùï˛–

iiä !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ hflÏÓ˚ ≠ !¢“çyï˛ ̨ õîƒ=ˆÏ°y §yôyÓ˚îï˛/ §#!Ùï˛˘§#ÙyÓk˛ Órê˛l ≤Ãîy°#Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ•z ÓyçyÓ˚çyï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– ̂ ÎÙl
ÈüÈ §Ó˚y§!Ó˚ !Óe´Î˚ Óy ~Ü˛ôy˛õ ≤Ãîy°#–

iiiä ˆË˛Ôà!°Ü˛ ˆÜ˛w#Î˚Ü˛Ó˚î ≠ !l!ò≈‹T fliyˆÏl Óy xMÈ˛ˆÏ° !¢“=ˆÏ°yÓ˚ xÓfliyˆÏlÓ˚ çlƒ !¢“çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ÓyçyÓ˚=ˆÏ°y
ˆË˛ÔˆÏày!°Ü˛Ë˛yˆÏÓ !l!ò≈‹T !Ü˛S%È fliyˆÏl•z §#ÙyÓk˛ ÌyˆÏÜ˛–

ivä í˛zq$ï˛ ã˛y!•òy ≠ !¢“çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ã˛y!•òy fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ í˛zq$ï˛ ã˛y!•òy ˆÌˆÏÜ˛•z §,!‹T •Î˚– §%ï˛Ó˚yÇ Ó°y ÎyÎ˚
@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˆË˛yà˛õˆÏîƒÓ˚ ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛•z ≤Ã!ï˛¤˛yl í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §ˆÏã˛‹T •Î˚–

vä ≤ÃÎ%!_´àï˛ K˛yˆÏlÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ≠ !¢“çyï˛ ˛õîƒ=ˆÏ°y §Ó≈òy ï˛yˆÏòÓ˚ ≤ÃÎ%!_´àï˛ ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ çlƒ ç!ê˛° ÓˆÏ° ÙˆÏl •Î˚–

viä ˛õyÓ˚flõ!Ó˚Ü˛ e´Î˚ ≠ ~!ê˛ ò%!ê˛!¢ˆÏ“Ó˚ ã˛y!•òy xl%ÎyÎ˚# ï˛yˆÏòÓ˚ ~ˆÏÜ˛ x˛õˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ !Ó!lÙÎ˚ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

viiä •zçyÓ˚y ˆòGÎ˚y ≠ !¢“˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ xï˛ƒ!ôÜ˛ Ù)ˆÏ°ƒÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏîñ !ÓˆÏe´ï˛y ˛õîƒ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ ˆe´ï˛y Óy ÓƒÓ•yÓ˚Ü˛yÓ˚#Ó˚
§yˆÏÌ •zçyÓ˚y ã%˛!_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
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!¢“çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ◊!î!ÓË˛yà

!¢“çyï˛ ˛õîƒ

í˛z˛õÜ˛Ó˚î ~ÓÇ ÎsfyÇ¢ Ù)°ôl# í˛z˛õyòyl §Ó˚ÓÓ˚y• G ÓƒÓ§yÎ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò

ÜÑ˛yã˛yÙy° í˛zÍ˛õy!òï˛ í˛z˛õÜ˛Ó˚î ≤Ã!ï˛fliy˛õl ÎsfyÇ¢ oˆÏÓƒÓ˚ Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛î ˛õ!Ó˚ã˛y°làï˛
~ÓÇ xÇ¢ G ˆÙÓ˚yÙï˛ §Ó˚ÓÓ˚y•

áyÙyÓ˚ ≤ÃyÜ,˛!ï˛Ü˛ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚
˛õîƒ ˛õîƒ í˛z˛õÜ˛Ó˚î xÇ¢

˛õîƒ !Ù◊î ≠

˛õîƒ !Ù◊î˘˛õ Ï̂îƒÓ˚ ̂ ◊!îÓk˛Ü˛Ó˚î˘˛õ Ï̂îƒÓ˚ ~Ü˛e#Ü˛Ó˚î Ó° Ï̂ï˛ ̂ Ü˛y Ï̂ly ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛y Ï̂lÓ˚ myÓ˚y ≤Ãò_ ̨õîƒ Óy ̨õ!Ó˚̂ Ï£ÏÓyÓ˚
§¡õ)î≈ §yÓ˚î#ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ˛õîƒ !Ù◊ˆÏîÓ˚ ≤Ãôyl í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüÈ lyÙÜ˛Ó˚îñ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î ~ÓÇ ˆ°ˆÏÓ°
§Ñyê˛y•zÜ˛Ó˚î–

1] lyÙÜ˛Ó˚î ≠ Ó ƒy!u˛Ç •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ lyÙñ ˛õòñ !ã˛•´ñ ≤Ãï˛#Ü˛ñ lÜ˛¢y Óy §Ó=ˆÏ°yÓ˚ §Ç!Ù◊ˆÏî ˜ï˛!Ó˚ !Ó˛õll
xl%¢#°l˘Ü˛yÎ≈˘ˆÜ˛Ô¢° Îy !¢ˆÏ“Ó˚ xlƒylƒ xl%Ó˚*˛õ ˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ G ˛õ,ÌÜ˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛!ê˛
Ó ƒyu˛ ˆÜ˛yl ˛õˆÏîƒÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ Ó•l Ü˛ˆÏÓ˚– lyÙÜ˛Ó˚î §¡õ!Ü≈˛ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õò=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

i) Ó ƒyu˛ ≠ Ó ƒyu˛ •ˆÏ°y ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ˆÜ˛yl !l!ò≈‹T lyÙñ ˛õòñ !ã˛•´ñ ≤Ãï˛#Ü˛ñ !í˛çy•zl
ålÜ˛¢yä Óy ~=ˆÏ°yÓ˚ !Ü˛S%È §Ç!Ù◊î– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ Óyê˛yñ xy°ê˛∆yˆÏê˛Ü˛ !§ˆÏÙrê˛ñ ê˛y•zˆÏê˛l •zï˛ƒy!ò–

ii) Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ lyÙ ≠ Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ ˆ§•z xÇ¢!ê˛ Îy í˛zFã˛yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ñ ï˛yˆÏÜ˛ Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ lyÙ Ó°y •Î˚– Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ lyÙ
•ˆÏ°y ˆÜ˛yˆÏly Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ ˆÙÔ!áÜ˛ í˛z˛õyòyl– ˆÎÙl ÈüÈ ˆí˛ê˛°ñ Ùƒyà#ñ xyˆÏB˛° !ã˛˛õ§‰ •zï˛ƒy!ò–

iiiä Ó ƒyu˛ ÙyÜ≈˛ ≠ ~Ü˛!ê˛ Ó ƒyu˛ ÙyÜ≈˛ •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ≤Ãï˛#Ü˛ñ ˆ°yˆÏàyñ í˛z˛õyòylñ !¢“Ü˛°yñ lÜ˛¢y xÌÓy ò,¢ƒï˛ SÈ!Ó Îy ˆÜ˛yˆÏly
ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ §_yˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛!ê˛ Ó ƒyu˛ ̂ °yˆÏày˘SÈ!Ó ̃ ï˛!Ó˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yl ï˛yÓ˚
Ù)°ƒˆÏÓyôñ ≤Ãï˛ƒy¢y G ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ Ó•l Ü˛ˆÏÓ˚˘K˛y˛õl Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ˆê˛∆í˛ ÙyÜ≈˛ ≠ ~Ü˛!ê˛ Ó ƒyu˛ Óy ï˛yÓ˚ ˆÎ xÇ¢ˆÏÜ˛ xy•z!l §%Ó˚«˛y ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •Î˚ñ ï˛yˆÏÜ˛ ˆê˛∆í˛ ÙyÜ≈˛ ÓˆÏ°– ~•z xy•zlï˛/ ~Ü˛
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ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆÓÔ!k˛Ü˛ §¡õ!_ !•ˆÏ§ˆÏÓ fl∫#Ü,˛ï˛–

!Ó˛õllÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ≤ÃyÆ §%!Óôy§Ù)• ≠

lyÙÜ˛Ó˚î !Ó˛õllÜ˛yÓ˚#˘!ÓˆÏe´ï˛y˘í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ !l¡¨!°!áï˛ §%!Óôy=ˆÏ°y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

iä ˛õîƒ ˛õ,ÌÜ˛#Ü˛Ó˚ˆÏî §«˛Ùï˛y ≠ Ó ƒy!u˛Ç !Ó˛õllÜ˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà#ˆÏòÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ ˛õîƒ!ê˛ˆÏÜ˛ xy°yòy Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y
Ü˛ Ï̂Ó˚–

iiä !ÓK˛y˛õl G ≤Ãò!¢≈ï˛ Ü˛Ù≈§)!ã˛ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y ≤Ãòyl ≠ Ó ƒy!u˛Ç §•çË˛yˆÏÓ ̂ Ü˛ylG ̨õˆÏîƒÓ˚ !ÓK˛y˛õl ~ÓÇ ≤Ãò!¢≈ï˛ Ü˛Ù≈§)!ã˛ˆÏï˛
§•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

iiiä òyˆÏÙÓ˚ ˛õ,ÌÜ˛#Ü˛Ó˚î ≠ Ó ƒy!u˛Ç ˆÜ˛yl ≤Ã!ï˛¤˛ylˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ §Ù ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# ≤Ã!ï˛¤˛yl=ˆÏ°yÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ ˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ òyÙ
ôyÎ≈ƒ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä §•ˆÏç lï%˛l ˛õˆÏîƒÓ˚ ˛õ!Ó˚!ã˛!ï˛ ≠ ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ¢!_´¢y°# !Ë˛!_ fliy˛õˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ñ Î!ò ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ Ó ƒyˆÏu˛Ó˚
xô#ˆÏl lï%˛l ˆÜ˛yl ˛õîƒ ÓyçyˆÏÓ˚ í˛z˛õfliy˛õl Ü˛Ó˚y •Î˚–

@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃyÆ §%!Óôy§Ù)• ≠

˛õˆÏîƒÓ˚ lyÙÜ˛Ó˚î !l¡¨!°!áï˛Ë˛yˆÏÓ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

iä ˛õˆÏîƒÓ˚ §ly_´Ü˛Ó˚ˆÏî §•yÎ˚ï˛y ≠ Ó ƒy!u˛Ç @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˛õîƒ=ˆÏ°y §•ˆÏç §ly_´Ü˛Ó˚ˆÏî˘!ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚ˆÏî §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä =îÙyl §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ Ó ƒy!u˛Ç ˆÜ˛yˆÏly ˛õˆÏîƒÓ˚ =îÙyˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T hflÏÓ˚ˆÏÜ˛ !lŸã˛Î˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ Îy @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚
˙ ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ã!ï˛ xyd!ÓŸªy§ xç≈ˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

iiiä §yÙy!çÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yÓ˚ ≤Ãï˛#Ü˛ ≠ !Ü˛S%È Ó ƒyu˛ ï˛yˆÏòÓ˚ !l!ò≈‹T =îÙyˆÏlÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî §yÙy!çÜ˛ ÙÎ≈yòy˘≤Ã!ï˛¤˛yÓ˚ ≤Ãï˛#Ü˛ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛–
~•z Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ ˛õîƒ=ˆÏ°y @˝Ãy•Ü˛Ó˚y ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ àÓ≈ˆÏÓyô Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ~=ˆÏ°y ï˛yˆÏòÓ˚ §v!‹TÓ˚ ÙyeyˆÏÜ˛G Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ë˛yˆÏ°y Ó ƒyu˛ lyˆÏÙÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠

~Ü˛!ê˛ Ë˛yˆÏ°y Ó ƒyu˛ lyÙ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚yÓ˚ §ÙÎ˚ !l¡¨!°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ =Ó˚&c ˆòGÎ˚y í˛z!ã˛Í ÈüüüÈ

iä §Ç!«˛Æ ~ÓÇ §•ç  ≠ ~Ü˛!ê˛ Ë˛yˆÏ°y Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ lyÙ §Ç!«˛Æñ í˛zFã˛yÓ˚ˆÏî §yÓ°#°ñ Óylylñ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ G ÙˆÏl Ó˚yáyÓ˚
çlƒ §•çï˛Ó˚ •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛–

iä §ÇˆÏÜ˛ï˛˛õ)î≈ ≠ ~Ü˛!ê˛ Ë˛yˆÏ°y Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ lyÙ xÓ¢ƒ•z ˛õîƒ!ê˛Ó˚ =îyÓ!° G í˛z˛õÜ˛y!Ó˚ï˛y §¡õˆÏÜ≈˛ ôyÓ˚îy ˆòÎ˚– ˆÎÙl ÈüÈ
§%•zÊ˛ê˛ñ !°˛õàyí≈˛ñ Ùy•zˆÏÊ˛Î˚yÓ˚ ˆ°!í˛ñ Ó%‹T •zï˛ƒy!ò–

iiä fl∫ï˛sf ≠ ~Ü˛!ê˛ Ë˛yˆÏ°y Ó ƒyu˛ lyÙ xÓ¢ƒ•z xllƒ˘fl∫ï˛sf •ˆÏÓ– ˆÎÙl ÈüÈ ç!í˛Î˚yÜ˛ñ ˆÜ˛yí˛yÜ˛ñ ~!Ó˚ˆÏÎ˚° •zï˛ƒy!ò–

iiiä ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏî xl%Ü)˛° ≠ ~Ü˛!ê˛ Ë˛yˆÏ°y Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ lyÙ !Ó!Ë˛ß¨ !Ù!í˛Î˚yˆÏï˛ !ÓK˛y˛õl G Ë˛y£ÏyÎ˚ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î G
ˆ°ˆÏÓ° §Ñyê˛y•zÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yÓ˚ §yˆÏÌ áy˛õ áyGÎ˚yˆÏly í˛z!ã˛ï˛–

ivä Ó•%Ù%á# ≠ ~Ü˛!ê˛ Ë˛yˆÏ°y Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ lyÙ ˆÜ˛yˆÏly lï%˛l ˛õîƒˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ ˛õîƒï˛y!°Ü˛yÎ˚ §ÇÎ%_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÎˆÏÌ‹T Ó‡Ù%á# •GÎ˚y
í˛z!ã˛ï˛ñ ˆÎÙl ÈüÈ Ùƒyà#ñ Ü˛°ˆÏàê˛ •zï˛ƒy!ò–

vä !lÓ¶˛ˆÏl §«˛Ù ≠ ~!ê˛ xy•zlàï˛Ë˛yˆÏÓ !lÓ!¶˛ï˛ G §%Ó˚!«˛ï˛ •ˆÏï˛ §«˛Ù •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛–
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viiä !fli!ï˛ ¢!_´ ≠ ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ !lÓ≈y!ã˛ï˛ lyÙ!ê˛Ó˚ !fli!ï˛˘fliyÎ˚# ¢!_´ ÌyÜ˛y í˛z!ã˛ï˛ xÌ≈yÍ ~!ê˛ ˆ§ˆÏÜ˛ˆÏ°˘˛õ%ˆÏÓ˚yˆÏly
•GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ lÎ˚–

ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î ≠

ˆÙyí ¸̨Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î Ó° Ï̂ï˛ ̂ Ü˛yl ̨õ Ï̂îƒÓ˚ ̂ Ùyí ¸̨̂ ÏÜ˛Ó˚ lÜ˛¢y Óy ̨õ Ï̂îƒÓ˚ ̨õy Ï̂eÓ˚ xyÓÓ˚î Ï̂Ü˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚– ̂ Ü˛y Ï̂ly ̨õ Ï̂îƒÓ˚ !Ó˛õî Ï̂lÓ˚
§yÊ˛°ƒ Óy ÓƒÌ≈ï˛y xˆÏlÜ˛yÇˆÏ¢•z ˛õîƒ!ê˛Ó˚ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ñ !ÓˆÏ¢£Ïï˛ xˆÏê˛Ü˛§•z Î%_´ ˛õˆÏîƒÓ˚
ˆ«˛ Ï̂e– ̂ Ùyí ¸̨Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù !Ó˛õîlÜ˛yÓ˚#Ó˚y §Ω˛yÓƒ ̂ e´ï˛y Ï̂òÓ˚ ̨õîƒ!ê˛ e´Î˚ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ í z̨Í§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛ˆÏÓ˚– ̂ Ùyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î ÷ô%Ùye ̨õˆÏîƒÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ~ÓÇ §%Ó˚«˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ•z §#ÙyÓk˛ lÎ˚ñ ÓÓ˚Ç ̂ Ü˛yˆÏly ̨ õˆÏîƒÓ˚ ̨ õ!Ó˚!ã˛!ï˛ ~ÓÇ
≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏeG §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ hflÏÓ˚§Ù)• ≠

ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ !ï˛l!ê˛ hflÏÓ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

iä ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î åPrimary packagingä ≠ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î Ó°ˆÏï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ï˛yÍ«˛!îÜ˛
ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚îˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

iiä ˆàÔî ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î åSecondary packagingä ≠ ˆàÔî ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î Ó°ˆÏï˛ x!ï˛!Ó˚_´ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î
ˆÓyV˛yÎ˚ Îy ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒˆÏÜ˛ x!ï˛!Ó˚_´ §%Ó˚«˛y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

iiiä ˛õ!Ó˚Ó•ˆÏî §«˛Ù ̂ Ùyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î åTransportation packagingä ≠ ~!ê˛ =òyÙçyï˛Ü˛Ó˚îñ ̨ õˆÏîƒÓ˚ ¢ly_´Ü˛Ó˚î ~ÓÇ
˛õ!Ó˚Ó•ˆÏîÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ xlƒylƒ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛#Î˚Ü˛Ó˚î í˛z˛õyòyl=!°ˆÏÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚–

ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ =Ó˚&c ≠

ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î !l¡¨!°!áï˛ Ü˛yÓ˚î=ˆÏ°yÓ˚ çlƒ ˛õîƒ !Ó˛õîˆÏl á%Ó =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–

iä fl∫yfliƒ ÓƒÓfliy G fl∫yfliƒ !ÓôyˆÏlÓ˚ Ùyl Ó,!k˛ Ü˛Ó˚y åRising standards of health and sanitationä ≠ ̂ òˆÏ¢ §ˆÏã˛ï˛lï˛y
Ó,!k˛ ~ÓÇ ç#ÓlÎyeyÓ˚ ÙyˆÏlÓ˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ Ê˛ˆÏ° ˆ°yˆÏÜ˛Ó˚y ˆÙyí˛¸Ü˛ çyï˛#Î˚ ˛õîƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ x!ôÜ˛ ˛õSÈ® Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yÓ˚î ~•z
çyï˛#Î˚ ˛õîƒ §yÙ@˝Ã#ˆÏï˛ ˆË˛çy° •GÎ˚yÓ˚ §Ω˛yÓly Ü˛Ù ÌyˆÏÜ˛–

iiä fl∫ÈüÈ˛õ!Ó˚̂ ÏÓ!¢ï˛ !Óe´Î˚̂ ÏÜ˛w åSelf-service outletsä ≠ Óï≈̨ Ùyl §ÙÎ˚Ü˛y Ï̂° fl∫ÈüÈ˛õ!Ó˚̂ ÏÓ!¢ï˛ !Óe´Î˚̂ ÏÜ˛w= Ï̂°y á%Ó çl!≤ÃÎ˚
•ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ– ~•z !Óe´Î˚ˆÏÜ˛w=!°ˆÏï˛ ˛õîƒ=ˆÏ°y xyÜ˛£Ï≈î#Î˚Ë˛yˆÏÓ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ çlƒ @˝Ãy•Ü˛Ó˚y !lˆÏçÓ˚y•z §Ç@˝Ã•
Ü˛ Ï̂Ó˚–

iiiä í˛zqyÓl# §%ˆÏÎyà åInnovational opportunityä ≠ xyÜ˛£Ï≈î#Î˚ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î lï%˛l @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚
§Ê˛°ï˛yÓ˚ §Ω˛yÓly Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˛õˆÏîƒÓ˚ ç#Ólã˛e´ˆÏÜ˛ §¡±§yÓ˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

ivä ˛õˆÏîƒÓ˚ ̨ õ,ÌÜ˛#Ü˛Ó˚î åProduct differentiationä ≠ ̂ Ùyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ xË˛#‹T @˝Ãy•Ü˛Ó˚y ̨ õˆÏîƒÓ˚ Ó˚.ñ xyÜ˛yÓ˚ñ
í˛z˛õyòyl •zï˛ƒy!òÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ ˛õ,ÌÜ˛#Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •Î˚–

ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î !l¡¨!°!áï˛ Ü˛yÓ˚î=ˆÏ°yÓ˚ çlƒ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

iä ˛õˆÏîƒÓ˚ !ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚î ≠ ˛õîƒ !ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î !ÓˆÏ¢£ÏË˛yˆÏÓ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ °y°
Ó˚ˆÏ.Ó˚ ˆÙyí˛¸ˆÏÜ˛ ˆÓ˚í˛ ˆ°ˆÏÓ° ã˛y˛õyï˛yñ ˛õu˛§‰ !e´ˆÏÙÓ˚ ˆÜ˛Ôê˛y •zï˛ƒy!ò–
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iiä ˛õˆÏîƒÓ˚ §%Ó˚«˛y ≠ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î ˛õîƒ §yÙ@˝Ã#Ó˚ ˛õã˛lñ Ë˛y.lñ Ê%˛ˆÏê˛y •GÎ˚yñ ã%˛!Ó˚ñ «˛!ï˛ ~ÓÇ ç°ÓyÎ˚%Ó˚ ≤ÃË˛yÓ •zï˛ƒy!ò
ˆÌˆÏÜ˛ Ó˚«˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

iiiä ˛õˆÏîƒÓ˚ §%!ÓôyçlÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ ≠ Ë˛yˆÏ°y ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §%!ÓôyçlÜ˛Ë˛yˆÏÓ ˛õîƒ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
§•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ ≠ xyÜ˛£Ï≈î#Î˚ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–
~Ü˛!ê˛ í˛zÍÜ,˛‹T Ó!î≈° ~ÓÇ í˛zqyÓl# ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˛õîƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ xyÜ˛£Ï≈î Ü˛ˆÏÓ˚–

§Ñyê˛y•zÜ˛Ó˚î ≠

§Ñyê˛y•zÜ˛Ó˚î ¢∑!ê˛Ó˚ xÌ≈ •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆÙyí˛¸ˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ !ã˛•´ °yàyˆÏly– ~!ê˛ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ Ù%!oï˛ ï˛Ìƒ Îy ˛õˆÏîƒÓ˚
˛õ!Ó˚ã˛Î˚ Ó•l Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ñ í˛z˛õÜ˛Ó˚îñ Ùy!°Ü˛ylyñ í˛zˆÏj¢ƒ •zï˛ƒy!ò §Çe´yhs˝ !Ó¢ò ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚–

§Ñyê˛y•zÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

ˆ°ˆÏÓ° §Ñyê˛y•zÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#=ˆÏ°y •° ÈüüüÈ

iä ˛õˆÏîƒÓ˚ Óî≈ly G !Ó£ÏÎ˚Ó›ˆÏÜ˛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ~Ü˛!ê˛ ˆ°ˆÏÓ° ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ ˛õîƒ §¡õˆÏÜ≈˛ §¡õ)î≈ ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚–
~!ê˛ˆÏï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛z˛õyòylñ ÓƒÓ•yÓ˚ñ ÓƒÓ•y!Ó˚Ü˛ §ï≈˛Ü˛ï˛yñ í˛zÍ˛õyòl §¡õÜ˛#≈Î˚ !Ó¢ò ï˛Ìƒ •zï˛ƒy!ò xhs˝Ë)≈˛_´ ÌyˆÏÜ˛–

iiä Ó ƒyu˛ Óy ˛õˆÏîƒÓ˚ !ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚î ≠ ˆ°ˆÏÓ!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ §y•yˆÏÎƒ ˆÜ˛yˆÏly !l!ò≈‹T ˛õîƒ Óy Ó ƒyˆÏu˛Ó˚ !ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y á%Ó §•ç–
í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ °y: §yÓylñ §yÊ≈˛ ~ˆÏ:° •zï˛ƒy!ò–

iiiä ˛õˆÏîƒÓ˚ ̂ @˝Ã!í˛Ç Óy Ùyl !lô≈yÓ˚l ≠ ̂ °ˆÏÓ!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !Ó˛õîlÜ˛yÓ˚# !Ó!Ë˛ß¨ ̨ õˆÏîƒÓ˚ ̃ Ó!¢‹Tƒ Óy =îÙyl !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ çlƒ
!Ó!Ë˛ß¨ Ó˚Ü˛ˆÏÙÓ˚ ˆ@˝Ãí˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •Î˚–

ivä ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ˆ°ˆÏÓ!°ÇˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ xlƒï˛Ù ≤Ãôyl Ü˛yç •ˆÏFSÈ ˛õˆÏîƒÓ˚ !Óe´Î˚ Ó,!k˛ Ü˛Ó˚y– ~Ü˛!ê˛ Ë˛yˆÏ°y
ˆ°ˆÏÓ° @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˛õîƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ !Óe´Î˚ ≤Ãã˛yÓ˚Ù)°Ü˛ ÙyôƒÙ !•ˆÏ§ˆÏÓ ÓƒÓ•*ï˛
•Î˚–

vä xy•zl xl%ÎyÎ˚# ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚y• ≠ ˆ°ˆÏÓ!°Ç @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ xy•zˆÏlÓ˚ xô#ˆÏl ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ Ú!Ó!ôÓk˛ §ï˛Ü˛#≈Ü˛Ó˚îÛ
Óyï≈˛y §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ Ú!Ó!ôÓk˛ §ï˛Ü˛#≈Ü˛Ó˚îÛ ̂ ÎÙl ÚÚï˛yÙyˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ̂ ÓòlyòyÎ˚Ü˛ Ù,ï%˛ƒ âˆÏê˛ÛÛ Óyï≈˛y!ê˛
ï˛yÙyÜ˛ !ã˛ÓyˆÏlyÓ˚ ˆÙyí˛¸ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z ˆ°áy í˛z!ã˛ï˛–

Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î ≠

ˆÜ˛yˆÏly ≤Ã!ï˛¤˛yl myÓ˚y ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò !Ó˛õîˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– Ù)°ƒ
•ˆÏ°y ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!òÓ˚ òyÙ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y– ~!ê˛ ˆÜ˛yˆÏly Ù)°ƒ Îy ˆe´ï˛y ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò
e´ˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ !ÓˆÏe´ï˛yˆÏÜ˛ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

òyÙ !Ù◊î ≠

òyˆÏÙÓ˚ !Ù◊î Ó°ˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ òyÙ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ !§k˛yhs˝ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~=!° •ˆÏ°y ÈüÈ
˛õˆÏîƒÓ˚ òyˆÏÙÓ˚ §#Ùyñ ˛õˆÏîƒÓ˚ ã˛y!•òyñ °yˆÏË˛Ó˚ ˛õ!Ó˚Ùyîñ Ù)°ƒ SÈyí˛¸ •zï˛ƒy!ò–

Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏî ≤ÃË˛y!Óï˛ í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠
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ˆÜ˛yˆÏly ˛õˆÏîƒÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ §ÙÎ˚ xÓ¢ƒ•z !l¡¨!°!áï˛ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y ÙˆÏl Ó˚yáy í˛z!ã˛ï˛ ÈüüüÈ

iä ˛õîƒ í˛zÍ˛õyòlç!îï˛ ÓƒÎ˚ ≠ ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛zÍ˛õyòlç!lï˛ ÓƒÎ˚ Ó°ˆÏï˛ ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ í˛zÍ˛õyòl §Çe´yhs˝ ÓƒÎ˚ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~Ó˚
xhs˝Ë)≈˛_´ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y •ˆÏFSÈ ÈüÈ ≤Ãï˛ƒ«˛ ◊Ù Óy ◊!ÙÜ˛ñ ≤Ãï˛ƒ«˛ Ü˛Ñyã˛yÙy°ñ !Óe´Î˚ G !Ó˛õllç!lï˛ ÓƒÎ˚ •zï˛ƒy!ò–

Ù)°ï˛/ !ï˛l ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ÓƒÎ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüÈ !fliÓ˚ ÓƒÎ˚ñ ̨õ!Ó˚Óï≈˛l¢#° ÓƒÎ˚ ~ÓÇ xô≈ÈüÈ˛õ!Ó˚Óï≈˛l¢#° ÓƒÎ˚– ̂ Ùyê˛ ÓƒÎ˚ Ó°ˆÏï˛ ̂ Ü˛yˆÏly
!l!ò≈‹T hflÏˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ çlƒ !fliÓ˚ñ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l¢#° ~ÓÇ xô≈ÈüÈ˛õ!Ó˚Óï≈˛l¢#° ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ §Ù!‹TˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

iiä í˛z˛õˆÏÎy!àï˛y ~ÓÇ ã˛y!•òy ≠ òyÙ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ §ÙÎ˚ !Ó˛õîlÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛z˛õˆÏÎy!àï˛y ~ÓÇ ã˛y!•òy §¡õˆÏÜ≈˛
xl%Ùyl Ü˛Ó˚y x˛õ!Ó˚•yÎ≈ƒ– Îál ã˛y!•òy !fli!ï˛fliy˛õÜ˛ •Î˚ñ !Ó˛õîlÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ x!ï˛ §yÓôylï˛y §•Ü˛yˆÏÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ òyÙ
!lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y í z̨!ã˛Í !Ü˛v x!fli!ï˛fliy˛õÜ˛ ã˛y!•òyÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e !Ó˛õîlÜ˛yÓ˚#Ó˚y ̂ Ó!¢ Ù%lyÊ˛y !l Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó˚l Ü˛yÓ˚î òy Ï̂ÙÓ˚ ̨õ!Ó˚Óï≈̨ l
ã˛y!•òyˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ly–

iiiä ÓyçyˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî ≠ ˆÜ˛yˆÏly ˛õˆÏîƒÓ˚ òyÙ ÓyçyˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ G ÙyeyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ñ
ï˛ˆÏÓ Îál ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y á%Ó ˆÓ!¢ •Î˚ ï˛ál ˛õˆÏîƒÓ˚ òyÙ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àˆÏòÓ˚ ˛õîƒñ ˜Ó!¢‹Tƒ ~ÓÇ ÙyˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä §Ó˚Ü˛y!Ó˚ G xy•z!l !Ó!ô !lÎ˚Ù ≠ ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ x§yô% ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ çlàîˆÏÜ˛
çlàˆÏîÓ˚ fl∫yÌ≈Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ òyÙ !lÎ˚sfl Ü˛Ó˚yÓ˚ §ÙhflÏ x!ôÜ˛yÓ˚ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

vä Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ§Ù)• ≠ Î!ò ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ !Óe´Î˚ §Ó≈y!ôÜ˛Ó˚î •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ° ˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ çlƒ §Ó≈!l¡¨ Ù)°ƒ
ôyÎ≈ƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛!m˛õ!Ó˚ï˛ •Î˚– ~SÈyí˛¸yGñ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ xlƒylƒ í˛zˆÏj¢ƒ=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ aäÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ Ó,•_Ó˚ xÇˆÏ¢
ˆlï,˛c xç≈l–  bä ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚ !ê˛ˆÏÜ˛ ÌyÜ˛y– cä ˛õˆÏîƒÓ˚ =îÙyˆÏlÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ Ù)°ƒ ôyÎ≈ƒ Ü˛Ó˚y–

viä !Ó˛õîˆÏlÓ˚ ˛õk˛!ï˛=ˆÏ°yÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ≠ ˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ òyÙ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ §y!í˛¸Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÓƒÓ•*ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ !Ó˛õll
ˆÜ˛Ô¢° G ˛õk˛!ï˛Ó˚ myÓ˚yG ≤ÃË˛y!Óï˛ •Î˚–

˛õîƒ Órê˛l ÓƒÓfliy ≠

˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ ÓyhflÏ!ÓÜ˛ Órê˛l ÓƒÓfliy •ˆÏ°y !Ó˛õll !Ù◊ˆÏîÓ˚ ã˛ï%˛Ì≈ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛z˛õyòyl– ÓyhflÏ!ÓÜ˛ Órê˛l §yôyÓ˚îï˛/
˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy=ˆÏ°yÓ˚ §!ë˛Ü˛ çyÎ˚àyÎ˚ §•ç°Ë˛ƒï˛yÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ÎyˆÏï˛ @˝Ãy•Ü˛Ó˚y ˛õîƒ!ê˛ §•ˆÏç•z e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
§«˛Ù •Î˚–

Órê˛l ≤Ãîy°# ≠

˛õîƒ Órê˛l ≤Ãîy°# Ùôƒfl∫cˆÏË˛yà#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ùl Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ÎyÓ˚y ˛õîƒ !Ó˛õlˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

≤Ã!ï˛¤˛ylñ ÓƒÓ§yÎ˚# ~ÓÇ Ü˛yÎ≈!lÓ≈y•Ü˛ Óƒ!_´ñ ÎyÓ˚y ˛õîƒ Órê˛l ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ xÇ¢@˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õîƒ Órê˛l ≤Ãîy°# Ó°y
•Î˚–

   í˛zÍ˛õyòÜ˛˘í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#               ˛õy•zÜ˛yÓ˚                á%ã˛Ó˚y Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚#                @˝Ãy•Ü˛

Órê˛l ≤Ãîy°#Ó˚ Ü˛yÎ≈yÓ°# ≠

Órê˛l ≤Ãly°#!ê˛ ̨ õˆÏîƒÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ̂ Ë˛yàñ §ÙÎ˚ G fliylàï˛ ̨ í˛z˛õˆÏÎy!àï˛y §,!‹TÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ̨ õˆÏîƒÓ˚ ≤ÃÓy• Ù§,l Ü˛ˆÏÓ˚ ̂ ï˛yˆÏ°–
Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ myÓ˚y §¡õy!òï˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ Ü˛yç=ˆÏ°y !l¡¨Ó˚*˛õ ÈüüüÈ

iä ÓySÈy•z Ü˛Ó˚y åSortingä ≠ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#Ó˚y !Ó!Ë˛ß¨ §Ó˚ÓÓ˚y•Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ ˛õîƒ=ˆÏ°y §Ç@˝Ã• Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ xyÜ˛yÓ˚ñ
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=îÙylñ òyÙ •zï˛ƒy!òÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ˛õîƒ=ˆÏ°yˆÏÜ˛ §Ùçyï˛#Î˚ ˆày¤˛#ˆÏï˛ ÓySÈy•z Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ~Ü˛e#Ü˛Ó˚î åAccumulationä ≠ ˛õîƒ §Ó˚ÓÓ˚yˆÏ•Ó˚ x!Ó!FSÈß¨ ≤ÃÓy• !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#Ó˚y ≤Ãã%˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏî
Ùç%ï˛ §Ç@˝Ã• Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚yˆÏá–

iiiä Órê˛l ≠ ˛õîƒ Órê˛l Ó°ˆÏï˛ ~Ü˛•z çyï˛#Î˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆSÈyˆÏê˛y ˆSÈyˆÏê˛y !Ó˛õllˆÏÎyàƒ xÇ¢ˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ 1
ˆÜ˛!çñ 500 @˝ÃyÙñ 250 @˝ÃyÙ •zï˛ƒy!ò

ivä Ë˛yu˛yÓ˚ ≠ ~!ê˛ !Ó!Ë˛ß¨ í˛zÍ§ ˆÌˆÏÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ Ó˚Ü˛ˆÏÙÓ˚ ˛õîƒ §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ ≤Ã!e´Î˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ~ÓÇ Îy @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl
xl%ÎyÎ˚#˘•zFSÈy xl%ÎyÎ˚# ï˛yˆÏòÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

vä ˛õîƒ ≤Ãã˛yÓ˚ ≠ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#Ó˚y !Ó!Ë˛ß¨ !ÓK˛y˛õl G ≤Ãã˛yÓ˚ §Çe´yhs˝ Ü˛yÎ≈e´Ù ̂ ÎÙl ÈüÈ ≤Ãò¢≈lñ !ÓˆÏ¢£Ï ≤Ãò¢≈l#ñ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yñ
≤Ãã˛yÓ˚Ù)°Ü˛ Ü˛yÎ≈e´Ù •zï˛ƒy!òÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

viä Ùôƒfliï˛y ≠ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#Ó˚y í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ ˛õîƒ §¡õ!Ü≈˛ï˛ òyÙñ =îÙylñ !lŸã˛Î˚ï˛y ~ÓÇ
xlƒylƒ §¡õ!Ü≈˛ï˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚–

viiä V%Ñ˛!Ü˛ @˝Ã•î ≠ òyÙ ~ÓÇ ã˛y!•òyÓ˚ í˛zë˛ylyÙyñ ˛õã˛l •zï˛ƒy!òÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ !Óï˛Ó˚ˆÏîÓ˚ V%Ñ˛!Ü˛ Ó•l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

Órê˛l ≤Ãîy°#Ó˚ ≤ÃÜ˛yÓ˚ˆÏË˛ò ≠

Ù)°ï˛/ ˛õîƒ Órê˛ˆÏlÓ˚ ≤Ãîy°#=ˆÏ°y ò%ÛôÓ˚ˆÏîÓ˚ •Î˚– ÎÌye´ˆÏÙ ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°# ~ÓÇ x≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°#–

1] !çˆÏÓ˚y ˆ°ˆÏÓ° ≤Ãîy°#˘≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°# ≠

Îál í˛zÍ˛õyòÜ˛ Óy ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛ §Ó˚y§!Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ ç!í˛¸ï˛ ly Ü˛ˆÏÓ˚ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ˛õîƒ=ˆÏ°y §Ó˚y§!Ó˚
!Óe´Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛ál ï˛yˆÏÜ˛ !çˆÏÓ˚y ˆ°ˆÏÓ° ≤Ãîy°# Óy ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°# ÓˆÏ°– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ Óyê˛yñ ˆÙÜ˛ˆÏí˛yly”˛§ñ •zí˛zˆÏÓ˚Ü˛y
ˆÊ˛yÓ§ •zï˛ƒy!ò–

    í˛zÍ˛õyòÜ˛                @˝Ãy•Ü˛

≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°#Ó˚ §yôyÓ˚î ôÓ˚î=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä •zrê˛yÓ˚ˆÏlˆÏê˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !Óe´Î˚–

iiä í˛yÜ˛ˆÏÎyˆÏà !Óe´Î˚–

iiiä myˆÏÓ˚ myˆÏÓ˚ !Óe´Î˚–

ivä §ÇfliyÓ˚ Ùy!°Ü˛ylyô#l á%ã˛ˆÏÓ˚y !Óe´Î˚ˆÏÜ˛w •zï˛ƒy!ò–

2] x≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°# ≠ Îál í˛zÍ˛õyòÜ˛ Óy ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛ !Óï˛Ó˚î ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ~Ü˛ Óy ~Ü˛y!ôÜ˛ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xhs˝Ë)≈˛_´ Ü˛ˆÏÓ˚ñ
ï˛ál ï˛yˆÏÜ˛ x≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°# ÓˆÏ°–

!Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ x≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°#=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# ÈüÈ á%ã˛ˆÏÓ˚y Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚# ÈüÈ @˝Ãy•Ü˛ å~Ü˛ ôy˛õ ≤Ãîy°#ä ≠
~ˆÏ«˛ˆÏe ˆÜ˛Ó°Ùye ~Ü˛çl Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚# ç!í˛¸ï˛ ÌyˆÏÜ˛ ˆÎÙl ÈüÈ á%ã˛ˆÏÓ˚y !ÓˆÏe´ï˛yñ !Î!l ˛õÓ˚Óï˛#≈ˆÏï˛ ã)˛í˛¸yhs˝

@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˛õîƒ=ˆÏ°y !Óe´Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛l– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ ˆÊ˛yí≈˛ ˆÙyê˛Ó˚ ï˛yÓ˚ í˛zÍ˛õy!òï˛ ày!í˛¸=ˆÏ°y ˆÜ˛y¡õy!l
xl%ˆÏÙy!òï˛ á%ã˛Ó˚y Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !Óe´Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚–
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   í˛zÍ˛õyòÜ˛˘í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#                á%ã˛ˆÏÓ˚y Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚#                 @˝Ãy•Ü˛

iiä í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# ÈüÈ ˛õy•zÜ˛yÓ˚# ÓƒÓ§yÎ˚# ÈüÈ á%ã˛Ó˚y Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚# ÈüÈ @˝Ãy•Ü˛ åò%•z ôy˛õ ≤Ãîy°#ä ≠
~•z ≤Ãîy°#Ó˚ xô#ˆÏl ˛õy•zÜ˛yÓ˚# ÓƒÓ§yÎ˚# G á%ã˛ˆÏÓ˚y ÓƒÓ§yÎ˚# í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#˘≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛ ~ÓÇ @˝Ãy•Ü˛˘ˆË˛y_´yÓ˚

ÙˆÏôƒ ~Ü˛!ê˛ ˆÎyà§)e !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ ˛õîƒ !Óï˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §Ó≈y!ôÜ˛ ÓƒÓ•*ï˛ ÙyôƒÙ– ˆÎÙl ÈüÈ í˛y°ñ àÙñ
ˆ˛õy£ÏyÜ˛ÈüÈ˛õ!Ó˚FSÈò •zï˛ƒy!ò–

   í˛zÍ˛õyòÜ˛˘í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#                ˛õy•zÜ˛yÓ˚# ÓƒÓ§yÎ˚#              á%ã˛ˆÏÓ˚y ÓƒÓ§yÎ˚#               @˝Ãy•Ü˛

iiä í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# ÈüÈ ~ˆÏçrê˛ Óy òy°y° ÈüÈ ˛õy•zÜ˛yÓ˚# ÓƒÓ§yÎ˚# ÈüÈ á%ã˛Ó˚y Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚# ÈüÈ @˝Ãy•Ü˛ å!ï˛l ôy˛õ ≤Ãîy°#ä
åManufacturer - Agent - Wholesaler - Retailer - Consumerä (Three level channel) ≠

˛õîƒ Órê˛ˆÏlÓ˚ ~•z hflÏˆÏÓ˚ !ï˛lçl Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚# xÓfliyl Ü˛ˆÏÓ˚– ˆÎÙl ÈüÈ ~ˆÏçrê˛ Óy òy°y°ñ ˛õy•zÜ˛yÓ˚# ~ÓÇ á%ã˛Ó˚y
!Ó Ï̂e´ï˛y– í z̨Í˛õyòlÜ˛yÓ˚#Ó˚y ï˛y Ï̂òÓ˚ !lçfl∫ ~ Ï̂çrê˛ Óy òy°y° ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ Ï̂Ó˚ñ ÎyÓ˚y ̨õÓ˚Óï˛#≈̂ Ïï˛ ̨õy•zÜ˛yÓ˚# G á%ã˛Ó˚y ÓƒÓ§yÎ˚# Ï̂Ü˛
˛õîƒ=ˆÏ°y §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~•z ≤Ãîy°#Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ï˛ál•z Ü˛Ó˚y •Î˚ Îál ˆÜ˛yˆÏly í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚# §#!Ùï˛ §ÇáƒÜ˛
˛õˆÏîƒÓ˚ §yˆÏÌ Ü˛yÓ˚ÓyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ !ÓhflÏ#î≈ ÓyçyÓ˚ˆÏÜ˛ !lÎ˚sfl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

  í˛zÍ˛õyòÜ˛˘í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#       ~ˆÏçrê˛ Óy òy°y°       ˛õy•zÜ˛yÓ˚# ÓƒÓ§yÎ˚#       á%ã˛Ó˚y ÓƒÓ§yÎ˚#         @˝Ãy•Ü˛

Órê˛l ≤Ãîy°# !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe !lô≈yÓ˚îÜ˛yÓ˚# í˛z˛õyòyl §Ù)• ≠

˛õîƒÓrê˛l ≤Ãîy°#Ó˚ !lÓ≈yã˛l !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÓ˚î˘í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ñ ˆÎ=ˆÏ°y !l¡¨!°!áï˛Ë˛yˆÏÓ ˆ◊!îÓk˛ Ü˛Ó˚y
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

1] ˛õîƒ §¡õ!Ü≈˛ï˛ í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠

iä ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ ≠ Îál ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛zÍ˛õyòlç!lï˛ ÓƒÎ˚ á%Ó ˆÓ!¢ •Î˚ñ ˆ§•z ˆ«˛ˆÏe «˛%o !Óï˛Ó˚î ≤Ãîy°#!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛Ó˚y §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ í˛z˛õˆÏÎyà#– ˆÎÙl ÈüÈ !¢“çyï˛ Îsf˛õy!ï˛ñ ˆ§ylyÓ˚ à•ly •zï˛ƒy!ò–

iiä ˛õîƒ !˛õS%È òyÙ ≠ Îál ˛õîƒ=!°Ó˚ ~Ü˛Ü˛ !˛õS%È òyÙ á%Ó Ü˛Ù˘§#!Ùï˛ •Î˚ñ ˆ§•zˆÏ«˛ˆÏe ò#â≈ ≤Ãîy°#=ˆÏ°y ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚
ˆ«˛ˆÏe x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ ˆòGÎ˚y •Î˚–

iiiä ˛õã˛l¢#°ï˛y ≠ Ê˛°ñ ¢yÜ˛§∂# ~ÓÇ ò%?˛çyï˛ çyï˛#Î˚ ˛õã˛l¢#° ˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe §Ç!«˛Æ Óy ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°#Ó˚
ÙyôƒˆÏÙ !Ó!e´ Ü˛Ó˚y ˛õSÈ®§•z–

ivä ˛õˆÏîƒ ç!ê˛°ï˛y ≠ ≤ÃÎ%!_´àï˛Ë˛yˆÏÓ ç!ê˛° ˛õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ çlƒ !ÓˆÏ¢£ÏˆÏK˛Ó˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈ ~ÓÇ §•yÎ˚ï˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ ï˛y•z
≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°# @˝Ã•îˆÏÎyàƒ xyÓyÓ˚ xÈüÈç!ê˛° ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ò#â≈ï˛Ó˚ ≤Ãîy°# ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

2] ≤Ã!ï˛¤˛yl §¡õ!Ü≈˛ï˛ í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠

iä xy!Ì≈Ü˛ §yÙÌ≈ƒ Óy §«˛Ùï˛y ≠ ≤Ãï˛ƒ«˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl=ˆÏ°y ï˛yÓ˚ !lçfl∫ á%ã˛Ó˚y !Óe´Î˚ˆÏÜ˛w
÷Ó˚& Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ Óy ≤Ãã%˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏî Ü˛Ù#≈ !lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ çlƒ ≤Ãã%˛Ó˚ ˛õ!Ó˚Ùyî xÌ≈ fliyÎ˚# §¡õ!_ˆÏï˛ !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–
ˆÎ§Ó ≤Ã!ï˛¤˛yl= Ï̂°yÓ˚ Î Ï̂Ì‹T xy!Ì≈Ü˛ §«˛Ùï˛y˘§yÙÌ≈ Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈñ ï˛yÓ˚y ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°# ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy Ï̂Ó˚ ~ÓÇ ï˛!m˛õÓ˚#ï˛–

iiä !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ Ùyey ≠ Î!ò ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛Ù[˛°# ˛õîƒ Órê˛l ≤Ãîy°#Ó˚ í˛z˛õÓ˚ x!ôÜ˛ !lÎ˚sfl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §«˛Ù •Î˚ñ ï˛ˆÏÓ
§Ç!«˛Æ Óy ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ãîy°#ˆÏÜ˛ x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ ˆòGÎ˚y •Î˚ ~ÓÇ ï˛!m˛õÓ˚#ï˛–
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3] ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà#ï˛yÙ)°Ü˛ Ü˛yÓ˚î˘í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠

Ü˛áˆÏly Ü˛áˆÏly ˆÜ˛yˆÏly §Çfliy ~ çyï˛#Î˚ ˛õîƒ Órê˛l ≤Ãîy°# !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy ≤Ã!ï˛¤˛yl!ê˛Ó˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# ≤Ã!ï˛¤˛yl=ˆÏ°y
@˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛– ~•z ˆ«˛ˆÏeñ ˆÜ˛yˆÏly §Çfliy˘≤Ã!ï˛¤˛yl ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# §Çfliy myÓ˚y !lÓ≈y!ã˛ï˛ ˛õîƒÓrê˛l ≤Ãîy°#!ê˛ í˛zˆÏ˛õ«˛y
Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ Ù)°ï˛/ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ l#!ï˛ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–

4] ÓyçyÓ˚ §¡õ!Ü≈˛ï˛ í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠
iä ˆe´ï˛yÓ˚ §Çáƒy ≠ @˝Ãy•Ü˛ Óy ˆe´ï˛yÓ˚ §Çáƒy Î!ò ˆÓ!¢ •Î˚ ~ÓÇ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ Î!ò Óƒy˛õÜ˛˘Ó,•_Ó˚ •Î˚ñ ï˛ˆÏÓ ˛õîƒ

Órê˛ˆÏlÓ˚ çlƒ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ˆlGÎ˚y Ë˛yˆÏ°y– ~Ó˚ xÌ≈ •° ò#â≈ï˛Ù Órê˛l ≤Ãîy°#!ê˛ ˛õSÈ® Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ ~ÓÇ
ï˛!m˛õÓ˚#ï˛–

iiä ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚!ô ≠ Î!ò ˆe´ï˛y Óy @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ §Çáƒy Óí˛¸ •Î˚ ~ÓÇ ˛õˆÏîƒÓ˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛e Óƒy˛õÜ˛ •Î˚ñ ï˛ˆÏÓ xyˆÏÓ˚y ˆÓ!¢
Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚# Î%_´ Ü˛Ó˚y •Î˚ñ xÌ≈yÍ ò#â≈ï˛Ù Órê˛l ≤Ãîy°# ˛õSÈ® Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ ~ÓÇ ï˛!m˛õÓ˚#ï˛–

iiiä ˆË˛Ôà!°Ü˛ =Ó˚&c ≠ Îál @˝Ãy•Ü˛Ó˚y ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T xMÈ˛ˆÏ° §#ÙyÓk˛ ÌyˆÏÜ˛ñ ï˛ál §Ç!«˛Æ Órê˛l ≤Ãîy°# ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ̂ ÎˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ !Ü˛v Î!ò @˝Ãy•Ü˛Ó˚y Ó,•Í Óy Óƒy˛õÜ˛ ~°yÜ˛yÎ˚ SÈ!í˛¸ˆÏÎ˚ ÌyˆÏÜ˛ñ ï˛y•ˆÏ° ò#â≈ï˛Ù Órê˛l ≤Ãîy°# ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛
˛õy Ï̂Ó˚–

5] ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠

xlƒylƒ =Ó˚&c˛õ)î≈ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ Ü˛yÓ˚î ˆÎÙl ÈüÈ Óy!îçƒ l#!ï˛ñ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ l#!ï˛ •zï˛ƒy!ò ˛õîƒÓrê˛l ≤Ãîy°# !lÓ≈yã˛lˆÏÜ˛
≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

˛õîƒ Órê˛l ÓƒÓfliy ≠

˛õîƒ Órê˛l ÓƒÓfliyÎ˚ í˛zÍ˛õyòl ˆÜ˛w ˆÌˆÏÜ˛ !Ó˛õll ˆÜ˛ˆÏw í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õîƒ §Ó˚ÓÓ˚yˆÏ•Ó˚ §yˆÏÌ Î%_´ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ
xhs˝Ë)≈˛_´ñ ˆÎÙl ÈüÈ Ê˛Ó˚Ùy¢˘xí≈˛yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚yÜ˛Ó˚îñ ˛õ!Ó˚Ó•lñ =òyÙçyï˛Ü˛Ó˚îñ Ùç%ï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ !lÎ˚sfî •zï˛ƒy!ò–

˛õîƒ Órê˛ˆÏlÓ˚ í˛z˛õyòyl§Ù)• ≠

iä Ê˛Ó˚Ùy¢ ≤Ã!e´Î˚yÜ˛Ó˚î ≠ ~!ê˛ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ myÓ˚y ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ Ê˛Ó˚Ùy¢˘xí≈˛yÓ˚ ˆòGÎ˚yˆÏÜ˛
!lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛!ê˛ §%¤˛ ˛õîƒ Órê˛l ÓƒÓfliy xÓ¢ƒ•z Ê˛Ó˚Ùy¢=ˆÏ°yÓ˚ §!ë˛Ü˛ G o&ï˛ ≤Ã!e´Î˚yçyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ˛õ!Ó˚Ó•l ≠ ˛õ!Ó˚Ó•l Ó°ˆÏï˛ ˛õîƒ G ÜÑ˛yã˛yÙy° í˛zÍ˛õyòl ˆÜ˛w ˆÌˆÏÜ˛ !Óe´Î˚ ˆÜ˛ˆÏw Ó•l Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~!ê˛ ˛õîƒ
Órê˛l ÓƒÓfliyÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xlƒï˛Ù ≤Ãôyl í˛z˛õyòyl–

iiiä =òyÙçyï˛Ü˛Ó˚î ≠ ~!ê˛ˆÏï˛ ˛õîƒ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ §ÙÎ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ §ÙÎ˚ ˛õÎ≈hs˝ §ÙÎ˚Ü˛yˆÏ°Ó˚ ÓƒÓôyˆÏlÓ˚ çlƒ ˛õîƒ
=òyÙçyï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈yÓ°# xhs˝Ë)≈˛_´ ÌyˆÏÜ˛–

ivä Ùç%ï˛ ̨ õˆÏîƒÓ˚ !lÎ˚sfî ≠ Ùç%ï˛ ̨ õˆÏîƒÓ˚ !lÎ˚sfî Ó°ˆÏï˛ ̨ õˆÏîƒÓ˚ Ùç%ˆÏï˛Ó˚ Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛îˆÏÜ˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚ñ Ùç%ï˛ ̨ õˆÏîƒÓ˚ Ë˛y[˛yÓ˚!ê˛
Îï˛ ˆÓ!¢ •ˆÏÓñ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ hflÏÓ˚!ê˛G í˛zFã˛ÙyˆÏlÓ˚ •ˆÏÓ !Ü˛v Ùç%ï˛ ˛õîƒ Ó•ˆÏlÓ˚ ÓƒÎ˚Ë˛yÓ˚G ˆÓ!¢ •ˆÏÓ– §%ï˛Ó˚yÇ
Ùç%ï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ Ü˛yÙƒhflÏÓ˚ ÓçyÎ˚ Ó˚yáy í˛z!ã˛ï˛–

≤Ã§yÓ˚ ≠

≤Ã§yÓ˚ Ó°ˆÏï˛ xË˛#‹T @˝Ãy•Ü˛˘§Ω˛yÓƒ ˆe´ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õîƒ §¡õˆÏÜ≈˛ xÓ!•ï˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ˆ§!ê˛ e´ˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚
çlƒ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ôÓ˚ˆÏîÓ˚ !Ó˛õll ˆÎyàyˆÏÎyàˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

≤Ã§yÓ˚ !Ù◊î ≠
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≤Ã§yÓ˚ !Ù◊î Ó°ˆÏï˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÓ˚y!ã˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !Ó˛õllÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ myÓ˚y §ÙhflÏ Ó˚Ü˛ˆÏÙÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚Ù)°Ü˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õˆÏÜ˛
ˆÓyV˛yÎ˚– ≤Ã§yÓ˚ !Ù◊ˆÏîÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä !ÓK˛y˛õl

iiä Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚

iiiä ≤Ãã˛yÓ˚

ivä !Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚
!ÓK˛y˛õl≠

!ÓK˛y˛õl •ˆÏ°y ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓ•*ï˛ á%Ó ≤Ãã˛!°ï˛˘çl!≤ÃÎ˚ ÙyôƒÙ– ~!ê˛ ˆÜ˛yl !ã˛!•´ï˛ ˛õ,T˛ˆÏ˛õy£ÏÜ˛ Óy §Çàë˛l myÓ˚y
xˆÏÌ≈Ó˚ !Ó!lÙˆÏÎ˚ ˆÜ˛yˆÏly ôyÓ˚îyñ ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ xÓƒ!_´àï˛ í˛z˛õfliy˛õlyˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ §Ó≈y!ôÜ˛ ≤Ãã˛!°ï˛
ÙyôƒÙ=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüÈ §ÇÓyò˛õeñ ˆÓ˚!í˛Gñ ˆê˛!°!Ë˛¢lñ §yÙ!Î˚Ü˛ ˛õ!eÜ˛y •zï˛ƒy!ò–

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ fl∫ï˛sf ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä áÓ˚ˆÏã˛Ó˚ ôÓ˚î ≠ !ÓK˛y˛õl •ˆÏ°y ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛≤ÃÜ˛yÓ˚ áÓ˚ˆÏã˛Ó˚ ôÓ˚î–

iiä xÓƒ!_´àï˛≠ !ÓK˛y˛õl •ˆÏ°y ï˛ˆÏÌƒÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÓƒ!_´àï˛ í˛z˛õfliy˛õly ˆÎáyˆÏl !ÓK˛y˛õlòyï˛y ~ÓÇ @˝Ãy•Ü˛ Ü˛áˆÏly•z !Ù!°ï˛
•Î˚ ly– !ÓK˛y˛õl ˆÜ˛ylG Ü˛ˆÏÌy˛õÜ˛Ìlñ §Ç°y˛õ lÎ˚–

iiiä §%!l!ò≈‹T ˛õ,‹TˆÏ˛õy£ÏÜ˛ ≠ !ÓK˛y˛õl §yôyÓ˚îï˛/ ˆÜ˛yˆÏlyG §%!l!ò≈‹T Óƒ!_´ Óy §Çfliy myÓ˚y ˛õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •Î˚ñ ÎyÓ˚y !ÓK˛y˛õl
§Çe´yhs˝ ÓƒÎ˚ Ó•l Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ §%!Óôy§Ù)• ≠

!ÓK˛y˛õl •ˆÏ°y ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ÙyôƒÙ– ~Ó˚ !l¡¨!°!áï˛ §%!Óôy=ˆÏ°y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

iä §Ó≈hflÏˆÏÓ˚Ó˚ çlàˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÑÔSÈyˆÏly ≠ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ !Ó¢y° ˆË˛Ôà!°Ü˛ xMÈ˛ˆÏ°Ó˚ !Ó˛õ%° §ÇáƒÜ˛ ˆ°yˆÏÜ˛Ó˚
Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÑÔSÈyˆÏly §Ω˛Ó–

iiä @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §v!‹T G xyfliyÓ˚ í˛zß¨!ï˛!Óôyl ≠ !ÓK˛y˛õl §Ω˛yÓƒ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ xyd!ÓŸªy§ ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü˛yÓ˚î ï˛yÓ˚y ̨ õˆÏîƒÓ˚
=îÙyl !lˆÏÎ˚ fl∫yFSÈ®ƒ ˆÓyô Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ §v‹T •Î˚–

iiiä §%flõ‹Tï˛y ≠ !¢“Ü˛°yñ Ü˛!¡õí˛zê˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛°yˆÏÜ˛Ô¢° ~ÓÇ @˝Ãy!Ê˛ˆÏ:Ó˚ §y¡±!ï˛Ü˛Ü˛yˆÏ° {£Ïî#≈Î˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ çlƒ !ÓK˛y˛õl ˛õîƒ
§¡õˆÏÜ≈˛ ~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï !ã˛e˘≤ÃË˛yÓ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §ÙÌ≈ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

ivä !Ùï˛ÓƒÎ˚# ≠ ˆÎˆÏ•ï%˛ !ÓK˛y˛õl ˛õˆÏîƒÓ˚ ã˛y!•òy §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚ñ ï˛y•z í˛zÍ˛õyòlÜ˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ xyˆÏÓ˚y ˆÓ!¢ ˛õ!Ó˚Ùyî í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛
•Î˚– ~!ê˛ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ °yË˛çlÜ˛ï˛y Óyí˛¸yˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ˛õˆÏîƒÓ˚ ~Ü˛Ü˛ ≤Ã!ï˛ í˛zÍ˛õyòl ÓƒÎ˚G •…y§ ˛õyÎ˚–

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ §#ÙyÓk˛ï˛y§Ù)• ≠

≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyôƒÙ !•§yˆÏÓ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ !Ü˛S%È ò)Ó≈°ï˛y˘§#ÙyÓk˛ï˛y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä Ü˛Ù ≤ÃË˛yÓÎ%_´ ≠ !ÓK˛y˛õl •ˆÏ°y ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÓƒ!_´àï˛ ôÓ˚î Îy Ü˛Ù ≤ÃË˛yÓÎ%_´– !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ Óyï≈˛y ÙlˆÏÎyà
ˆòGÎ˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ÓyôƒÓyôÜ˛ï˛y ÌyˆÏÜ˛ ly–

iiä ≤Ã!ï˛!e´Î˚yÓ˚ xË˛yÓ ≠ !ÓK˛y˛õl Óyï≈˛yÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y Ù)°ƒyÎ˚l Ü˛Ó˚y á%Ó•z Ü˛!ë˛l Ü˛yÓ˚î ~=ˆÏ°yÓ˚ ï˛yÍ«˛!îÜ˛ ~ÓÇ §!ë˛Ü˛
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≤Ã!ï˛!e´Î˚y ˛õk˛!ï˛Ó˚ ˆÜ˛yl ÓƒÓfliy ÌyˆÏÜ˛ ly–

iiiä xlÙl#Î˚ï˛y ≠ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ Óyï≈˛y=ˆÏ°y !l!ò≈‹T Ùyl xl%ÎyÎ˚# ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ ï%˛°lyÙ%°Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛Ù lÙl#Î˚ •Î˚ Îy
@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy G ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y •Î˚–

ivä Ü˛Ù Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Î%_´ ≠ !Ó˛õ%° §ÇáƒyÎ˚ !ÓK˛y˛õl xË˛#‹T ˆe´ï˛y˘@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ù§ƒy˘!môyÓ˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚– Ü˛áˆÏly Ü˛áˆÏly
~!ê˛ Ü˛Ù Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#Î%_´ •Î˚–

!ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ xy˛õ!_§Ù)• ≠

Î!òG !ÓK˛y˛õl ˛õîƒ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛ xlƒï˛Ù ÓƒÓ•*ï˛ ÙyôƒÙ !Ü˛v ~!ê˛Ó˚ !Ü˛S%È §ÙyˆÏ°yã˛lyG
Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~=!° •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä Ù)°ƒ Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ §ÙyˆÏ°yã˛Ü˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏï˛ !ÓK˛y˛õl xˆÏÎÔ!_´Ü˛Ë˛yˆÏÓ ï˛yÓ˚ í˛zFã˛Ù)ˆÏ°ƒÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ˛õˆÏîƒÓ˚ òyˆÏÙÓ˚
Ó,!k˛ âê˛yÎ˚–

iiä §yÙ!çÜ˛ Ù)°ƒˆÏÓyˆÏôÓ˚ xÓ«˛Î˚ ≠ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ xyˆÏÓ˚Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ §ÙyˆÏ°yã˛ly •ˆÏ°y ~!ê˛ ˜Ó£Ï!Î˚Ü˛ï˛yÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ
§Ó≈òy §yÙy!çÜ˛ Ù)°ƒˆÏÓyôˆÏÜ˛ •#l Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°–

iiiä ˆe´ï˛yˆÏòÓ˚ !Óºyhs˝ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ xyˆÏÓ˚Ü˛!ê˛ §ÙyˆÏ°yã˛ly •ˆÏ°y ÓyçyˆÏÓ˚ ≤Ãã%˛Ó˚ !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ çlƒ @˝Ãy•Ü˛Ó˚y
ˆÜ˛yl ˛õˆÏîƒÓ˚ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !Óºyhs˝ •l–

ivä !lÜ,˛‹T ˛õîƒ !Óe´ˆÏÎ˚ í˛zÍ§y•òyl ≠ !ÓK˛y˛õl í˛zÍÜ,˛‹T ~ÓÇ !lÜ,˛‹T ˛õîƒ=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ !lÓ˚&˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ ly– Ë˛yˆÏ°y
!ÓK˛y˛õl ~Ùl!Ü˛ !lÜ,˛‹T ˛õîƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÓ˚y!ã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

vä !Ü˛S%È !ÓK˛y˛õ Ï̂lÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e !lÜ,̨ ‹T x!Ë˛K˛ï˛y  ≠ !Ü˛S%È !ÓK˛y˛õ Ï̂lÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e x!Ë˛K˛ï˛y !lÜ,̨ ‹TÙy Ï̂lÓ˚ •Î˚ Ü˛yÓ˚î ï˛yÓ˚y !Ó£ÏÎ˚Ó› Ï̂ï˛
~Ùl !ç!l£Ï ≤Ãò¢≈l Ü˛ˆÏÓ˚l Îy §Ùyç ã˛ã≈˛yÓ˚ Ùyl xl%ÎyÎ˚# xl%˛õÎ%_´–

Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚ ≠

Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚ Óy !Óe´Î˚Ü˛°y •ˆÏ°y !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ §Ω˛yÓƒ ˆe´ï˛y˘§Ω˛yÓƒ @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ xÓ!•ï˛ Ü˛Ó˚yñ §•yÎ˚ï˛y
Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ≤ÃˆÏÓ˚y!ã˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤Ã!e´Î˚y– !ÓˆÏe´ï˛y ~ÓÇ ˆe´ï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ §Ó˚y§!Ó˚ Ü˛ˆÏÌyÜ˛˛õÌl ~Ó˚ ÙˆÏôƒ ç!í˛¸ï˛–

Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• ≠

iä Óƒ!_´àï˛ ôÓ˚î ≠ Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ˆe´ï˛y ~ÓÇ !ÓˆÏe´ï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛!ê˛ Óƒ!_´àï˛ ˆÎyàyˆÏÎyà ˜ï˛!Ó˚ •Î˚–

iiä §¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ !ÓÜ˛y¢ Óy í˛zß¨!ï˛ ≠ ~!ê˛ !Óe´Î˚Ü˛Ù#≈ ~ÓÇ §Ω˛yÓƒ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ Óƒ!_´àï˛ ò#â≈fliyÎ˚# §¡õÜ≈˛ àˆÏí˛¸ ï%˛°ˆÏï˛
§•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

xlƒylƒ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä ˆÙÔ!áÜ˛ Ü˛ˆÏÌy˛õÜ˛Ìl

iiä ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚˘!çK˛y§yÓ˚ o&ï˛ §Ùyôyl–

iiiä @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Ó˚&!ã˛ ~ÓÇ ˛õSÈ®=ˆÏ°y §¡õˆÏÜ≈˛ x!ï˛!Ó˚_´ ï˛Ìƒ ≤Ãy!Æ˘§Ç@˝Ã•–

ivä !Óe´Î˚ §¡õyòl Ü˛Ó˚y •zï˛ƒy!ò–
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Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ §%!Óôy§Ù)• ≠

iä lÙl#Î˚ï˛y ≠ ~Ü˛çl !Óe´Î˚Ü˛Ù#≈ @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ ˆÙçyçñ ò,!‹TË˛D# ~ÓÇ í˛zˆÏj¢ƒ xl%ÎyÎ˚# ï˛yÓ˚ Óyï≈˛y=ˆÏ°y §Ù!ß∫ï˛
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiä ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y ≠ ˆÎˆÏ•ï%˛ Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe @˝Ãy•Ü˛ ~ÓÇ !ÓˆÏe´ï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ≤Ãï˛ƒ«˛ Ù%ˆÏáyÙ%!á ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚
ÓƒÓfliy Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ï˛y•z @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ §Ó˚y§!Ó˚ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y ˆlGÎ˚y ~ÓÇ í˛z˛õÎ%_´ ÓƒÓfliy ˆlGÎ˚y §Ω˛Ó–

iiiä l)lƒï˛Ù x˛õã˛Î˚ ≠ Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ x˛õã˛Î˚ •…y§ Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó Ü˛yÓ˚î ≤Ã!ï˛¤˛yl ï˛yÓ˚ xË˛#‹T @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚
§yˆÏÌ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛Ó˚yÓ˚ xyˆÏà ˆ§•z §¡õ!Ü≈˛ï˛ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ≠

Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚ !l¡¨!°!áï˛ í˛z˛õyˆÏÎ˚ ÓƒÓ§yÎ˚#ñ @˝Ãy•Ü˛ ~ÓÇ §ÙyˆÏçÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ̨ õîƒ G ̨õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!òÓ˚ !Ó˛õlˆÏl á%Ó =Ó˚&c˛õ)î≈
Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

1] ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ =Ó˚&c ≠

˛õˆÏîƒÓ˚ ã˛y!•òy ˜ï˛!Ó˚ ~ÓÇ !Óe´Î˚ Ó,!k˛Ó˚ çlƒ Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ≤Ãã˛yÓ˚Ù)°Ü˛ ÙyôƒÙ– ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ
!l¡¨!°!áï˛ Ü˛yÓ˚ˆÏî ~!ê˛ á%Ó =Ó˚&c˛õ)î≈ ÈüüüÈ

iä Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ≤Ãã˛yÓ˚Ù)°Ü˛ í˛z˛õyòyl
iiä lÙl#Î˚ ˆÜ˛Ô¢°
iiiä ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ x˛õã˛Î˚ •…y§ Ü˛ˆÏÓ˚
ivä @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ ÙˆÏlyˆÏÎyà
vä §¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ fliy!Î˚c
viä Óƒ!_´àï˛ §¡õÜ≈˛
viiä lï%˛l ˛õîƒ ≤ÃÓï≈˛ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ë)˛!ÙÜ˛y
viiiä @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ §¡õÜ≈˛

2] @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ òy!Î˚c ≠

x!¢!«˛ï˛ G @˝ÃyÙ#î @˝Ãy•Ü˛ Ï̂òÓ˚ Ü˛y Ï̂SÈ ̨õîƒ §¡õ!Ü≈̨ ï˛ ï˛Ìƒ Óy ̨õ!Ó˚̂ Ï£ÏÓy!ò §¡õ Ï̂Ü≈̨  ̨õÎ≈yÆ K˛y Ï̂lÓ˚ xË˛y Ï̂ÓÓ˚ çlƒ Óƒ!_´àï˛
!Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y xyˆÏÓ˚y ˆÓ!¢ =Ó˚&c˛õ)î≈ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛–
@˝Ãy•Ü˛Ó˚y !l¡¨!°!áï˛Ë˛yˆÏÓ Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ myÓ˚y í˛z˛õÜ,˛ï˛ •Î˚ ÈüüüÈ

iä ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y !ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚ˆÏî §•yÎ˚ï˛y–
iiä §Ó≈ˆÏ¢£Ï ÓyçyÓ˚ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ï˛Ìƒ–
iiiä !ÓˆÏ¢£ÏˆÏK˛Ó˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈–
ivä @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÓ˚y!ã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

§ÙyˆÏçÓ˚ ≤Ã!ï˛ =Ó˚&c ≠

Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ x@˝Ãà!ï˛ˆÏï˛ ï˛yÍ˛õÎ≈ƒ˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–
§Ùyç !l¡¨!°!áï˛Ë˛yˆÏÓ Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ myÓ˚y í˛z˛õÜ,˛ï˛ •Î˚ ÈüüüÈ

iä §y¡±!ï˛Ü˛ ã˛y!•òyÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l–
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iiä Ü˛Ù≈§ÇfliyˆÏlÓ˚ §%ˆÏÎyà–
iiiä ˆ˛õ¢y !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ §%ˆÏÎyà–
ivä !Óe´Î˚ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ §!e´Î˚ï˛y
vä ˛õˆÏîƒÓ˚ Ùyl !lô≈yÓ˚î–

!Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ ≠

!Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ Ó°ˆÏï˛ fl∫“ˆÏÙÎ˚yò# í˛zˆÏòƒyàˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ Îy @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤Ãï˛ƒ«˛Ë˛yˆÏÓ ˛õîƒ e´Î˚ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛
í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛Ó˚y •Î˚– ~!ê˛ ̂ Ü˛yˆÏly ̨ õîƒ Óy ̨ õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ ÓƒÓ•*ï˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ ÙyôƒÙ–

!Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ Ü˛yÎ≈yÓ°#Ó˚ xhs˝Ë)≈˛_´ !Ó£ÏÎ˚=ˆÏ°y •ˆÏFSÈ ÈüÈ làò SÈyí˛¸ñ !Óe´Î˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yñ !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒ í˛z˛õ•yÓ˚ñ lÙ%ly ˛õîƒ
!Óï˛Ó˚îñ Ü%˛˛õlñ !ÓˆÏ¢£Ï Ù)°ƒñ §#!Ùï˛ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ xÊ˛yÓ˚ñ !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒ ˛õ!Ó˚Ó•lñ ˛õ%Ó˚flÒyÓ˚ ÓyÓò ˛õˆÏÎ˚rê˛ §Ç@˝Ã• •zï˛ƒy!ò–

§ÇK˛y ≠

ÚÚˆ§•z !e´Î˚yÜ˛°y˛õ Îy Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚ ~ÓÇ !ÓK˛y˛õl í˛zË˛ˆÏÎ˚Ó˚•z ˛õ!Ó˚˛õ)Ó˚Ü˛ñ ~=ˆÏ°yˆÏÜ˛ §Ù!ß∫ï˛ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ xyˆÏÓ˚y ˆÓ!¢
Ü˛yÎ≈Ü˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚y–ÛÛ ÈüüüÈ xyˆÏÙ!Ó˚Ü˛yl ÙyˆÏÜ≈˛!ê˛Ç ~ˆÏ§y!§ˆÏÎ˚¢yl

!Óe´Î˚ ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ̂ Ü˛Ó°Ùye ̂ §•z !e´Î˚yÜ˛°y˛õ=ˆÏ°y xhs˝Ë)≈˛_´ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ Îy ̂ Ü˛yl ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl Óy Ê˛yˆÏÙ≈Ó˚ !Óe´Î˚
Óyí˛¸yˆÏï˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ fl∫“ˆÏÙÎ˚y!ò §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

!Óe´Î˚ ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ §%!Óôy ≠

!Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ !l¡¨!°!áï˛ §%!Óôy=!° ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

iä ÙlˆÏÎyˆÏàÓ˚ Ù)°ƒ ≠ !Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ x“ §ÙˆÏÎ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ !Ó¢y° §ÇáƒÜ˛ çlàˆÏîÓ˚ ò,!‹T xyÜ˛£Ï≈î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y
Ü˛ Ï̂Ó˚–

iiä lï%˛l ˛õîƒ ≤ÃÓï≈˛ˆÏl Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# ≠ !Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ ÙyôƒÙ ~ÓÇ ˆÜ˛Ô¢° ˆÎÙl ÈüÈ lÙ%ly ˛õîƒ !Óï˛Ó˚î ~ÓÇ ˛õîƒ §Ç!Ù◊î
ÓyçyˆÏÓ˚ lï%˛l ˛õîƒ ≤ÃÓï≈˛l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Î%Ó §•yÎ˚Ü˛ •Î˚–

iiiä §yÙ!@˝ÃÜ˛ ≤Ã§yÓ˚Ù)°Ü˛ ≤ÃˆÏã˛‹Ty=ˆÏ°yÓ˚ §Ùß∫Î˚ ≠ !Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ !ÓK˛y˛õl G Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚
≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ ˛õ!Ó˚Ó)Ó˚Ü˛ !•§yˆÏÓ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

!Óe´Î˚ ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ §#ÙyÓk˛ï˛y ≠

!Óe´Î˚ ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ !l¡¨!°!áï˛ §#ÙyÓk˛ï˛y=ˆÏ°y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

iä §ÇÜ˛ê˛ ≤Ã!ï˛Ê˛!°ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !Óe´Î˚ ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ âl âl ÓƒÓ•yÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly §ÇfliyÓ˚˘≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ !Óe´Î˚ §¡±§yÓ˚ˆÏîÓ˚ x«˛Ùï˛y
§¡õˆÏÜ≈˛ ôyÓ˚ly ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiä ˛õˆÏîƒÓ˚ Ë˛yÓÙ)!_≈ l‹T Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ !Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ ÙyôƒÙ=ˆÏ°yÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ˛õˆÏîƒÓ˚ Ë˛yÓÙ)!_≈ l‹T Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
!Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õ ÓƒÓ•*ï˛ §yôyÓ˚î !Ó£ÏÎ˚§Ù)• ≠

1] !Ó˚ˆÏÓê˛ ≠ x!ï˛!Ó˚_´ Ùç%ï˛ !l/ˆÏ¢£Ï˘!Ó!e´ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ !ÓˆÏ¢£Ï òyˆÏÙ ˛õîƒ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ ÈüÈ 31ˆ¢ ç%°y•z
2021 ï˛y!Ó˚ˆÏáÓ˚ ÙˆÏôƒ ÙyÓ˚&!ï˛ §%ç%!Ü˛ !≤Ã!ÙÎ˚yÙ ày!í˛¸ Úˆl:yÛ ˆÜ˛lyÓ˚ çlƒ 40ñ000 ê˛yÜ˛y SÈyí˛¸–

2] SÈyí˛¸ ≠ !lÎ˚!Ùï˛ Óy ï˛y!°Ü˛yÓ˚ òyˆÏÙÓ˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ Ü˛Ù òyˆÏÙ ˛õî §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚*˛õ 50% ˛õÎ≈hs˝ SÈyí˛¸–

3] ˆÊ˛Ó˚Í ≠ ˛õîƒoÓƒ e´ˆÏÎ˚Ó˚ !Ü˛S%È ≤ÃÙyˆÏîÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ @˝Ãy•Ü˛ myÓ˚y ≤ÃòylÜ,˛ï˛ òyˆÏÙÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÇ¢ ˛õÓ˚Óï˛#≈ˆÏï˛ ˆÊ˛Ó˚Í ˆòGÎ˚y–
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í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ áy!° ˆÙyí˛¸Ü˛–

4] ˛õîƒ §Ç!Ù◊î ≠ ~Ü˛!ê˛ ̨õîƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ̨õy¢y˛õy!¢ í z̨̨ õ•yÓ˚ !•§y Ï̂Ó xlƒ ̨õîƒ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y– í z̨òy•Ó˚î ÈüÈ ~Ü˛!ê˛ fløyê≈̨ Ï̂Ê˛yl
e´ˆÏÎ˚Ó˚ §ˆÏD !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒ !§Ù Ü˛yí≈˛ñ ~Ü˛!ê˛ !Ë˛Ù !°Ü%˛ƒ•zí˛ e´ˆÏÎ˚Ó˚ §ˆÏD !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒ !Ë˛Ù‰ §yÓyl–

v) ˛õ!Ó˚Ùyîàï˛ í˛z˛õ•yÓ˚ ≠ ˛õîƒ e´ˆÏÎ˚Ó˚ ˛õy¢y˛õy!¢ í˛z˛õ•yÓ˚ !•§ˆÏÓ x!ï˛!Ó˚_´ ˛õ!Ó˚Ùyî ˛õîƒ Óy Ü˛Ù òyˆÏÙÓ˚ xÊ˛yÓ˚– í˛zòy•Ó˚î
ÈüÈ ò%ˆÏê˛y !Ü˛l%l ~Ü˛!ê˛ !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒ ˛õylñ 100 @˝ÃyÙ ê%˛ÌˆÏ˛õˆÏfiê˛Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ˆ˛õˆÏÜ˛ˆÏê˛ 20% x!ï˛!Ó˚_´ ê%˛ÌˆÏ˛õfiê˛–

vi) ï˛yÍ«˛!îÜ˛ °ê˛y!Ó˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ í˛z˛õ•yÓ˚ ÓÓ˚yk˛ ≠ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛Ô¢° ˆÎáyˆÏl @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yí≈˛ fl;˛yã˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Óy
ï˛yÍ«˛!îÜ˛Ë˛yˆÏÓ ~Ü˛!ê˛ Ü%˛˛õl ï%˛°ˆÏï˛ Ó°y •Î˚ñ ˆÎáyˆÏl @˝Ãy•Ü˛àî ~Ü˛!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ í˛z˛õ•yÓ˚ °yË˛ Ü˛ˆÏÓ˚l– ˆÎÙl ÈüÈ
ï˛yÍ«˛!îÜ˛Ë˛yˆÏÓ ˆÓ˚!Ê ˛!çˆÏÓ˚ê˛yÓ˚ñ ˆê˛!°!Ë˛¢lñ ~Î˚yÓ˚ Ü˛!u˛¢lyÓ˚ñ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ •zï˛ƒy!ò çˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ Ü˛yí≈≈˛ fl;˛ƒyã˛
Ü˛ˆÏÓ˚y ~Ü˛!ê˛ Óy!ç ˆÊ˛yê˛yG–

vii) °y!Ü˛ í»˛ ≠ °y!Ü˛ í»˛ ~Ùl ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆá°y ˆÎáyˆÏl ˛õ%Ó˚flÒyÓ˚=ˆÏ°yÓ˚ ˆçï˛yÓ˚ çlƒ !Ó° l¡∫Ó˚ Óy @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ lyˆÏÙÓ˚
!Ë˛!_ˆÏï˛ ˆÜ˛yl ˛õyˆÏe Ó˚yáy •Î˚– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ !ÓàÓyçyÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T ˛õ!Ó˚Ùyî Ó˚y•z§‰ Ó ƒyu˛ §!Ó˚£ÏyÓ˚ ˜ï˛° e´ˆÏÎ˚Ó˚
çlƒ °y!Ü˛ í»˛ˆÏÎ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ fl%Ò!ê˛ í˛z˛õ•yÓ˚ !•§yˆÏÓ ˛õyGÎ˚y–

viiiä ÓƒÓ•yÓ˚ˆÏÎyàƒ í˛z˛õ•yÓ˚ ≠ ~•z ̨ õk˛!ï˛Ó˚ xô#ˆÏl ̨õîƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ¢ï≈˛=ˆÏ°y ̨õ)Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏ° @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Ü%˛˛õl ̂ òGÎ˚y •Î˚ ~ÓÇ
~Ü˛!ê˛ !ÓˆÏ¢£Ï SÈyˆÏí˛¸Ó˚ §%ˆÏÎyà ˛õyÎ˚– ˆÎÙl ÈüÈ 10000 ê˛yÜ˛yÓ˚ ˛õîƒ e´ˆÏÎ˚Ó˚ §yˆÏÌ ~Ü˛!ê˛ •!°ˆÏí˛ ˛õƒyˆÏÜ˛ç Óy SÈyˆÏí˛¸Ó˚
Ë˛yí˛zã˛yÓ˚ !ÓlyÙ)ˆÏ°ƒ •zï˛ƒy!ò–

ixä ¢)lƒ ¢ï˛yÇ¢ •yˆÏÓ˚ §¡õ)î≈ xˆÏÌ≈Ó˚ §Çfliyl ≠ ~!ê˛ 0% §%ˆÏòÓ˚ •yˆÏÓ˚ !Ó!e´ï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ xÌ≈ §•ç !Ü˛!hflÏÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ §Ç@˝Ã•
Ü˛Ó˚yˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ 24!ê˛ §•ç !Ü˛!hflÏˆÏï˛ 0% §%ˆÏòÓ˚ •yˆÏÓ˚ !ê˛!Ë˛ !Óe´Î˚ñ ÎyÓ˚ 8!ê˛ §¡ø%ˆÏáÓ˚ ~ÓÇ 16!ê˛
˛õ!Ó˚Óï˛#≈ ï˛y!Ó˚ˆÏá ≤ÃˆÏòÎ˚ ˆã˛Ü˛–

xä lÙ%ly ̨õîƒ ≠ ~!ê˛ @˝Ãy•Ü˛ Ï̂òÓ˚ Ü˛y Ï̂SÈ í z̨Í˛õyòÜ˛ Óy ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛ myÓ˚y lÙ%ly !Ë˛!_ Ï̂ï˛ ̨õ Ï̂îƒÓ˚ !Óï˛Ó˚î Ï̂Ü˛ ̂ ÓyV˛yÎ˚– §yôyÓ˚îï˛/
Îál ˆÜ˛yˆÏly lï%˛l ˛õîƒ ÓyçyˆÏÓ˚ ≤ÃÓï≈˛l Ü˛Ó˚y •Î˚ñ ï˛ál•z ~•z çyï˛#Î˚ !Óe´Î˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ l#!ï˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ
•Ó˚!°Ü˛§‰ ̂ Ü˛y¡õy!l !¢÷ˆÏòÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ lï%˛l ̨õîƒ ã˛y°% Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ !Ü˛S%È lÙ%ly !•§yˆÏÓ xË˛#‹T @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ !Óï˛Ó˚î
Ü˛ Ï̂Ó˚–

xiä ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y ≠ !Ü˛S%È ˛õîƒ ≤Ã›ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛ §Çfliy !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ xyˆÏÎ˚yçl Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ !ÓçÎ˚#ˆÏòÓ˚ !Ü˛S%È
˛õ%Ó˚flÒyÓ˚ ˆòGÎ˚y •Î˚– ~•z ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y=ˆÏ°y ò«˛ï˛y Óy Ë˛yˆÏàƒÓ˚ §ˆÏD ç!í˛¸ï˛– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ Ü%˛•zç ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yñ ˆŸ’yàyl
ˆ°áyÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y •zï˛ƒy!ò–

≤Ãã˛yÓ˚ ≠

≤Ãã˛yÓ˚ •ˆÏ°y ˆÜ˛yˆÏly §ÇfliyÓ˚ ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ §¡õˆÏÜ≈˛ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ ò¢≈l Óy §ˆÏã˛ï˛lï˛y– ~!ê˛ ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ~Ü˛!ê˛
xÓƒ!_´àï˛ Ó˚*˛õ– !Ó˛õlˆÏlÓ˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ñ ≤Ãã˛yÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ ≤Ã§yÓ˚ G !Ó˛õlˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xlƒï˛Ù
=Ó˚&c˛õ)î≈ í˛z˛õyòyl–

≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˜Ó!¢‹Tƒ ≠

iä ≤Ãã˛yÓ˚ •ˆÏ°y ˆÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ xly!Ì≈Ü˛ ôÓ˚î– ~!ê˛ !Ó˛õll §ÇfliyÓ˚ myÓ˚y §Ó˚y§!Ó˚ ˆÜ˛yl ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ §yˆÏÌ ç!í˛¸ï˛ lÎ˚ ~ÓÇ

iiä ≤Ãã˛yÓ˚ Óyï≈˛y!ê˛ ̂ ◊yï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ §ÇÓyˆÏòÓ˚ xÇ¢ !•ˆÏ§ˆÏÓ ̨õ!Ó˚ˆÏÓ!¢ï˛ •GÎ˚yÓ˚ Ê˛ˆÏ°ñ ~Ó˚çlƒ ̂ ÎyàyˆÏÎyˆÏàÓ˚ ̂ Ü˛yl §%!l!ò≈‹T
flõl§Ó˚yÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ ly–
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çl§ÇˆÏÎyà ≠

çl§ÇˆÏÎyà •ˆÏ°y ≤Ãã˛yÓ˚ !Ù◊ˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛z˛õyòyl– çl§ÇˆÏÎyà Ó°ˆÏï˛ çlàˆÏîÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ôyÓ˚ly
x«%˛ß¨ Ó˚yáy ~ÓÇ ˛õîƒ=!°Ó˚ ≤Ãã˛yÓ˚ §¡õ!Ü≈˛ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚–

çl§ÇˆÏÎyˆÏàÓ˚ §ÇK˛y ≠

òƒÈüÈã˛yê˛yí≈˛ •zl!fiê˛!ê˛í˛zê˛ xÓ ˛õyÓ!°Ü˛ !Ó˚ˆÏ°¢l §ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

çl§¡õÜ≈˛ •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛Ô¢°àï˛ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly §Çe´yhs˝ Ü˛yç Îy ˆÜ˛yˆÏly ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ù)°ƒ Î%_´ Ü˛ˆÏÓ˚ §%lyˆÏÙÓ˚ §yˆÏÌ
˛õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

çl§¡õˆÏÜ≈˛Ó˚ í˛z˛õyÎ˚ ˘ ˛õk˛!ï˛ ˘ ÙyôƒÙ ~ÓÇ ˆÜ˛Ô¢° ≠

iä §yÙ!Î˚Ü˛# ≠

ˆÎ ̂ Ü˛yl §ÇfliyÓ˚ ̨ õˆÏ«˛ ï˛yÓ˚ ̨ õˆÏîƒÓ˚ §y!Ó˚ Óy ̨õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò §¡õˆÏÜ≈˛ §Ó˚y§!Ó˚ x!Ë˛‹T @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ !lË≈˛Ó˚ˆÏÎyàƒ ï˛Ìƒ ̂ ≤ÃÓ˚ˆÏîÓ˚
~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ í˛z˛õyÎ˚ •ˆÏ°y §yÙ!Î˚Ü˛#–

iiä §yÙy!çÜ˛ ÙyôƒÙ ≠

ê%˛•zê˛yÓ˚ ~ÓÇ ˆÊ˛§Ó%ˆÏÜ˛Ó˚ ÙˆÏï˛y §yÙy!çÜ˛ ÙyôƒÙ=ˆÏ°y ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÜ˛yl ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yl çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ §yˆÏÌ
§•ˆÏç•z §¡õÜ≈˛ fliy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ Ó ƒyu˛ˆÏÜ˛ çl§ÙˆÏ«˛ ï%˛ˆÏ° ôÓ˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiiä ˆ≤Ã§ !Ó˚!°§ ˘ §ÇÓyò !°!˛õ ≠

~Ü˛!ê˛ ˆ≤Ã§ !Ó˚!°ç˘§ÇÓyò!°!˛õ •ˆÏ°y §ÇÓyò ÙyôƒˆÏÙÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ ~Ü˛!ê˛ !°!áï˛ ò!°°ñ Îy §ÇÓyòˆÏÎyàƒ !Ü˛S%È ˆây£Ïîy
Ü˛ˆÏÓ˚– çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚ §yˆÏÌ ˆÎyàyˆÏÎyà Ü˛Ó˚yÓ˚ ~!ê˛ §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ §yôyÓ˚î ÙyôƒÙ–

xlƒylƒ =Ó˚&c˛õ)î≈ ÙyôƒÙ=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

!ÓK˛y˛õl §yÙ!Î˚Ü˛#ñ ˛õ!eÜ˛yñ ˛õ%!hflÏÜ˛y ~ÓÇ Ü˛ƒyê˛y°àñ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Ü˛Ù≈§)ã˛#ñ !ÓK˛y˛õl# í˛zˆÏòƒyàñ Óœ!àÇ •zï˛ƒy!ò–

çl§ÇˆÏÎyˆÏàÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ≠

~!ê˛ !Ó˛õll !ÓË˛yˆÏàÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ÙyôƒÙ– çl§ÇˆÏÎyà !ÓË˛yà Ù)°ï˛/ ˛õÑyã˛!ê˛ Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛ ÈüüüÈ

iä àîÙyôƒˆÏÙÓ˚ §yˆÏÌ §¡õÜ≈˛ ≠

~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§yÎ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ çl§ÇˆÏÎyà !ÓË˛yà ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §ï˛ƒ G §!ë˛Ü˛ !ã˛e àîÙyôƒˆÏÙÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ çl§yôyÓ˚ˆÏîÓ˚
Ü˛yˆÏSÈ í˛z˛õfliy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ ÌyˆÏÜ˛–

iiä ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ ≠

lï%˛l ̨ õîƒ=ˆÏ°yÓ˚ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ !ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ~ÓÇ ≤Ã!ï˛¤˛ylˆÏÜ˛ ~•z çyï˛#Î˚ Ü˛Ù≈§)ã˛#=!° §¡õyòˆÏlÓ˚ çlƒ
flõl§Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚–

iiiä !làÙÓ¶˛ ˆÎyàyˆÏÎyà ≠

§yÙ!Î˚Ü˛#ñ Óy!£Ï≈Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÓòlñ ˛õ%!hflÏÜ˛yñ !lÓ¶˛ ~ÓÇ ◊Óî ò¢≈l çyï˛#Î˚ í˛z˛õÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ §•yÎ˚ï˛yÎ˚ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ çl§¡õÜ≈˛
!ÓË˛yà çl§yôyÓ˚î G Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ë˛yÓÙ)!_≈ Ó˚«˛y Ü˛ˆÏÓ˚–
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ivä °!ÓÇ ≠

ÓƒÓ§yÎ˚# §Çàë˛lˆÏÜ˛ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ Ü˛Ù≈Ü˛ï≈˛y ~ÓÇ Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚ê˛ §¡õ!Ü≈˛ï˛ !Ó£ÏÎ˚y!òñ !¢“ñ ÓƒÓ§y G xÌ≈l#!ï˛Ó˚ §yˆÏÌ §¡õÜ≈˛Î%_´
l#!ï˛Ùy°y ≤ÃîÎ˚ˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe xÌ≈ òÆˆÏÓ˚Ó˚ òy!Î˚ˆÏc ÌyÜ˛y !Ó!Ë˛ß¨ Ùsf#ˆÏòÓ˚ §¡ø%á#l •ˆÏï˛ •Î˚–

vä Ü˛yí˛zˆÏ™!°Ç ≠ çl§ÇˆÏÎyà !ÓË˛yà ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §yôyÓ˚î §Ù§ƒy=ˆÏ°yÓ˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°l Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ˆÏÜ˛ ˛õÓ˚yÙ¢≈ ˆòÎ˚ñ Îy
çl§yôyÓ˚î G ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ §%lyÙˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

Ë˛yˆÏ°y çl§¡õÜ≈˛ Ó˚«˛y Ü˛Ó˚yÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ§Ù)• ≠

Ë˛yˆÏ°y çl§ÇˆÏÎyà ÓçyÎ˚ Ó˚yáy !l¡¨!°!áï˛ !Ó˛õlˆÏlÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ=ˆÏ°y xç≈ˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

iä §ˆÏã˛ï˛lï˛y Ó,!k˛–

iiä !ÓŸªy§ˆÏÎyàƒï˛y fliy˛õl–

iiiä !Óe´Î˚ ≤ÃˆÏã˛‹TyˆÏÜ˛ í˛zÍ§y•òyl–

ivä ≤Ãã˛yÓ˚ ÓƒÎ˚ •…y§–

xl%¢#°l#

A] !l¡¨!°!áï˛ Ó‡Ù%á# !lÓ≈yã˛l!Ë˛!_Ü˛ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

1) !l¡¨!°!áï˛ =!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛yl!ê˛ !Ó˛õll !Ù◊ˆÏîÓ˚ í˛z˛õyòyl lÎ˚ ÈüüüÈ

a) òyÙ !lô≈yÓ˚l b) ˛õîƒ c) xË˛#‹T ÓyçyÓ˚ d) ≤Ãã˛yÓ˚

2) !Ó˛õll  ≤Ã!e´Î˚yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ •ˆÏ°y ÈüüüÈ

a) °yË˛ çlÜ˛ b) @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §v!‹T c) ˛õîƒ !Óe´Î˚ d) ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚

3) !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ !Ó˛õlˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ⁄

a) !Ó!lÙÎ˚ ≤Ã!e´Î˚y b) @˝Ãy•Ü˛ Ù)°ƒ c) !Ó˛õll x!Ë˛≤ÃyÎ˚ §,!‹T d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

4) ÚÙ%°ƒÎ%_´ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÛ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

a) ÓƒÎ˚Ó‡° ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy b) §Ù˛õÎ≈yˆÏÎ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy c) Ù)ˆÏ°ƒÓ˚ SÈyí˛¸ d) x!ï˛!Ó˚_´ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy

5) !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ ˛õîƒ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚lyÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ lÎ˚⁄

a) ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛zß¨ï˛#Ü˛Ó˚î b) x!ï˛!Ó˚_´ ˜Ó!¢‹TƒÎ%_´ ˛õîƒ

c) Ë˛yˆÏ°y ÙylÎ%_´ d) !Óe´Î˚ ˛õ!Ó˚ÙyˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ =Ó˚&c xyˆÏÓ˚y˛õ

6) ÈüüüÈ ôyÓ˚îy=ˆÏ°y ˆ§•z §ÇfliyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ãï˛#Î˚Ùyl •Î˚ñ ÎyÓ˚ ò¢≈î •ˆÏ°y í˛zß¨ï˛ÙylÎ%_´ ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy §Ó≈òy @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚
ÙlˆÏÎyà xyÜ˛£Ï≈î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

a) !Óe´Î˚ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îy b) ≤Ãy§!DÜ˛ï˛yÓ˚ ôyÓ˚îy c) !Ó˛õll §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îy d) ˛õîƒ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îy

7) !lˆÏ¡¨Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õly §Çe´yhs˝ ò¢≈l Óy ôyÓ˚îy lÎ˚⁄

a) ˛õîƒ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îy b) í˛zÍ˛õyòl §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îy c) ˛õ)î≈ ≤ÃÜ˛y¢¢#°ï˛yÓ˚ ôyÓ˚îy d) !Ó˛õll §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îy
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8) !Ó˛õll •ˆÏ°y ~Ü˛!ê˛ ÈüüüÈ–

a) ~Ü˛!ê˛ !ÓK˛yl b) !ÓK˛yl G Ü˛°yÓ˚ §Ç!Ù◊î c)  ~Ü˛!ê˛ Ü˛°y  d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚

9) ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ã§yÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Óƒy˛õÜ˛ ¢∑ñ ÎyÓ˚ xhs˝Ë)≈˛_´ •ˆÏ°y ÈüüüÈ

a) !Óe´Î˚ b) !ÓK˛y˛õl c) Óƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚ d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

10) ÈüüüÈ ÓyçyˆÏÓ˚ !Ó˛õ%° §ÇáƒÜ˛ ˆe´ï˛yÈüÈ!ÓˆÏe´ï˛yÓ˚ §ÙyàÙ âˆÏê˛–

a) ˛õ)î≈ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y b) x˛õ)î≈ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y c) ˛õ Ï̂îƒÓ˚ d) Ù%oyÓ˚ ÓyçyÓ˚

11) Úe´§ ˆ§!°ÇÛ Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ ÈüüüÈ

a) xçyly @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ !Óe´Î˚ b) Ó‡!Óô ˆòˆÏ¢ !Óe´Î˚

c) !ÓòƒÙyl @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ xlƒylƒ ˛õîƒ !Óe´Î˚ d) ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚–

12) !lˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ !Ó˛õlˆÏlÓ˚ Ü˛yç lÎ˚⁄

a) ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î b) ÓyçyÓ˚ àˆÏÓ£Ïîy

c) ÓyçyÓ˚ §¡õˆÏÜ≈˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly d) Ó ƒy!u˛Ç

13) ÓyçyÓ˚ §¡õÜ˛#≈Î˚ ï˛Ìƒ !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

a) @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy §¡õˆÏÜ≈˛ K˛yl b) ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà# ≤Ã!ï˛¤˛yl=ˆÏ°y §¡õˆÏÜ≈˛ K˛yl

c) !¢“ ≤Ã!ï˛¤˛yl §¡õˆÏÜ≈˛ K˛yl d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

14) !l¡¨!°!áï˛=!°Ó˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛yl!ê˛ xÈüÈ!lÎ˚sflˆÏÎyàƒ í˛z˛õyòyˆÏlÓ˚ xhs˝Ë)≈˛_´ lÎ˚⁄

a) ˆÜ˛w#Î˚ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ }îl#!ï˛ b) Ù%oyfl≥˛#!ï˛Ó˚ •yÓ˚ c) ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y d) !§k˛yˆÏhs˝Ó˚ §Ùï˛yÜ˛Ó˚î

15) !l¡¨!°!áï˛=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛yl!ê˛ çl§ÇˆÏÎyˆÏàÓ˚ í˛z˛õyÎ˚˘˛õk˛!ï˛ ~ÓÇ ÙyôƒÙ⁄

a) !°!áï˛ í˛z˛õÜ˛Ó˚î b) §ÇÓyò c) Ó_,´ï˛y d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

16) ˆÜ˛yˆÏly ˛õˆÏîƒÓ˚ òyÙ !lô≈yÓ˚l !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ

a) oˆÏÓƒÓ˚˘˛õˆÏîƒÓ˚ Ù)°ƒ b) òyÙ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ c) @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy ~ÓÇ í˛z˛õˆÏÎy!àï˛y

d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

17) l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ !Óe´Î˚ ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ §%!Óôy lÎ˚⁄

a) ~Ü˛!ê˛ lï%˛l ˛õîƒ í˛z˛õfliy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ í˛z˛õˆÏÎyà# b) ˛õˆÏîƒÓ˚ Ë˛yÓÙ)!ï≈˛ l‹T Ü˛ˆÏÓ˚

c) §y!Ó≈Ü˛ ≤Ãã˛yÓ˚Ù%°Ü˛ ≤ÃˆÏã˛‹Ty=ˆÏ°yÓ˚ §Ùß∫Î˚– d) ÙˆÏlyˆÏÎyˆÏàÓ˚ Ù)°ƒ–

18) !çˆÏÓ˚y ˆ°ˆÏÓ° ≤Ãîy°#ˆÏï˛ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#Ó˚ §Çáƒy •ˆÏ°y ÈüüüÈ

a) ~Ü˛ b) ò%•z c) !ï˛l d) ã˛yÓ˚

19) ÚÚí˛zß¨ï˛ ˛õîƒñ í˛zß¨ï˛ Ù)°ƒñ í˛zß¨ï˛ï˛Ó˚ ç#ÓlÛÛ •° ˆÜ˛yl ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ l#!ï˛àï˛ !ÓÓ,!ï˛⁄

a) !Ó˚°yˆÏÎ˚™ b) l#Ó˚Ùy c) °yÓ˚ˆÏ§l              d) ~•zã˛É•zí˛zÉ~°  (HUL)
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20) l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛ Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ˜Ó!¢‹Tƒ lÎ˚⁄

a) lÙl#Î˚ï˛y b) ç!ê˛°ï˛y c) l)lƒï˛Ù x˛õã˛Î˚ d) ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ã!ï˛!e´Î˚y

í z̨_Ó˚Ùy°y

A]

1(c), 2(b), 3(d), 4(d), 5(d), 6(d), 7(c), 8(b),

9(d), 10(a) 11(c), 12(a), 13(d), 14(d), 15(d), 16(d),

17(b), 18(d), 19(b), 20(b)

B] x!ï˛§Ç!«˛Æ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°yÓ˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

i) !Ó˛õll Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyˆÏV˛y⁄

iiä ˛õˆÏîƒÓ˚ òyÙˆÏÜ˛ ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ñ ~Ùl ˆÎ ˆÜ˛yl ò%ˆÏê˛y Ü˛yÓ˚î í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

iiiä !Ó˛õlˆÏlÓ˚ !Ë˛!_=ˆÏ°y Ü˛# Ü˛#⁄

ivä §•ç°Ë˛ƒ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ò%!ê˛ í˛zòy•Ó˚î òyG–

vä Ú!Ó˛õll x!Ë˛≤ÃyÎ˚Û Ü˛#⁄

viä ˛õîƒ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îyÓ˚ Ù)° °«˛ƒ Ü˛#⁄

viiä e´Î˚çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ò%!ê˛ í˛zòy•Ó˚î òyG–

viiiä ÚòyÙ !Ù◊îÛ Ü˛#⁄

ixä ÚˆÜ˛yl ˛õˆÏîƒÓ˚ ≤Ã§yÓ˚Û Ó°ˆÏï˛ ï%˛!Ù !Ü˛ ˆÓyˆÏV˛y⁄

xä !Ó˛õllÜ˛yÓ˚# ˆÜ˛⁄

xiä Ú˛õîƒÛ Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyˆÏV˛y⁄

xiiä Ú!Ó˛õllÛ ÓƒÓfliy˛õly Ü˛#⁄

xiiiä !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ˆÜ˛w!Ó®%!ê˛ Ü˛#⁄

xivä ÚÓ ƒy!u˛ÇÛ Ó°ˆÏï˛ ï%˛!Ù Ü˛# ˆÓyˆÏV˛y⁄

xvä Ú˛õîƒ !ã˛•´Û Ü˛#⁄

xviä Ú≤Ã§yÓ˚ !Ù◊îÛ Ü˛#⁄

xviiä ÚÓƒ!_´àï˛ !Óe´Î˚Û Ü˛#⁄

xviiiä ˆÜ˛yˆÏly ˛õˆÏîƒÓ˚ Ù)°ƒ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ çlƒ x˛õ!Ó˚•yÎ≈ƒ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ò%ˆÏê˛y í˛z˛õyòyl í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

xixä !Ó˛õll !Ù◊ˆÏîÓ˚ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y Ü˛# Ü˛#⁄

xxä ˆÎ ˆÜ˛yl ò%!ê˛ !lï˛ƒ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ lyÙ ˆ°ˆÏáy–
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xxiä Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ò%!ê˛ ˜Ó!¢‹Tƒ ˆ°ˆÏáy–

xxiiä Ú!Óe´Î˚ ≤Ã§yÓ˚Û Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyˆÏV˛y⁄

xxiiiä !Óe´Î˚ ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly !ï˛l!ê˛ ˆÜ˛Ô¢° í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

xxivä ˆÎ Óƒ!=  çl§¡õÜ≈˛ ÓçyÎ˚ Ó˚yˆÏálñ ï˛yÓ˚ lyÙ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

xxvä ˆÎ ˆÜ˛yl ò%!ê˛ !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õly ò¢≈ˆÏîÓ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

xxviä ÚòyÙÛ Ü˛#⁄

xxviiä Ú!çˆÏÓ˚y ˆ°ˆÏÓ° Órê˛l ≤Ãîy°#Û Ü˛#⁄

xxviiiä ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ !ï˛l!ê˛ hflÏÓ˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

xxixä !Ó˛õlˆÏlÓ˚ !eÈüÈhflÏÓ˚#Î˚ Órê˛l ≤Ãîy°#ˆÏï˛ ç!í˛¸ï˛ Ùôƒfliï˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ lyÙ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

xxxä !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ ò%ˆÏê˛y §ÙyˆÏ°yã˛ly Óy xy˛õ!_ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

xxxiä !Óe´Î˚ ≤Ã§yˆÏÓ˚Ó˚ !ï˛l!ê˛ ˆÜ˛Ô¢° ˆ°ˆÏáy

xxxiiä ÚÚ¢)lƒ ¢ï˛yÇ¢ •yˆÏÓ˚ §¡õ)î≈ xˆÏÌ≈Ó˚ §ÇfliylÛÛ ÈüüüÈ ôyÓ˚îy!ê˛ Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

xxxiiiä ~Ü˛çl Ë˛yˆÏ°y !Óe´Î˚Ü˛Ù#≈Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ò%!ê˛ =îyÓ°#Ó˚ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

xxxivä Úçl§ÇˆÏÎyàÛ Ü˛#⁄

xxxvä çl§ÇˆÏÎyˆÏàÓ˚ ò%!ê˛ ˛õk˛!ï˛ ~ÓÇ ÙyôƒˆÏÙÓ˚ lyÙ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

C] !l¡¨!°!áï˛ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°yÓ˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ å≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl Èü È3˘4˘5˘6ä

i) !Ó˛õlˆÏl !Óe´Î˚ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îy Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛yÎ˚⁄

iiä !Ó˛õll Ü˛yˆÏÜ˛ ÓˆÏ°⁄ ̨õîƒ ~ÓÇ ̨õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò !Ó!lÙÎ˚ ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ~!ê˛ Ü˛# ôÓ˚ˆÏîÓ˚ Ü˛yÎ≈ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚⁄ ÈüüüÈ Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

iiiä !Ó˛õlˆÏl ˛õîƒ §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îy Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyV˛yÎ˚⁄

ivä ~Ü˛!ê˛ Ë˛yˆÏ°y Ó ƒyu˛ lyˆÏÙÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

vä !Ó˛õll §Çe´yhs˝ ôyÓ˚îyÓ˚ ≤Ãôyl hflÏΩ˛=!° Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

viä §•ç°Ë˛ƒ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y ï˛y!°Ü˛yË%˛_´ Ü˛ˆÏÓ˚y–

viiä !ÓK˛y˛õˆÏlÓ˚ !ï˛l!ê˛˘ã˛yÓ˚!ê˛ §%!Óôy Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

viiiä ˛õîƒ !Ù◊î Ó°ˆÏï˛ Ü˛# ˆÓyˆÏV˛y⁄ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ ~Ó˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

ixä Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ôyÓ˚îy!ê˛ §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ !ÓÓ,ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚y–

xä @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˛õîƒ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ §%!Óôy=ˆÏ°y ï˛y!°Ü˛yË%˛_´ Ü˛ˆÏÓ˚y–

xiä !Ó˛õlˆÏlÓ˚ §ÇK˛y òyG– !Óe´Î˚ ˆÌˆÏÜ˛ ~!ê˛ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ˛õ,ÌÜ˛⁄ ÈüüüÈ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

xiiä !Ó˛õll ÓƒÓfliy˛õlyÓ˚ ò¢≈l=ˆÏ°y §¡õˆÏÜ≈˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–
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xiiiä ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚î Ü˛#⁄ ~Ó˚ =Ó˚&c xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

xivä !Ó˛õll !Ù◊î Ü˛#⁄ ~Ó˚ ≤Ãôyl í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y Ü˛#⁄ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

xvä ˛õîƒ Órê˛l ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ç!í˛¸ï˛ ≤Ãôyl Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ=ˆÏ°y Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

xviä ˛õîƒ Óy ˆ§ÓyÓ˚ Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚ˆÏî ˆÎ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y ≤ÃË˛y!Óï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ÈüüüÈ Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

xviiä !Ó˛õll ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ˛õîƒ Órê˛l ≤Ãîy°# !lÓ≈yã˛ˆÏlÓ˚ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

xviiiä ~Ü˛!ê˛ ˆòˆÏ¢Ó˚ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ≤ÃÓ,!k˛ˆÏï˛ !Ó˛õlˆÏlÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

xixä ÚÚ!ÓK˛y˛õ Ï̂l ÓƒÎ̊ Ü˛Ó̊y xÌ≈ x˛õÓƒÎ̊ lÎ̊ ÓÓ̊Ç ~Ü˛!ê˛ !Ó!l Ï̂Î̊yàÛÛ ÈüüüÈ ï%̨ !Ù !Ü˛ ~Ü˛Ùï˛⁄ ̂ ï˛yÙyÓ̊ í z̨_ Ï̂Ó̊Ó̊ fl∫̨ õ Ï̂«˛ Î%!_´ òyG–

xxä !ÓK˛y˛õl ~ÓÇ Óƒ!_´àï˛ !Óe´ˆÏÎ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ ˛õyÌ≈Ü˛ƒ ˆòáyG–

!Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ §Ù#«˛y

1ä ~l!˛õ!˛õ~ Å£ÏˆÏôÓ˚ òyÙ Ó,!k˛Ó˚ çlƒ Óy!£Ï≈Ü˛ 20% §ˆÏÓ≈yFã˛ §#Ùy !fliÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

Å£ÏˆÏôÓ˚ Ù)ˆÏ°ƒ lçÓ˚òyÓ˚# §Çfliy lƒy¢yly° Ê˛yÙ≈y!§í˛z!ê˛Ü˛ƒy° ≤Ãy•z!§Ç xÌ!Ó˚!ê˛ åNPPAä ≤Ã!ï˛ ÓSÈˆÏÓ˚ Å£ÏˆÏôÓ˚ òyˆÏÙ
20% Ó,!k˛ˆÏÜ˛ ˆÓ˚yô Ü˛Ó˚ˆÏï˛ G ˆÜ˛y¡õy!l=ˆÏ°yˆÏÜ˛ Å£ÏˆÏôÓ˚ òyÙ Ü˛ÙyˆÏï˛ ã˛y˛õ ˆòGÎ˚yÓ˚ çlƒ Å£Ïô xy•zˆÏl çlfl∫yÌ≈
ôyÓ˚y!ê˛ ≤ÃyÎ˚¢•z ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚yÓ˚ !§k˛yhs˝ !lˆÏÎ˚ˆÏSÈ– Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚îÜ˛yÓ˚# §Çfliy!ê˛ !fliÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ˆÎñ ï˛yÓ˚y ˆÜ˛y¡õyl#=ˆÏ°yÓ˚
§yˆÏÌ ï˛yˆÏòÓ˚ ˆÎyàyˆÏÎyà §#ÙyÓk˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓ ~ÓÇ ˆÜ˛l Å£Ïô=ˆÏ°yÓ˚ òyÙ !lÎ˚sfˆÏîÓ˚ çlƒ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛Ó˚ˆÏÓ lyñ ˆ§ !Ó£ÏˆÏÎ˚
Ü˛yÓ˚î ò¢≈yˆÏlyÓ˚ ̂ ly!ê˛ˆÏ¢Ó˚ çÓyÓ !òˆÏï˛ xl%ˆÏÓ˚yô çy!lˆÏÎ˚ˆÏSÈñ •z!ê˛Ó˚ §)e ̂ ÌˆÏÜ˛ çyly ̂ àˆÏSÈ– ~l!˛õ!˛õ~ ~ál ≤Ã!ï˛ÙyˆÏ§
48,600 Ê˛Ù%≈°yÓ˚ ˛õƒyˆÏÜ˛ê˛ á%ã˛Ó˚y !ÓˆÏe´ï˛yÓ˚ òyˆÏÙÓ˚ Gë˛ylyÙyÓ˚ ˛õÓ˚#«˛y ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ≤Ã!ï˛ÙyˆÏ§ àˆÏí˛¸ ò%•z ˆÌˆÏÜ˛ !ï˛l!ê˛
Ê˛Ù%≈°yˆÏÜ˛ ¢ly_´ Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ– ~ál ˛õÎ≈hs˝ ~l!˛õ!˛õ~ xfl∫yË˛y!ÓÜ˛ Ù)°ƒ Ó,!k˛Ó˚ çlƒ 45!ê˛ ÙyÙ°y ˆÜ˛!ÙˆÏÜ˛° ÙsfˆÏÜ˛Ó˚
Ü˛yˆÏSÈ ÎÌyÎÌ ˛õòˆÏ«˛ˆÏ˛õÓ˚ çlƒ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ÎyÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ Ùsfîy°Î˚ 11!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!lˆÏÜ˛ òyÙ Ü˛ÙyˆÏlyÓ˚ Óy òyÙ
!lÎ˚sfˆÏlÓ˚ çlƒ ˆly!ê˛¢ çy!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–     í˛zÍ§ ≠ •zˆÏÜ˛yˆÏly!ÙÜ˛ ê˛y•zÙ§ ÈüÈ lˆÏË˛¡∫Ó˚ 3, 2006–

iä í˛z˛õˆÏÓ˚y_´ xôƒÎ˚ˆÏlÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ !Ó˛õlˆÏlÓ˚ ˆÎ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y ~áyˆÏl xyˆÏ°yã˛ly •ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ï˛y !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚y–

iiä ˆÜ˛yˆÏly ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ òyÙ !lô≈yÓ˚ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤ÃË˛y!Óï˛ í˛z˛õyòyl=ˆÏ°y §¡õˆÏÜ≈˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

2ä Ü˛Ù ÙÓ˚÷ˆÏÙ ˆ•yˆÏê˛ˆÏ°Ó˚ xyÓy!§Ü˛ Ó,!k˛

çÎ˚˛õ%ˆÏÓ˚Ó˚ ˆ°Ü˛ !Ë˛í˛z ˆ•yˆÏê˛°!ê˛ xÜ˛y° ÙÓ˚÷ˆÏÙÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ˆ•yˆÏê˛° Ü˛«˛=!°Ó˚ Ü˛Ù ã˛y!•òyç!lï˛ §Ù§ƒyÓ˚ §¡ø%á#l
•ˆÏÎ˚!SÈ°– ˆ•yˆÏê˛!°Î˚yÓ˚ñ !Ù/ Óƒyly!ç≈ á%Ó !ã˛!hs˝ï˛ !SÈˆÏ°l– ~•z xÓ§Ó˚ ÙÓ˚÷ˆÏÙ ˆ•yˆÏê˛° Ü˛ï,≈˛˛õ«˛ˆÏÜ˛ x!ï˛!ÌˆÏòÓ˚ xyÜ,˛‹T
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ ˆ•yˆÏê˛°Ó˚ Ó˚&Ù=ˆÏ°yÓ˚ §ˆÏÓ≈yFã˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Ù%¢!Ü˛ˆÏ° ˛õí˛¸ˆÏï˛ •Î˚– ~!ê˛ ~•z !¢ˆÏ“Ó˚ Ü˛ˆÏë˛yÓ˚ ÓyhflÏÓï˛y
~ÓÇ ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆ•yˆÏê˛°ˆÏÜ˛•z ≤Ã!ï˛ÓSÈÓ˚ ~•z ÙÓ˚÷ç!lï˛˘ˆÙÔ§%Ùï˛yÓ˚ §Ù§ƒyÓ˚ §¡ø%á#l •ˆÏï˛ •Î˚–

ˆÙÔ§%Ùï˛y Ó°ˆÏï˛ !l!ò≈‹T ÓSÈˆÏÓ˚ ˛õÎ≈ê˛l ≤ÃÓyˆÏ•Ó˚ âlcˆÏÜ˛ ˆÓyV˛yÎ˚– ~=ˆÏ°yÓ˚ xhs˝Ë)≈˛_´ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ ï˛y˛õÙyey ~ÓÇ
ç°ÓyÎ˚%ñ S%È!ê˛ ~ÓÇ xl%¤˛ylñ ºÙˆÏîÓ˚ xË˛ƒy§ •zï˛ƒy!ò–

í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ xyˆÏ°yã˛ly xl%ÎyÎ˚#ñ ˆ•yˆÏê˛ˆÏ°Ó˚ xˆÏÜ˛yˆÏ˛õ!™ ˆÓ˚ê˛ Óyí˛¸yˆÏlyÓ˚ çlƒ ˆÜ˛yl ≤Ã§yÓ˚ ÙyôƒÙ!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ñ ˆï˛yÙyˆÏÜ˛ ï˛y !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ ~Ó˚ §%!Óôy=ˆÏ°y Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚y–
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Èmyò¢ xôƒyÎ˚È ≠ ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y
Ë)˛!ÙÜ˛y ≠

~Ü˛çl ˆË˛y_´yˆÏÜ˛ ˘ @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ˘ ˆe´ï˛yˆÏÜ˛ Ù%_´ ÓyçyÓ˚ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ Ó˚yçy Ó°y •Î˚– ˛õ)Ó≈Óï˛#≈ ôyÓ˚îy xl%ÎyÎ˚# ÚCaveat

EmptosÛ ÎyÓ˚ xÌ≈ Úˆe´ï˛yˆÏÜ˛ §ï˛Ü≈˛ •ˆÏï˛ òyGÛ Ë˛yÓly!ê˛ ˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ Óï≈˛Ùyl ôyÓ˚lyÎ˚ !ÓˆÏe´ï˛yÓ˚ !òˆÏÜ˛
•z!Dï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÎyÓ˚ xÌ≈ Ú!ÓˆÏe´ï˛y §yÓôyl •G–Û Î!òG e´ÙÓô≈Ùyl ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yñ !Óe´Î˚ ~ÓÇ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚!ô
§¡±§yÓ˚ˆÏîÓ˚ çlƒ í˛zÍ˛õyòÜ˛àî G ˆ§Óy ≤ÃòylÜ˛yÓ˚#Ó˚y !ÓˆÏÓÜ˛•#lñ ˆ¢y£ÏîÙ)°Ü˛ ~ÓÇ xlƒylƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Ó˚#!ï˛§Ù)ˆÏ•
ˆÎÙl ÈüÈ e&!ê˛˛õ)î≈ ~ÓÇ !Ó˛õòçlÜ˛ ̨õîƒy!òñ ̂ Ë˛çy°ñ Ë%˛° ~ÓÇ !Óºy!hs˝Ü˛Ó˚ !ÓK˛y˛õlñ ̂ ày˛õˆÏl Ùç%ï˛ Ü˛Ó˚yñ Ü˛yˆÏ°yÓyçy!Ó˚
•zï˛ƒy!òˆÏï˛ ç!í˛¸ï˛ •GÎ˚yÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏ°y!Ë˛ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï˛y•z !ÓˆÏe´ï˛yÓ˚ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ xyã˛Ó˚ˆÏîÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ @˝Ãy•Ü˛ §%Ó˚«˛y
~Ü˛yhs˝ x˛õ!Ó˚•yÎ≈ƒ–

ˆË˛y_´y ˆÜ˛⁄

ˆË˛y_´y •ˆÏ°y ~Ùl Óƒ!_´ Óy ~Ü˛!ê˛ ˆày!¤˛ Îy !ÓˆÏe´ï˛y myÓ˚y í˛zÍ˛õy!òï˛ ˆÜ˛yl ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy xˆÏÌ≈Ó˚ !Ó!lÙˆÏÎ˚ Óy xÌ≈
≤ÃòyˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛yÎ˚–

§%ï˛Ó˚yÇ ~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛ •ˆÏ°y ˆ§•z Óƒ!_´ !Î!l ˛õîƒ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy=ˆÏ°y ˆË˛yà Óy ÓƒÓ•yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ e´Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚lñ ˛õ%l/
!Óe´Î˚ Óy Óy!î!çƒÜ˛ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ lÎ˚–

ˆe´ï˛y §%Ó˚«˛yÓ˚ =Ó˚&c ≠

ˆe´ï˛y §%Ó˚«˛yÓ˚ ≤ÃÜ,˛!ï˛ á%Ó•z Óƒy˛õÜ˛– ~!ê˛ ˆe´ï˛yˆÏòÓ˚ §!ë˛Ü˛ x!ôÜ˛yÓ˚ñ òy!Î˚c ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ ≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚ §¡õˆÏÜ≈˛ ˆÜ˛Ó°
!¢!«˛ï˛•z lÎ˚ ÓÓ˚Ç ï˛yˆÏòÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎyà=ˆÏ°yÓ˚ §Ùyôyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛G §•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚– ~!ê˛ !l¡¨!°!áï˛ í˛z˛õyˆÏÎ˚ ˆe´ï˛yˆÏòÓ˚
˛õy¢y˛õy!¢ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ çlƒG xï˛ƒhs˝ =Ó˚&c˛õ)î≈–

ˆË˛y_´yÓ˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ ≠

iä ˆË˛y_´yÓ˚ xK˛ï˛y ≠ ̂ Ë˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zl xK˛ ̂ e´ï˛yˆÏòÓ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ x!ç≈ï˛ x!ôÜ˛yÓ˚ ~ÓÇ ≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚ §¡õ!Ü≈˛ï˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚
ï˛Ìƒ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä x§Çà!ë˛ï˛ ˆË˛y_´y§Ù)• ≠ ˆË˛y_´y §Çàë˛ˆÏlÓ˚ xyÜ˛yˆÏÓ˚ ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ §Çà!ë˛ï˛ •GÎ˚y òÓ˚Ü˛yÓ˚ Îy ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ ~Ü˛!eï˛
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ §Ù§ƒy=!° §ÙyôyˆÏlÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ÓƒÓfliy @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiiä @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Óƒy˛õÜ˛Ë˛yˆÏÓ ˆ¢y£Ïî ≠ x§yô%ñ ˆ¢y£ÏîÙ)°Ü˛ ~ÓÇ xlƒylƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ˛õk˛!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ @˝Ãy•Ü˛Ó˚y ˆ¢y!£Ïï˛
•ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ˆÎÙl ÈüÈ ˆË˛çy°ñ !ÙÌƒy ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ñ !Óºy!hs˝Ù)°Ü˛ !ÓK˛y˛õlñ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛ ˛õˆÏîƒ x§¡õ)î≈ ï˛Ìƒ ≤Ãòylñ
ˆày˛õˆÏl Ùç%ï˛ Ó˚yáyñ Ü˛yˆÏ°yÓyçy!Ó˚ •zï˛ƒy!ò– ˆe´ï˛y §%Ó˚«˛y !ÓˆÏe´ï˛yˆÏòÓ˚ ~•z ôÓ˚ˆÏîÓ˚ xË˛ƒy§ ˆÌˆÏÜ˛ ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ §%Ó˚«˛y
≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ ≠

~Ü˛!ê˛ ÓƒÓ§y Ï̂Ü˛ xÓ¢ƒ•z ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yÙ)°Ü˛ Óyçy Ï̂Ó˚ ï˛y Ï̂òÓ˚ §Ù,!k˛Ó˚ çlƒ ̂ Ë˛y_´y Ï̂òÓ˚ ÎÌyÎÌ =Ó˚&c !ò Ï̂ï˛ •Î˚– !l¡¨!°!áï˛
Ü˛yÓ˚î=ˆÏ°yÓ˚ çlƒ ~!ê˛ á%Ó =Ó˚&c˛õ)î≈–

iä ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yò# fl∫yÌ≈ ≠ ˆË˛y_´y •ˆÏ°y ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ !Ë˛!_– Î!ò ˆÜ˛yˆÏly ÓƒÓ§y ï˛yˆÏòÓ˚ @˝Ãy•Ü˛ !Ë˛ï‰˛ˆÏÜ˛
ò#â≈ˆÏÙÎ˚yˆÏò !Óhfl,Ïï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛yÎ˚ñ ï˛ˆÏÓ ï˛yˆÏòÓ˚ ~Ü˛!ê˛ §v‹T @˝Ãy•Ü˛ ˆày¤˛# ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y òÓ˚Ü˛yÓ˚– §v‹T @˝Ãy•Ü˛ ˆÜ˛Ó°Ùye
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!Óe´Î˚ ˛õ%lÓ˚yÓ,!_ˆÏï˛ xÇ¢@˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ ly ï˛Í§ˆÏD §Ω˛yÓƒ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ Ë˛y° ≤Ã!ï˛!e´Î˚y §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ @˝Ãy•Ü˛ !Ë˛ï‰˛ˆÏÜ˛
ÙçÓ%ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

iiä ÓƒÓ§y §ÙyˆÏçÓ˚ §¡õò ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ≠ ÓƒÓ§yˆÏÜ˛ ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ xyfliy l‹T Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ lÎ˚ñ Ü˛yÓ˚î x!ôÜ˛yÇ¢ §¡õò
ˆÎÙl ÈüÈ Ùl%£Ïƒ¢!_´ñ á!lç §¡õòñ Ù)°ôl •zï˛ƒy!ò §Ùyç ˆÌˆÏÜ˛•z §Çà,•#ï˛–

§%ï˛Ó˚yÇ çlfl∫yˆÏÌ≈Ó˚ Ü˛Ìy ÙyÌyÎ˚ ˆÓ˚ˆÏá §ÙyçÜ˛°ƒyˆÏîÓ˚ çlƒ ~ çyï˛#Î˚ ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚
~Ü˛Ùye òy!Î˚c–

iiiä §yÙy!çÜ˛ òy!Î˚c ≠ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ fl∫yÌ≈ §Ç!Ÿ’‹T ˆày¤˛# ˆÎÙl ÈüÈ ˆË˛y_´yñ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ §Çfliy ~ÓÇ §ÙyˆÏçÓ˚ ≤Ã!ï˛ ï˛yÓ˚
§yÙy!çÜ˛ òyÎ˚Ók˛ï˛y Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– §%ï˛Ó˚yÇ ï˛yˆÏòÓ˚ ~ÙlË˛yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ñ Îy §ÙhflÏ xÇ¢#òyÓ˚ˆÏòÓ˚ ˛õˆÏ«˛ í˛z˛õÜ˛yÓ˚# •Î˚–

ivä ˜l!ï˛Ü˛ Î%!_´Ü˛ï˛y ≠ ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ fl∫yˆÏÌ≈Ó˚ Îb ˆlGÎ˚y ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yl ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˆ¢y£ÏˆÏîÓ˚ •yï˛ ˆÌˆÏÜ˛ Ó˚«˛y Ü˛Ó˚y
ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ˜l!ï˛Ü˛ òy!Î˚c– ˜l!ï˛Ü˛ï˛y Óy ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ myÓ˚y ã˛!ã≈˛ï˛ Ù)°ƒˆÏÓyô=ˆÏ°y ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ˆàÔÓ˚Ó Ó,!k˛ Ü˛ˆÏÓ˚– §%ï˛Ó˚yÇ
ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z xlƒyÎ˚˘xlƒylƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ã˛ã≈˛y=ˆÏ°y ˆÎÙl ÈüÈ ˆË˛çy°ñ e&!ê˛Î%_´ ˛õîƒñ xlyÎƒ òyÙ G Gçl
•zï˛ƒy!ò ~!í˛¸ˆÏÎ˚ ã˛°y í˛z!ã˛ï˛–

vä §Ó˚Ü˛y!Ó˚ •hflÏˆÏ«˛˛õ ≠ Î!ò ˆÜ˛yl ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl §Ó˚Ü˛y!Ó˚ •hflÏˆÏ«˛˛õ ~í˛¸yˆÏï˛ ã˛yÎ˚ñ ï˛ˆÏÓ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe xlylƒ
ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ≤Ã!e´Î˚yÎ˚ ç!í˛¸ï˛ •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ lÎ˚– §%ï˛Ó˚yÇ ÓƒÓ§yˆÏÜ˛ ˆfl∫FSÈyÎ˚ ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛yÓ˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ Îb ˆlGÎ˚y í˛z!ã˛ï˛–

ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ xy•zl# §%Ó˚«˛y ≠

ˆË˛y_´y xyòy°ï˛ myÓ˚y Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ xy•zl# Ü˛yë˛yˆÏÙyˆÏï˛ ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ §%Ó˚«˛y §¡∫¶˛#Î˚ ~Ùl xˆÏlÜ˛=ˆÏ°y xy•zl# !Óôyl G
x!ô!lÎ˚Ù xhs˝Ë)≈˛_´ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z !lÎ˚Ù=ˆÏ°yÓ˚ !Ü˛S%È !l¡¨Ó˚*˛õ ÈüüüÈ

1ä ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986 ≠

n ~!ê˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈Ó˚«˛y ~ÓÇ í˛zß¨!ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚–

n ~!ê˛ ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ e&!ê˛Î%_´ ˛õîƒñ âyê˛!ï˛ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ xlyÎƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Ó˚#!ï˛˘≤ÃÌy ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yÓ˚ ˆ¢y£ÏˆÏîÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛
§%Ó˚«˛yÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˆÏÓ˚–

n ~•z xy•zˆÏl ̂ ç°y ̂ Ê˛yÓ˚yÙñ Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢l ~ÓÇ çyï˛#Î˚ Ü˛!Ù¢l §Ù!ß∫ï˛ ~Ü˛!ê˛ !ehflÏÓ˚#Î˚ x!Ë˛ˆÏÎyà !l‹õ!_Ó˚ çlƒ ̨õ£Ï≈ò
fliy˛õˆÏlÓ˚ !Óôyl Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ˆÎáyˆÏl ˆË˛y_´yÓ˚y x!Ë˛ˆÏÎyà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

2ä Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ã%˛!_´ xy•zlñ 1872 ≠

n ~•z xy•zˆÏl ~Ùl ¢ï≈˛ xyˆÏÓ˚y!˛õï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ̂ Îñ ̂ Ü˛yl‰ ã%˛!_´Ó˚ xô#ˆÏl ̂ Ü˛yl‰ ̨ õˆÏ«˛Ó˚ ≤Ã!ï˛◊&!ï˛ ≤ÃòyˆÏl ~ˆÏÜ˛ x˛õˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ
òyÎ˚Ók˛ ÌyÜ˛ˆÏÓ–

n xy•zl!ê˛ ã%˛!_´Ó˚ fl∫yÌ≈ˆÏÜ˛ Ó˚«˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ í˛z˛õ°∏˛ ≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚=!°G §%!l!ò≈‹T Ü˛ˆÏÓ˚–

3ä ˛õîƒ !Óe´Î˚ xy•zlñ 1930 :
n Î!ò e´#ï˛ ˛õîƒ!ê˛ ≤Ãò_ ¢ï≈˛ Óy GÎ˚yˆÏÓ˚!rê˛ xl%ÎyÎ˚# ¢ï≈˛ ˛õ)Ó˚î ly •Î˚ñ ï˛ál ~•z xy•zl xl%ÎyÎ˚# ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ !Ü˛S%È xy•zl#

§%Ó˚«˛y G ˛õ!Ó˚eyˆÏîÓ˚ ÓƒÓfliy Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

4ä xï˛ƒyÓ¢ƒÜ˛#Î˚ ˛õîƒ xy•zlñ 1955  ≠

n ~!ê˛Ó˚ °«˛ƒ í˛zÍ˛õyòlñ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ̨õˆÏîƒÓ˚ §Ó˚ÓÓ˚y• ~ÓÇ !Óï˛Ó˚îñ Ù%oyfl≥˛#!ï˛Ó˚ ≤ÃÓlï˛y ̨õÓ˚#«˛y ~ÓÇ §ÙË˛yˆÏÓ ̨õîƒÓrê˛l
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!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y–

n ~•z xy•zl xyl%ÎyÎ˚# xlylƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ ˆÎÙl ÈüÈ Ù%lyÊ˛yˆÏáyÓ˚#ñ Ùç%ï˛òyÓ˚# ~ÓÇ Ü˛yˆÏ°yÓyçyÓ˚#ˆÏòÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛
ÓƒÓfliy ˆlGÎ˚yÓ˚ !Óôyl Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

5ä Ü,˛!£Ïç í˛zÍ˛õyòl åˆ@˝Ã!í˛Ç G Ùy!Ü≈˛Çä xy•zlñ 1937 ≠

n ~•z xy•zˆÏl Ü,˛!£Ï˛õîƒ ~ÓÇ àÓy!ò ˛õ÷ §¡õˆÏòÓ˚ çlƒ ˆ◊!î!ÓË˛_´ Ü˛ˆÏÓ˚ Ùyl !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚yÓ˚ !Óôyl Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

n ~•z xy•zˆÏl xyàÙyÜ≈˛ !ã˛•´ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ Ü,˛!£Ïç ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ◊!î !lô≈yÓ˚îñ !ã˛!•´ï˛Ü˛Ó˚î ~ÓÇ ˆÙyí˛¸Ü˛çyï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÓƒÓfliy
Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈ–

6ä áyòƒ ˆË˛çy° ≤Ã!ï˛ˆÏÓ˚yô xy•zlñ 1954 ≠

n ~•z xy•zˆÏlÓ˚ °«˛ƒ áyòƒ§yÙ@˝Ã#Ó˚ ˆË˛çy° ˛õÓ˚#«˛y Ü˛Ó˚y ~ÓÇ çlfl∫yfliƒ Ó˚«˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ï˛yÓ˚ !Ó÷k˛ï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y–

7ä Gçl G ˛õ!Ó˚Ùy˛õ xy•zlñ 1976  ≠

n ~•z xy•zl!ê˛ Ü˛Ù Gçl Óy Ü˛Ù ˛õ!Ó˚Ùy˛õˆÏÎyàƒ ˛õîƒ=!°Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚˘ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈ G x!ôÜ˛yÓ˚ Ó˚«˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

8ä ˆê˛∆í˛ ÙyÜ≈˛§ xy•zlñ 1999 ≠

n ~•z xy•zl!ê˛ Trade and Marchandise xy•zlˆÏÜ˛ Óy!ï˛° Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃlÎ˚l Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

n ~•z xy•zl!ê˛ ˛õˆÏîƒ ≤Ãï˛yÓ˚îy˛õ)î≈˘!Óºy!hs˝Ü˛Ó˚ !ã˛ˆÏ•´Ó˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚ Óyôy ˆòÎ˚ ~ÓÇ ~•z çyï˛#Î˚ ˛õîƒ ˆÌˆÏÜ˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §%Ó˚«˛y
≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

9ä ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y xy•zlñ 2002 ≠

n ~•z xy•zl!ê˛ The Monopolies and Restrictive Trade Practices Act, 1969ÈüÈˆÜ˛ Óy!ï˛° Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃîÎ˚l Ü˛Ó˚y
• Ï̂Î˚̂ ÏSÈ–

~•z xy•zl!ê˛ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ §Çfliy=!° myÓ˚y à,•#ï˛ ̂ §•z §Ü˛° Ü˛yÎ≈yÓ°#=ˆÏ°yÓ˚ ã˛ã≈˛yÓ˚ ̂ «˛ˆÏe ̂ Ë˛y_´yˆÏòÓ˚ §%Ó˚«˛y ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚
ˆÎ=ˆÏ°y ÓyçyˆÏÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÎ˚ Óyôy ˆòÎ˚–

10ä òƒ Ó%ƒˆÏÓ˚y xÊ˛ •z!u˛Î˚yl fiê˛ƒyu˛yí≈˛§ xy•zlñ 1986 ≠

n òƒ Ó%ƒ Ï̂Ó˚y xÊ˛ •z!u˛Î˚yl fiê˛ƒyu˛yí≈̨ § xy•zl BIS ¢Ç§y˛õe ̨õk˛!ï˛Ó˚ Ùyôƒ Ï̂Ù ï˛y Ï̂òÓ˚ ≤Ãò_ ¢Ç§y˛õ Ï̂e ̨õ Ï̂îƒÓ˚ Ùyl !lô≈yÓ˚̂ ÏîÓ˚
!Ó£ÏÎ˚!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–

n Î!ò ̨õîƒ=ˆÏ°y =îÙylñ ̂ ◊!î ~ÓÇ ̨õk˛!ï˛ !lô≈y!Ó˚ï˛ ÙyˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ Ùylyl§•z •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ° ̨õîƒ=!°ˆÏï˛ ISI !ã˛•´ ÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛Ó˚yÓ˚ xl%Ù!ï˛ ˆòGÎ˚y •Î˚–

ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986 ≠

1986 §yˆÏ° Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ •GÎ˚y ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zl •ˆÏ°yñ @˝Ãy•Ü˛˘ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ !ÓˆÏÓ˚yôˆÏÜ˛ o&ï˛ G §•çË˛yˆÏÓ !l‹õ!_
Ü˛Ó˚y– ~!ê˛ ≤Ãî#ï˛ xy•zˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˆ§ÓyÙ)°Ü˛ xÇ¢ñ Îy ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ ˆ¢y£ÏˆÏîÓ˚ •yï˛ ˆÌˆÏÜ˛ Ó˚«˛y Ü˛ˆÏÓ˚–

ˆe´ï˛y˘ˆË˛y_´yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚§Ù)• ≠

ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zl @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ 6!ê˛ x!ôÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˆÏÓ˚– ~•z x!ôÜ˛yÓ˚=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ
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1ä !lÓ˚y˛õ_yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ≠

~Ó˚ xÌ≈ •ˆÏ°y ~Ü˛çl ˆË˛y_´yÓ˚ ç#Ól G fl∫yˆÏfliƒÓ˚ çlƒ «˛!ï˛Ü˛yÓ˚Ü˛ ˛õîƒ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy!ò ˆÌˆÏÜ˛ §%Ó˚!«˛ï˛ ÌyÜ˛yÓ˚
x!ôÜ˛yÓ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ï˛y•z @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ !¢!«˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆÎñ ï˛yÓ˚y ˆÎl Agmark, ISI !ã˛•´Î%_´ =îÙyl ˛õîƒ§yÙ@˝Ã# e´Î˚
Ü˛ Ï̂Ó˚–

2ä ï˛Ìƒ çylyÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ≠

~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛ ˆÎ ˛õîƒ Óy ˆ§Óy e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛yÎ˚ñ ˆ§!ê˛Ó˚ =îÙylñ ˛õ!Ó˚Ùyîñ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛yñ !Ó÷k˛ï˛yñ Ùylò[˛ñ !Ó£ÏÎ˚Ó›ñ
ˆÙÎ˚yò í˛z_#î≈ •GÎ˚yÓ˚ ï˛y!Ó˚á ~ÓÇ Ù)°ƒ §¡õˆÏÜ≈˛ §ï˛ƒ ~ÓÇ §¡õ)î≈ ï˛Ìƒ ˛õyGÎ˚yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

3ä ˛õîƒ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ≠

@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ òyˆÏÙ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õîƒ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ˆÌˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ Ü˛y!Cï˛ ˛õîƒ!ê˛ ˆÓˆÏSÈ ˆlGÎ˚yÓ˚ fl∫yô#lï˛y
Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚ myÓ˚y ˆÓyV˛y ÎyÎ˚ ˆÎñ !Ó˛õîlÜ˛yÓ˚#ˆÏÜ˛ =îÙylñ Ó ƒyu˛ñ òyÙñ xyÜ˛yÓ˚ •zï˛ƒy!òÓ˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ˛õîƒ
§Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ñ ÎyˆÏï˛ @˝Ãy•Ü˛Ó˚y ï˛yˆÏòÓ˚ ã˛y!•òy xl%ÎyÎ˚# ˛õîƒ!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

4ä x!Ë˛ˆÏÎyà ˆ¢ylyÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚˘◊ÓˆÏîÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ≠

@˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ í˛z˛õÎ%_´ xyòy°ˆÏï˛ x!Ë˛ˆÏÎyà òyˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ xyˆÏSÈ– ~•z ≤Ã§ˆÏD xˆÏlÜ˛ ≤Ãà!ï˛¢#°˘§ˆÏã˛ï˛l ÓƒÓ§yÎ˚#
≤Ã!ï˛¤˛yl ï˛y Ï̂òÓ˚ !lçfl∫ ̂ Ë˛y_´y ̨õ!Ó˚̂ Ï£ÏÓy ~ÓÇ x!Ë˛ Ï̂Îyà !l‹õ!_ ¢yáy fliy˛õl Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈ ~ÓÇ @˝Ãy•Ü˛ Ï̂òÓ˚ ï˛y Ï̂òÓ˚ x!Ë˛ Ï̂Îyà
!lÓ˚§ˆÏl §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–

5ä ≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚ ˛õyGÎ˚yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ≠

~•z x!ôÜ˛yÓ˚!ê˛ xlƒylƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ã˛ã≈˛y xÌÓy x§yô% ˆ¢y£ÏˆÏîÓ˚ •yï˛ ˆÌˆÏÜ˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ lƒyÎ˚!Óã˛yÓ˚ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

~•z xy•zl!ê˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l˘x˛õ§yÓ˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙñ Ë%˛° í˛z˛õfliy˛õlyÓ˚ çlƒ «˛!ï˛˛õ)Ó˚î •zï˛ƒy!òÓ˚ myÓ˚y @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ fl∫!hflÏ
≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚–

6ä ˆe´ï˛yÓ˚ §ˆÏã˛ï˛lï˛yÓ˚ !¢«˛y ˛õyGÎ˚yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ≠

@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ ˛õîƒ §¡õˆÏÜ≈˛ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ K˛yl ~ÓÇ ò«˛ï˛y xç≈ˆÏlÓ˚ ~ÓÇ §yÓ˚yç#Ól ~Ü˛çl §ˆÏã˛ï˛l ˆË˛y_´y •GÎ˚yÓ˚
x!ôÜ˛yÓ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

~Ü˛!ê˛ @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ˆË˛y_´yÓ˚ ˆÙÔ!°Ü˛ x!ôÜ˛yÓ˚ G òy!Î˚c ~ÓÇ ï˛yÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛yÓ˚#ï˛y §¡õˆÏÜ≈˛ §ˆÏã˛ï˛l •ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

ˆË˛y_´yÓ˚ òy!Î˚c§Ù)• ≠

˛õîƒ G ̨õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ e´Î˚ñ ÓƒÓ•yÓ˚ ~ÓÇ ̂ Ë˛yà Ü˛Ó˚yÓ˚ §ÙÎ˚ ~Ü˛çl ̂ Ë˛y_´yÓ˚ òy!Î˚c ÌyÜ˛y í˛z!ã˛ï˛– ̂ Ë˛y_´yˆÏòÓ˚ òy!Î˚c=ˆÏ°y
•ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä ~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z ÓyçyˆÏÓ˚ í˛z˛õ°∏˛ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õîƒ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy §¡õˆÏÜ≈˛ K˛yl ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓñ ÎyˆÏï˛ Ó%!k˛Ùyl G
!Óã˛«˛îË˛yˆÏÓ ˛õSÈ® Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

iiä ~Ü˛çl ˆË˛y_´yˆÏÜ˛ xÓ¢ƒ•z =îÙyl §¡õß¨ ˛õîƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ Ü˛yÓ˚î ï˛yÓ˚ =îàï˛ !lŸã˛Î˚ï˛y ˛õyGÎ˚y §Ω˛Ó– ï˛y•z
ï˛yˆÏòÓ˚ xÓ¢ƒ•z ˜Óò%ƒ!ï˛Ü˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ‘ISI’ !ã˛•´ñ áyòƒ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ‘FPO’ !ã˛•´ •zï˛ƒy!ò ¢Ç§y˛õˆÏeÓ˚ !ã˛•´ ˆòˆÏá
˛õîƒ e´Î˚ Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛–
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iiiä ~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛ V%Ñ˛!Ü˛=!° §¡õˆÏÜ≈˛ GÎ˚y!Ü˛Ó•y° ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

ivä ˆÜ˛yˆÏly @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ°ˆÏÓˆÏ° òyÙñ !lê˛ Gçlñ í˛zÍ˛õyòl ~ÓÇ ˆÙÎ˚yò í˛z_#ˆÏî≈Ó˚ ï˛y!Ó˚á •zï˛ƒy!ò á%Ó Îb §•Ü˛yˆÏÓ˚
˛õí˛¸y í˛z!ã˛ï˛–

vä ~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ !l!Ÿã˛ï˛ •ˆÏÓ ˆÎñ ˆ§ ~Ü˛!ê˛ lyÎƒ ã%˛!_´ §¡õyòl Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

viä ~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ xyã˛Ó˚îàï˛Ë˛yˆÏÓ §Í •ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ̂ Ü˛Ó°Ùye xy•zl#˛õîƒ G ̨õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy=ˆÏ°y ̂ ÌˆÏÜ˛•z ̨ õSÈ® Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ
~ÓÇ Ü˛yˆÏ°yÓyçy!Ó˚ñ Ùç%ï˛ •zï˛ƒy!òÓ˚ ÙˆÏï˛y x§yô% Ü˛yÎ≈yÓ°# ˆÌˆÏÜ˛ !ÓÓ˚ï˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

viiä ~Ü˛çl ˆË˛y_´yˆÏÜ˛ ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy e´ˆÏÎ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe Ü˛ƒy¢ ˆÙˆÏÙy ˆã˛ˆÏÎ˚ ˆlGÎ˚y í˛z!ã˛Í Îy e´ˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃÙyî˛õe !•ˆÏ§ˆÏÓ
!ÓˆÏÓ!ã˛ï˛ •Î˚–

viiiä ~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ e´#ï˛ ˛õîƒ Óy ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ =îÙyˆÏlÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly âyê˛!ï˛ ˆòáy !òˆÏ° í˛z˛õÎ%_´ ˆË˛y_´y xyòy°ˆÏï˛ x!Ë˛ˆÏÎyà
òyˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛–

ixä ~Ü˛çl ˆË˛y_´yˆÏÜ˛ ˆË˛y_´y §Çàë˛l àë˛ˆÏlÓ˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ í˛zˆÏòƒyà @˝Ã•î Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ Îy ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ !¢!«˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
§!e´Î˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏÓ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈Ó˚«˛yÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

xä ~Ü˛çl @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ xyÓç≈lyñ çOy° ~ÓÇ ò)£Ïî SÈí˛¸yˆÏlyÓ˚ ÙˆÏï˛y !Ó£ÏÎ˚=!°ˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ˆÏÜ˛ §%®Ó˚ G !lÙ≈°
Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ–

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˛õˆÏîƒÓ˚ =îÙylˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ ¢Ç§y˛õe !ã˛•´§Ù)• ≠

n xy•zÉ~§Éxy•z ≠

!¢“çyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ ˆË˛y_´y ˆê˛Ü˛§•zçyï˛ ˛õîƒñ ˜Óò%ƒ!ï˛Ü˛ Îsf˛õy!ï˛ñ
!ã˛!Ü˛Í§y §Ó˚OyÙ •zï˛ƒy!ò–

n xyàÙyÜ≈̨  ≠

Ü,˛!£Ïçyï˛ ̨ õˆÏîƒÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ !lï˛ƒ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ̂ ï˛°ñ ̂ Ë˛yçƒ ̂ ï˛°ñ í˛z!qç G
xyôyÈüÈ≤Ã!e´Î˚yçyï˛ ˛õîƒñ Ê˛° •zï˛ƒy!ò–

n !ÓÉxy•zÉ~§É •°ÙyÜ≈˛ ≠

ˆ§ylyÓ˚ à•lyÎ˚ ~ÓÇ fl∫î≈Ù%oyÎ˚ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

n ~Ê˛É!˛õÉG ÙyÜ≈˛ ≠

§ÙhflÏ ≤Ã!e´Î˚yçyï˛ Ê˛° ≤ÃÜ,˛!ï˛Ó˚ ˛õˆÏîƒ ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚– ˆÎÙl ÈüÈ Ê˛ˆÏ°Ó˚ xyã˛yÓ˚ñ ˆflÒyÎ˚y¢ñ ÷Ü˛ˆÏly
Ê˛ˆÏ°Ó˚ ˛õîƒ •zï˛ƒy!ò–
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n •zˆÏÜ˛y ÙyÜ≈˛ ≠

˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ Óy¶˛Ó ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓ•*ï˛ •Î˚–

ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛yÓ˚ í˛z˛õyÎ˚§Ù)• ≠

@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §%Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ í˛z˛õyÎ˚ G ÙyôƒÙ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~=!° !lˆÏ¡¨ Ó!î≈ï˛ •ˆÏ°y ÈüüüÈ

iä ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ myÓ˚y fl∫ÈüÈ!lÎ˚sfî ≠

ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ Ë˛yˆÏ°yË˛yˆÏÓ ˆ§Óy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ò#â≈ˆÏÙÎ˚yˆÏò fl∫ÈüÈ!lÎ˚sfî G ¢,C°y xyˆÏÓ˚yˆÏ˛õÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛
≤Ã!ï˛¤˛yl=ˆÏ°y §Ó≈òy ≤Ã›ï˛ ÌyˆÏÜ˛–

iiä ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ §!Ù!ï˛§Ù)• ≠

ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ §!Ù!ï˛=ˆÏ°y ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏòÓ˚ çlƒ !l!ò≈‹T !Ü˛S%È xyã˛Ó˚î!Ó!ô ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ñ Îy !lˆÏò≈¢ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎ ï˛yÓ˚y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ
@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ xyã˛Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏÓ– í˛zòy•Ó˚î ÈüÈ ˆÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢l xÓ •z!u˛Î˚yl ˆã˛¡∫yÓ˚§ xÓ Ü˛Ùy§≈ •zl •z!u˛Î˚y åFICCIäñ
Ü˛lˆÏÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢l xÓ •z!u˛Î˚yl •zu˛y!fiê˛∆ç åCIIä •zï˛ƒy!ò–

iiiä ˆË˛y_´y §ˆÏã˛ï˛lï˛y  ≠

ˆË˛y_´y §ˆÏã˛ï˛lï˛y ÙyˆÏl ~Ü˛çl ˆË˛y_´y !Î!l !Ó!Ë˛ß¨ ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y §¡õÜ˛#≈Î˚ xy•zlñ ≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚ ˛õk˛!ï˛ ~ÓÇ x!ôÜ˛yÓ˚
G ˛õ!Ó˚eyî §¡õˆÏÜ≈˛ xÓ•!ï˛ ~ÓÇ xlƒyÎƒ ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ã˛ã≈˛y Óy x§yô% ˆ¢y£ÏˆÏîÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ≤Ã!ï˛Óyò Ü˛ˆÏÓ˚–

ivä ˆË˛y_´y §Çàë˛l§Ù)• ≠

ˆË˛y_´y §Çfliy=!° •° ~Ü˛ ôÓ˚ˆÏîÓ˚ xyd˛õ«˛ §ÙÌ≈lÜ˛yÓ˚# ò°˘ˆày¤˛# Îy @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ ï˛yˆÏòÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ §¡õˆÏÜ≈˛ §%!¢!«˛ï˛
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ @˝Ãy•Ü˛ˆÏÜ˛ x§Í xyã˛Ó˚î Óy ˆ¢y£ÏˆÏîÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ §%Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ xy•zl# °í˛¸y•z Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y
˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚–

vä §Ó˚Ü˛yÓ˚ ≠

ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ Ë˛yÓ˚ï˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yÓ˚ xy•zl G x!ô!lÎ˚Ù ≤ÃlÎ˚l Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ~•z xy•zl=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ
§ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ =Ó˚&c˛õ)î≈ •ˆÏ°y ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986ñ ̂ ÎáyˆÏl ̂ Ë˛y_´yˆÏòÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎyà !l‹õ!_Ó˚ çlƒ !ehflÏÓ˚#Î˚ xy•zl#
≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚ ÓƒÓfliy ÎÌy ÈüÈ ˆç°yñ Ó˚yçƒ G çyï˛#Î˚ hflÏˆÏÓ˚ à!ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zˆÏlÓ˚ xô#l x!Ë˛ˆÏÎyà !l‹õ!_Ó˚ §Çfliy§Ù)• ≠

ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zˆÏl @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ çlƒ !ehflÏÓ˚#Î˚ x!Ë˛ˆÏÎyà !l‹õ!_ §ÇfliyÓ˚ §Çfliyl Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z §Çfliy=ˆÏ°y •ˆÏ°y ÈüüüÈ

1ä ˆç°y xyòy°ï˛ Óy ˆç°y ˆË˛y_´y !ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ §Çfliy ≠

n ˆç°y ˆË˛y_´y !ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ §Çfliy Îy ˆç°y xyòy°ï˛ Óy ˆÊ˛yÓ˚yÙ !•ˆÏ§ˆÏÓG §%˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ñ ï˛y ~Ü˛!ê˛ Ó˚yˆÏçƒÓ˚ xô#ˆÏl
≤Ã!ï˛!ê˛ ˆç°yÎ˚ e´ˆÏÙyFã˛ ˆ◊!î!ÓË˛yˆÏàÓ˚ §Ó≈!l¡¨ hflÏˆÏÓ˚ ≤ÃÌÙ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ xyòy°ï˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ myÓ˚y @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚
!ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ àë˛l Ü˛Ó˚y •Î˚–

n ˆÜ˛yˆÏly ˆç°y xyòy°ï˛˘ˆÊ˛yÓ˚yˆÏÙ ~Ü˛çl §Ë˛y˛õ!ï˛ ~ÓÇ xlƒ ò%•z çl §ò§ƒ ÌyˆÏÜ˛– §Ë˛y˛õ!ï˛ xÓ§Ó˚≤ÃyÆ Óy ˆç°y
xyòy°ˆÏï˛Ó˚ Ü˛Ù≈Ó˚ï˛ !Óã˛yÓ˚Ü˛ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l ~ÓÇ §ò§ƒˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛çl Ù!•°y •ˆÏï˛ •ˆÏÓ–
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n ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986ÈüÈ~Ó˚ 11lÇ ôyÓ˚yÎ˚ xl%ÎyÎ˚# ˆç°y xyòy°ï˛ ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ Ù)°ƒ §Çe´yhs˝ !Ó£ÏˆÏÎ˚
ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎyà @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~ÓÇ ÎyÓ˚ «˛!ï˛˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî 20 °«˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ x!ôÜ˛ •ˆÏÓ ly–

n x!Ë˛ˆÏÎyà ̨ õyGÎ˚yÓ˚ ̨ õÓ˚ñ ̂ ç°y xyòy°ï˛ x!Ë˛ˆÏÎyà!ê˛ ̂ §•z ̨ õˆÏ«˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ̂ ≤ÃÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚ñ ÎyÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ x!Ë˛ˆÏÎyà!ê˛ òyˆÏÎ˚Ó˚
Ü˛Ó˚y •Î˚ñ Î!ò ≤ÃˆÏÎ˚yçl •Î˚ ï˛Ìƒ ~ÓÇ °ƒyÓˆÏÓ˚ê˛!Ó˚ !Ó˚ˆÏ˛õyˆÏê≈˛Ó˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ !§k˛yhs˝ ˆlGÎ˚y •Î˚–

n Î!ò «˛!ï˛@˝Ãfli ˛õ«˛ ˆç°y xyòy°ˆÏï˛Ó˚ xyˆÏòˆÏ¢ §v‹T ly •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ° !ï˛!l ˆç°y xyòy°ˆÏï˛Ó˚ Ó˚yˆÏÎ˚Ó˚ 30 !òˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ
Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢ˆÏl ˆ§•z Ó˚yˆÏÎ˚Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ xyˆÏÓòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

2ä Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢l Óy Ó˚yçƒ ˆË˛y_´y !ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ §Çfliy ≠

n Ó˚yçƒ ˆË˛y_´y !ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ §Çfliyñ Îy Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢l lyˆÏÙG §%˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ñ ï˛y ≤Ã!ï˛!ê˛ Ó˚yˆÏçƒ ~Ü˛!ê˛ Ü˛ˆÏÓ˚ e´ˆÏÙyFã˛
ˆ◊!î!ÓË˛yˆÏàÓ˚ !mï˛#Î˚ §ˆÏÓ≈yFã˛ hflÏˆÏÓ˚ Ó˚yçƒhflÏÓ˚#Î˚ xyòy°ï˛ !•ˆÏ§ˆÏÓ Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ myÓ˚y @˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ !ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ Ü˛Ó˚yÓ˚
çlƒ àë˛l Ü˛Ó˚y •Î˚–

n ˆÜ˛yˆÏly Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢ˆÏl §Ë˛y˛õ!ï˛ñ !Î!l •y•zˆÏÜ˛yˆÏê≈˛Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly Ü˛Ù≈Ó˚ï˛ Óy xÓ§Ó˚≤ÃyÆ !Óã˛yÓ˚˛õ!ï˛ ~ÓÇ Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚
Ü˛ï,≈˛Ü˛ !lÎ%_´ Ü˛Ù˛õˆÏ«˛ ò%çl §ò§ƒ ÎyˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛çl Ù!•°y–

n ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986ÈüÈ~Ó˚ 17(1) lÇ ôyÓ˚y xl%ÎyÎ˚# ÈüÈ Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢l ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ Ù)°ƒ §Çe´yhs˝ !Ó£ÏˆÏÎ˚
ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎyà@˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~ÓÇ ÎyÓ˚ «˛!ï˛˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ §#Ùy Ü˛Ù˛õˆÏ«˛ 20 °«˛ ê˛yÜ˛y !Ü˛v §ˆÏÓ≈yFã˛ 1 ˆÜ˛y!ê˛
ê˛yÜ˛yÓ˚ ˆÓ!¢ •ˆÏÓ ly–

n ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ˆç°y xyòy°ˆÏï˛Ó˚ Ó˚yˆÏÎ˚Ó˚ xyˆÏò¢ çy!Ó˚ •GÎ˚yÓ˚ 30 !òˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢ˆÏl x!Ë˛ˆÏÎyà òyˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛Ó˚y
ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

çyï˛#Î˚ Ü˛!Ù¢l Óy çyï˛#Î˚ ˆË˛y_´y !ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ §Çfliy ≠

n çyï˛#Î˚ ˆË˛y_´y !ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ §Çfliy Îy çyï˛#Î˚ Ü˛!Ù¢l lyˆÏÙG §%˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ñ ˆ§!ê˛ ≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚ §Çfliy=ˆÏ°yÓ˚ §ˆÏÓ≈yFã˛
Ü˛yë˛yˆÏÙyñ Îy ˆÜ˛w#Î˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ myÓ˚y à!ë˛ï˛ •Î˚–

n ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986ÈüÈ~Ó˚ 20 lÇ ôyÓ˚y xl%ÎyÎ˚# ÈüÈ çyï˛#Î˚ Ü˛!Ù¢l à!ë˛ï˛ •Î˚ ~Ü˛çl §Ë˛y˛õ!ï˛Ó˚ myÓ˚y !Î!l
§%!≤ÃÙˆÏÜ˛yˆÏê≈˛Ó˚ xÓ§Ó˚≤ÃyÆ Óy Ü˛Ù≈Ó˚ï˛ !Óã˛yÓ˚˛õ!ï˛ ~ÓÇ Ü˛Ù˛õˆÏ«˛ ã˛yÓ˚çl §ò§ƒ ÎyÓ˚y ̂ Ü˛w#Î˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ü˛ï,≈˛Ü˛ !lÎ%_´ •Î˚–
ÎyˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ~Ü˛çl Ù!•°y–

n ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986 ~Ó˚ 21 lÇ ôyÓ˚y xl%ÎyÎ˚# ÈüÈ çyï˛#Î˚ Ü˛!Ù¢l ˛õîƒ G ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyÓ˚ Ù)°ƒ §Çe´yhs˝ !Ó£ÏˆÏÎ˚
ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎyà @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ~ÓÇ ÎyÓ˚ «˛!ï˛˛õ)Ó˚ˆÏîÓ˚ §ˆÏÓ≈yFã˛ §#Ùy 100 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y–

n Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢ˆÏlÓ˚ xyˆÏòˆÏ¢Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ x!Ë˛ˆÏÎyà=ˆÏ°y ~áyˆÏl !l‹õ!_ Ü˛Ó˚y •Î˚–

ˆË˛y_´y §Çàë˛l§Ù)• ~ÓÇ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ §Çàë˛l§Ù)ˆÏ•Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y ≠

ˆË˛y_´y §Çàë˛l=ˆÏ°y ~ÓÇ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ §Çàë˛l§Ù)• ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈Ó˚«˛y ~ÓÇ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe =Ó˚&c˛õ)î≈ Ë)˛!ÙÜ˛y
˛õy°l Ü˛ˆÏÓ˚– !Ó!Ë˛ß¨ ˆË˛y_´y §Çàë˛l ~ÓÇ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ §Çfliy Óy §!Ù!ï˛=ˆÏ°y ˆfl∫FSÈyÎ˚ Ù%lyÊ˛yÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ lÎ˚ ÓÓ˚Ç
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛°ƒyˆÏîÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ àë˛l Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~=!°Ó˚ xhs˝Ë)≈˛_´ •ˆÏ°y ÈüüüÈ

i) §yôyÓ˚î Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ !¢!«˛ï˛ Ü˛Ó˚y–

ii) §yÙ!Î˚Ü˛# ~ÓÇ xlƒylƒ ≤ÃÜ˛y¢ly ≤ÃÜ˛y¢–
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iii) ˆË˛y_´y ˛õˆÏîƒÓ˚ ï%˛°lyÙ)°Ü˛ !Óã˛yÓ˚ !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛Ó˚y–

iv) ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ xlƒyˆÏÎ˚Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ ˆçyÓ˚yˆÏ°y ≤Ã!ï˛Óyò Ü˛Ó˚ˆÏï˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚y–

v) ˆË˛y_´yˆÏòÓ˚ xy•zl# §%Ó˚«˛y ≤Ãòyl–

vi) x!Ë˛ˆÏÎyà òy!á° Ü˛Ó˚y–

vii) x!Ë˛ˆÏÎyà òyˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ í˛zˆÏòƒyà ˆlGÎ˚y–

@˝Ãy•Ü˛ˆÏòÓ˚ fl∫yÌ≈ §%Ó˚«˛y ~ÓÇ ≤Ãã˛yˆÏÓ˚ !lÎ%_´ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ =Ó˚&c˛õ)î≈ ˆË˛y_´y §Çfliy ~ÓÇ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ §Çàë˛l=ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ
!l¡¨!°!áï˛=ˆÏ°y xhs˝Ë)≈˛_´ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÈüüüÈ

1ä Ü˛l!çGÙyÓ˚ ˆÜ˛yÈüÈx!í≈˛ˆÏl¢yl Ü˛yí˛z!™°ñ !ò!Õ‘–

2ä Ü˛Ùl Ü˛çñ !lí˛z !ò!Õ‘–

3ä Ë˛°yrê˛y!Ó˚ xà≈yly•zˆÏç¢yl •zl •zrê˛yˆÏÓ˚‹T xÊ˛ Ü˛l!çGÙyÓ˚ ~í%˛ˆÏÜ˛¢yl åVOICEäñ !lí˛z !ò!Õ‘–

4ä Ü˛l!çGÙyÓ˚ ~í%˛ˆÏÜ˛¢yl ~u˛ !Ó˚§yã≈˛ ˆ§rê˛yÓ˚ åCERCäñ xyˆÏÙòyÓyò–

5ä Ü˛l!çGÙyÓ˚ •zí˛z!ê˛!°!ê˛ ~u˛ ê˛∆yfiê˛ ˆ§y§y•z!ê˛ åCUTSäñ çÎ˚˛õ%Ó˚ •zï˛ƒy!ò–

xl%¢#°l#

A] !l¡¨!°!áï˛ Ó‡Ù%á# !lÓ≈yã˛l!Ë˛!_Ü˛ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

i) ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986ÈüÈ~Ó˚ xô#ˆÏl ~Ü˛çl ˆË˛y_´yÓ˚ Ü˛ï˛=!° x!ôÜ˛yÓ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ⁄

a) 5 b) 4 c) 6 d) 7

ii) Ü˛#ˆÏ§Ó˚ xô#ˆÏl ˆË˛y_´yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ §%Ó˚!«˛ï˛ ÌyˆÏÜ˛⁄

a) Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ˆÜ˛y¡õyl# xy•zlñ 2013– b) ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zlñ 1986–

c) Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ xÇ¢#òyÓ˚# xy•zlñ 1932– d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚–

iii) xhs˝Ó˚y ˆÓ˚yˆÏ°: â!í˛¸Ó˚ ˆòyÜ˛yl ˆÌˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚çlƒ ~Ü˛!ê˛ â!í˛¸ !Ü˛l°– e´ˆÏÎ˚Ó˚ ≤ÃÙyî !•ˆÏ§ˆÏÓ ï˛yÓ˚ Ü˛# ˆlGÎ˚y í˛z!ã˛ï˛⁄

a) GÎ˚yˆÏÓ˚!rê˛ Ü˛yí≈˛ b) ã˛y°yl c) Ü˛ƒy¢ ˆÙˆÏÙy d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

iv) l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl!ê˛Ó˚ §ˆÏD Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛yÓ˚ ˆÜ˛yl §¡õÜ≈˛ ˆl•z⁄

a) ò!Ó˚o ~ÓÇ ˆÓÜ˛yÓ˚c b) §ˆÏã˛ï˛l ˆe´ï˛y c) !lÓ˚«˛Ó˚ ˆe´ï˛y d) x§Çà!ë˛ï˛ ˆe´ï˛y

v) ˆÜ˛yl ˆÊ˛yÓ˚yˆÏÙ˘xyòy°ˆÏï˛ ~Ü˛çl Ù!•°y §ò§ƒ ÌyÜ˛y Óyôƒï˛yÙ)°Ü˛⁄

a) ˆç°y xyòy°ï˛ b) Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢l c) çyï˛#Î˚ Ü˛!Ù¢l d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y

vi) ÈüüüÈ •ˆÏ°y Ü,˛!£Ïçyï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÓ•*ï˛ !ã˛•´–

a) xyàÙyÜ≈˛ b) •°ÙyÜ≈˛ c) ~Ê˛!˛õG åFPOä d) xy•z~§xy•z åISIä
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vii) l#ˆÏã˛Ó˚ ˆÜ˛yl Óƒ!_´ Ó˚yçƒ ˆË˛y_´y !ÓˆÏÓ˚yô !l‹õ!_ Ü˛!Ù¢ˆÏlÓ˚ §Ë˛y˛õ!ï˛ •ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓl⁄

a) §%!≤ÃÙ ˆÜ˛yˆÏê≈˛Ó˚ !Óã˛yÓ˚Ü˛ b) •y•zˆÏÜ˛yˆÏê≈˛Ó˚ !Óã˛yÓ˚Ü˛

c) ˆç°y xyòy°ˆÏï˛Ó˚ !Óã˛yÓ˚Ü˛ d) •y•zˆÏÜ˛yˆÏê≈˛Ó˚ xy•zlç#!Ó

viii) ~Ü˛çl ˆË˛y_´yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˛õîƒ Óy ˆ§Óy!ê˛ ï˛yÓ˚ ≤Ãï˛ƒy!¢ï˛ ÙyˆÏlÓ˚ ˆã˛ˆÏÎ˚ Ü˛Ù •ˆÏ° Ü˛#ˆÏ§Ó˚ xô#ˆÏl ˛õ!Ó˚eyî ˛õyGÎ˚yÓ˚
x!ôÜ˛yÓ˚ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ⁄

a) !lÓ˚y˛õ_yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ b) ˛õîƒ !lÓ≈yã˛l Ü˛Ó˚yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚

c) ≤Ã!ï˛Ü˛yÓ˚ ˛õyGÎ˚yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly!ê˛•z lÎ˚

ix) Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢ˆÏlÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ ˆ«˛e˘~!_´Î˚yÓ˚ •ˆÏ°y ÈüüüÈ

a) ~Ü˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚– b) 1 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ l#ˆÏã˛–

c) 20 °«˛ ê˛yÜ˛y ˆÌˆÏÜ˛ 1 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ˛õÎ≈hs˝– d) í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ §Ó=ˆÏ°y–

x) ˛õˆÏîƒÓ˚ ˛õƒyˆÏÜ˛ˆÏê˛ Ù%!oï˛ Ù)°ƒˆÏÜ˛ Ü˛# Ó°y •Î˚⁄

a) !ê˛xyÓ˚!˛õ åTRPä b) !§xyÓ˚!˛õ åCRPä c) ˆÜ˛xyÓ˚!˛õ åKRPä d) ~ÙxyÓ˚!˛õ åMRPä

B] l#ˆÏã˛Ó˚ x!ï˛§Ç!«˛Æ ≤ÃŸ¿=!°Ó˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ ≤Ã!ï˛!ê˛ ≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈÈüÈÈ 1

iä ˆË˛y_´y˘ˆe´ï˛y˘@˝Ãy•Ü˛ ˆÜ˛⁄

iiä ˆç°y ˆÊ˛yÓ˚yÙ˘xyòy°ï˛ àë˛ˆÏlÓ˚ çlƒ Ü˛ï˛çl §ò§ƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl⁄

iiiä ÓƒÓ§yÓ˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛yÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏly ~Ü˛!ê˛ =Ó˚&c Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚y–

ivä ò%ˆÏê˛y ˆË˛y_´y x!ôÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ lyÙ í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

vä ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zˆÏlÓ˚ xô#ˆÏl ˆÜ˛ x!Ë˛ˆÏÎyà òyˆÏÎ˚Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l⁄

viä ˆÜ˛l ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçl⁄

C] l#ˆÏã˛Ó˚ ≤ÃŸ¿=ˆÏ°yÓ˚ í˛z_Ó˚ òyG ≠ å≤ÃˆÏŸ¿Ó˚ Ùyl ÈüÈ 3/4/5/6 ä

iä ~Ü˛çl ˆË˛y_´yÓ˚ òy!Î˚c=ˆÏ°y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

iiä @˝Ãy•ˆÏÜ˛Ó˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛yÓ˚ =Ó˚&c Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

iiiä ~Ü˛çl ˆË˛y_´yÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚=ˆÏ°y xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

ivä ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛yÓ˚ çlƒ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl åNGOä myÓ˚y §¡õy!òï˛ !ï˛l!ê˛ Ü˛yÎ≈yÓ°# í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

vä ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y Ü˛#⁄ ÓƒÓ§yˆÏÎ˚Ó˚ ò,!‹TˆÏÜ˛yî ˆÌˆÏÜ˛ ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛yÓ˚ ˆÎ ˆÜ˛yl !ï˛l!ê˛ !Ó£ÏˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

viä Ó˚yçƒ Ü˛!Ù¢ˆÏlÓ˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y §ÇˆÏ«˛ˆÏ˛õ Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

viiä ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛yÓ˚ í˛z˛õyÎ˚§Ù)• Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

viiiä ˆç°y ˆÊ˛yÓ˚yÙ˘xyòy°ˆÏï˛Ó˚ ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°y Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚y–
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í z̨_Ó˚Ùy°y

A] §!ë˛Ü˛ í˛z_Ó˚!ê˛ !lÓ≈yã˛l Ü˛ˆÏÓ˚y ≠

i) (c) ii) (b), iii) (c), iv) (a), v) (d), vi) (a), vii) (b), viii) (c)

ix) (c) x) (d)

!Ó£ÏÎ˚!Ë˛!_Ü˛ §Ù#«˛y

Ü˛°Ü˛yï˛yÓ˚ ◊#Î%_´ x!lÓ≈yl àyD%°# !Î!l ~Ü˛çl ï˛Ìƒ≤ÃÎ%!_´ ˆ˛õ¢yç#!Ó !•ˆÏ§ˆÏÓ Ü˛Ù≈Ó˚ï˛ !ï˛!l í˛yÎ˚yˆÏÓ!ê˛§ ˆÓ˚yˆÏà

Ë%˛àˆÏSÈlñ ÎyÓ˚ çlƒ ï˛yˆÏÜ˛ !lÎ˚!Ùï˛ Å£Ïô ˆáˆÏï˛ •Î˚– ï˛yÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ òy!Î˚ˆÏcÓ˚ xÇ¢ !•ˆÏ§ˆÏÓ ~Ü˛!òl !ï˛!l •yÎ˚oyÓyò Îyl

~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ ò%â≈ê˛lyÓ˚ Ù%ˆÏáyÙ%!á •ˆÏÎ˚ •y§˛õyï˛yˆÏ° Ë˛!ï≈˛ •l– í˛y_´yˆÏÓ˚Ó˚ x§yÓôylï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ï˛yÓ˚ ÓyÙ •yˆÏï˛Ó˚ ~Ü˛!ê˛

§)- fl¨yÎ˚% ˆÜ˛ˆÏê˛ !àˆÏÎ˚!SÈ°ñ Îy ï˛yˆÏÜ˛ §yÓ˚y ç#ÓˆÏlÓ˚ çlƒ ˛õD% Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòÎ˚– !ã˛!Ü˛Í§yÎ˚ xÓˆÏ•°y !Ó!Ë˛ß¨ xy•zˆÏlÓ˚ xô#ˆÏl

¢y!hflÏˆÏÎyàƒ x˛õÓ˚yô– ˆÎÙl ÈüÈ ˆê˛ê˛§ñ xy•z!˛õ!§ñ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ã%˛!_´ xy•zlñ ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•zl •zï˛ƒy!ò– ~!ê˛ í˛y_´yˆÏÓ˚Ó˚

x§òyã˛Ó˚î !•ˆÏ§ˆÏÓ §ÇK˛y!Î˚ï˛ Ü˛Ó˚y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ÎyÓ˚ çlƒ ≤Ã!ï˛ÓSÈÓ˚ xˆÏlÜ˛ Ùyl%£Ï x§%fli •Î˚–

ˆË˛y_´y §%Ó˚«˛y xy•ẑ ÏlÓ˚ xô# Ï̂l í˛y_´yÓ˚ myÓ˚y °!Aâï˛ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈñ ~Ùl ̂ Ë˛y_´y x!ôÜ˛yÓ˚!ê˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ Ï̂Ó˚y ~ÓÇ ̂ §•z x!ôÜ˛yÓ˚!ê˛

!lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–


